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La Rivista Militare celebra nel 1976 i suoi cento anni di presenza 
nella vita culturale del Paese. 

Fondata a Torino nel marzo 1856 dai fratelli Carlo e Luigi Mezza- 
capo, generali provenienti dall'Esercito borbonico, è una delle poche testate 
sopravvissute agli eventi di oltre un secolo di storia. 

Sospesa la pubblicazione nella particolare situazione della prima 
guerra mondiale, la Rivista Militare ritornò in vita nel 1927 con una veste edi- 
toriale molto simile alla precedente ma in un contesto in cui lo stile e le tra- 
dizioni del periodico non potevano sintonizzarsi con la generale problematica 
dell'epoca; nel 1834 ne venne decretata, infatti, la soppressione. 

Mentre era in corso la guerra di liberazione, la Rivista Militare tor- 
nè a far parte della stampa periodica specializzata, 

Presentata dal gennaio 1974 in una diversa ed aggiornata imposta- 
zione editoriale e in una nuova veste grafica, la Rivista Militare ha allargato 
la sua formula per essere non solo un moderno strumento di ausilio all'ag- 
giornamento tecnico - professionale dei Quadri ma anche un tramite per sen- 
sibilizzare correttamente il mondo esterno ai problemi della difesa. 

Veicolo di un discorso che, nelle sue varie espressioni, è incen- 
trato sull'Esercito, ì cui problemi particolari prendono avvio da quelli della 
società generale e in essi si inseriscono: libera palestra di un qualificato di 
battito delle idee, caratterizzato da uno stile proprio e definito da quei contoi 
etico - spirituali che contraddistinguono la società militare: così la Ri ta Mi 
tare si propone all'attenzione dei suol lettori nell'anno centenario della sua 
presenza nella vita culturale del Paese. 


Il Consiglio europeo, che ha tenuto a Roma nello scorso mese di dicembre la sua 
terza sessione, ha stabilito che i cittadini della Comunità eleggeranno nel 1978 il loro 
Parlamento. Per sottolineare l'avvenimento, la Rivista Militare riporta uno studio sulla 
evoluzione storica dell'idea europea. 


L'evoluzione storica 

dell'idea europea 

idea di un'unione europea, che tanta par- 
te occupa nel quadro della politica attuale, non 
è nuova nella storia, anche se è venuta evolven- 
dosi attraverso un processo molto lento ed ha 
assunto nelle varie epoche aspetti diversi. 


In quella che potrebbe definirsi la « preisto- 
ria» del tema in argomento, trovano posto sia il 
grande scontro, che ebbe luogo, al principio del 
XI| secolo a.C., tra una lega di principi provenienti 
dall’Ellade ed un'altra di forze dell'Asia Minore, 
per il possesso degli Stretti e la libera circolazione 
‘sui mari, sia il lungo ed aspro contrasto fra greci 
‘e persiani, all’inizio del V secolo a.C. 

L'uno, di cui il racconto di Omero è il ri- 
cordo singolare anche se parziale, può essere con- 
siderato come il primo contributo alla formazione 
di una vaga civiltà occidentale, che acquista co- 
scienza di sè e della sua funzione nell'urto con 
un avversario proveniente dall'Oriente. L'altro rap- 
presenta un momento ben definito della stessa ci- 
viltà, perché afferma la superiorità dello spirito 
sulla forza bruta e delle libere decisioni sull'ob- 
bedienza coatta. 


L'Europa, come entità politica a sè stante 
e distinta dalle altre parti del mondo, è ancora 
fuori del concetto greco - romano, che si esplica 
nell'ambito del Mediterraneo ed abbraccia anche 
varie ed importanti terre extra - europee. 

Ma, pur se la tendenza dominante del mon- 
do romano fu sempre quella di un universalismo 
che rendeva difficile enucleare il settore europeo 
in un dominio tanto vasto e composito, tra le altre 
differenze da rilevare a favore della superiorità 
dell'impero romano sui precedenti, merita specifica 
menzione quella di aver portato il « limes » al Reno 
ed al Danubio, facendo partecipe buona parte del- 
l'Occidente europeo dei benefici della cultura gre- 
ca e delle strutture organizzative romane. 


Per intravvedere una prima, sia pure incer- 
ta, concezione dell'Europa in senso unitario — le- 
gata, peraltro, in un rapporto di causa ed effetto, 
al blocco del Mediterraneo da parte dell'Islam 
si deve arrivare all'epoca dei Carolingi. E la vit- 
toria di Carlo Martello a Poitiers, nel 732, oltre 
che come affermazione della civiltà occidentale su 
quella islamica, va ricordata anche come il suc- 
cesso di un esercito che si potrebbe definire 
europeo. 

Più tardi, l'impero di Carlo Magno — inteso 
come un «corpus » di terre cristiane riunite sulle 
basi di una civiltà romana — rende meno nebulosi 
i contomi della suddetta concezione unitaria, in 
quanto in esso si possono individuare le linee 
maestre di una certa concezione dell'uomo che 
l'Europa deve alla Grecia, una salda struttura giu- 
ridica ed organizzativa che proviene da Roma, l'es- 
senza di una civiltà che il Cristianesimo ha diffuso 
con la comunità della fede. 

Linee maestre che, in seguito, non ven- 
nero del tutto cancellate dall'anarchia continentale 
derivata dal trattato di Verdun (anno 843) e dal 
conseguente smembramento dell'impero carolin- 
gio, per cul l'idea unitaria si mantenne ancora viva 


per vari secoli, sotto l'egida papale, anche quando 
l'universalismo dell'impero si andò frantumando 
nelle individualità nazionali. 


A mano a mano che ci si avvicina all'età 
moderna, però, non si può fare a meno di rilevare 
la progressiva disgregazione della « civitas christia- 
na » europea. Anche se nella lotta contro i turchi 
le potenze cristiane sentirono il dovere di unire 
le loro forze in difesa della fede e delle civiltà 
europee, tuttavia l'ideale comunitario cristiano ce- 
deva ogni giorno dinanzi all'incalzare dell'interesse 
nazionale e delle ragioni di stato. 

Lutero spezzò definitivamente l'unità spiri- 
tuale dell'Occidente, che dilaniato da lotte inter- 
ne (guerre di religione, duello tra Borboni ed 
Asburgo), si distaccò sempre più da qualsiasi for- 
ma concreta di solidarietà europea e si rifugiò in 
vaghi ideali culturali, incapaci di far presa sui 
popoli. 

Il protestantesimo fu — dal punto di vista 
storico — un fenomeno nazionalistico, in quanto 
le aspirazioni di vari popoli e lo spirito di ribel- 
lione di principi e sovrani nei riguardi dell'impero 
e della Chiesa trovarono una giustificazione nei 
presupposti dottrinali di Lutero e Calvino. 

La pace di Westfalia, nel 1848, riconobbe 
ufficialmente una società paritetica di stati so- 
yrani, tra i quali si fece strada e trovò sempre 
più larga diffusione quella politica dell'equilibrio, 
che era stata introdotta dai potentati italiani del 
Rinascimento e che, applicata su più vasta scala, 
divenne il principio ispiratore di tutti i successivi 
trattati di pace, da Utrecht a Vienna. 

Uniche parentesi, in questa uniformità d'in- 
dirizzo, furono le ideologie dei primi tempi della 
rivoluzione francese ed il sogno napoleonico di 
un'unione europea asservita, però, ai suoi voleri 
ed al suo esclusivo servizio. ' 


Ma, se nella realizzazione politica non si 
può parlare di una coesione europea. non va 
menticato che l'unità europea era, però, sentita 
da alcuni arditi pensatori, almeno come aspira- 
zione e come mèta da raggiungere. 

Si trattava, è vero, di idee che in sede sto- 
rica furono definite « utopie », ma tutti i più gran- 
di progetti — dalle macchine che hanno sostituito 
certi lavori dell'uomo al volo umano ed alle con- 
quiste spaziali — hanno subito la stessa sorte, 
prima di essere raccolti, meditati, maturati ed av- 
viati lentamente verso la realizzazione. 

In tal senso, anche prima di giungere agli en- 
ciclopedisti francesi (Voltaire, Montesquieu, Rous- 
seau, Jancourt), si trova in Machiavelli (« L'arte 
della’ guerra ») una chiara idea dell'Europa come 
una comunità, limitata ai Balcani, di popoli uniti 
da vincoli ed interessi comuni. 

G. B. Vico, a sua volta, considerava Il di- 
ritto come un elemento prezioso per l'unificazione 
dei popoli europei e dedicava la prima « Scienza 
Nuova » alle Accademie d'Europa. 

Pietro Verri diceva di sentirsi col cuore cit- 
tadino d'Europa; il Genovesi, spostando il proble- 
ma su basi economiche, parlava di un «sistema 
europeo di finanze », nel quale anche il Filangieri 
vedeva favoriti gli interessi delle nazioni europee, 
mentre in Francia l'Abbé de Saint Pierre, nel suo 
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« Projet de paix universelle », riprendeva il « gran 
disegno » di Enrico IV. 

Tutti questi elementi indicano chiaramente 
da quanta fede europeistica fossero pervasi molti 
uomini di pensiero del ‘500, ‘600 e '700. 


Il secolo XIX, mentre vedeva nella politica 
‘operante dei vari Stati persistere la formula — or- 
mai logora e ridotta ad «une chose de pure opi- 
nion » — dell'« equilibrio », assisteva, però, ad una 
elaborazione più feconda nel campo intellettuale 
del concetto di unione europea, che tentava di 
scendere su un piano più pratico di concretezza 
politica. 

Basta scorrere la pubblicistica del secolo XIX 
per avere notizie di numerosi congressi ed asso- 
ciazioni e di vari progetti di realizzazioni in senso 
suropeistico. D'altra parte, nello stesso periodo. 
le correnti liberali, procedendo affiancate e muo- 
vendosi sullo stesso piano ideologico, creano una 
specie di unione sotterranea superstatale. 

Tralasciando i progetti europei di pen- 
satori e politici di altri Paesi d'Europa — il conte 
di Rouvroy, il Thierry, Carlo Federico Krauss, il 
Saint Simon, \. Hugo (1), Renan, ecc. — in Italia 
il Mazzini fu il grande propugnatore di un'idea 
europea. 

Con la costituzione della « Giovane Euro- 
pa», egli — «il più italiano tra gli spiriti europei 
ma anche il più europeo degli italiani a — vagheg- 
già la creazione di un'Europa dei popoli in oppo- 
sizione all'Europa dei re. 


Il vertice dei nove Paesi della CEE a Palazzo Barberini. 


Anche nel Gioberti l'idea dell'Europa fu viva. 
per quanto subordinata alla restaurazione di idea- 
lità religiose. 

Cesare Balbo vide l'unione europea in fun- 
zione antiturca e Carlo Cattaneo, i cui scritti sono 
impregnati di un positivo europeismo, pronunziò 
per primo la formula « Stati Uniti d'Europa », con- 
siderando l'unione come un vincolo politico effet- 
tivo è non come un vago sentimento di fratellanza. 

Con il Cavour l'europeismo dei nostri uo- 
mini del Risorgimento passò dal campo della dot- 
trina a quello dell'azione. 

Ma, nonostante tante aspirazioni europei- 
stiche, i vari popoli d'Europa, passato il periodo 
delle rivoluzioni e delle lotte, continuarono ognuno 
per la propria strada, seguendo un nazionalismo 
sempre più acceso. 

Il dualismo Nazione - Europa, che i pensa- 
tori avevano cercato di risolvere in campo teo- 
rico, diede il tono alla politica della seconda me- 
tà del secolo XIX e del principio del secolo XX, 
fino al 1918. 

A partire dalla fine della prima guerra mon- 
diale si può constatare in diversi Paesi ed in mol- 
teplici iniziative un rinnovato interesse per il tema 
europeistico. 


(1) Tipica a memorabile manifestazione di talo visoresa corrente 
di pensiaro fu l'appello lanciato da V. Hugo, Il 21 sgosto 1849, nel suo 
discorso di apertura del Congresso dolla Pace di Parigi: « Vere un gior 
na la cui... tutta la nazioni del continente. senza perdere lo loro pevw 
fari qu Individualità si fenderanno strettamente 
in inno la fraternità europea, esattamente 
la Borsegna. la Lorena, l'Alsazia, tutte 
iW sl sono fuse nella Francia ». 


Ne sono prova i tentativi di illustri perso- 
nalità che, nel periodo tra le due guerre mon- 
diali, proposero concreti programmi di integrazione 
europea, tenendo presenti le varie esigenze pali- 
tiche ed economiche. Particolarmente significati. 
ve, al riguardo, si possono considerare le prospet- 
tive di unità europea formulate da Luigi Einaudi, 
la Paneuropa del conte Coudenhave Kalergi, le i 
ziative di Gustavo Stresemann e di Aristide Briand. 

Sul «memorandum » indirizzato da que- 
st'ultimo, nel 1930, alle cancellerie europee per 
la istituzione di una « Unione federale europea n, 
vale la pena di ricordare il giudizio dello storico 
Carlo Morandi: « Il documento aveva il merito di 
tradurre in termini di iniziativa politica un'aspira- 
zione diffusa nelle classi dirigenti, ma tra le pie- 
ghe del linguaggio diplomatico rivelava altresi la 
preoccupazione di non urtare i governi e di chie- 
dere un minimo di sacrifici. Nessuno dei venti. 
sette stati interpellati oppose un rifiuto, ma le 
risposte furono reticenti ed intessute di “se" e 
di " ma”, che accrebbero quel tanto di vago ed 
incerto che era già nel primitivo progetto Briand » 

Della nuova ansia europeistica, inoltre, si 
rese autorevole interprete Benedetto Croce, al- 
lorché nel 1832 — riprendendo l'appello di Victor 
Hugo, con una maturità che derivava dalle espe- 
rienze che tutta l'Europa aveva vissuto nel primo 
trentennio del secolo — scrisse al termine della 
sua « Storia d'Europa del secolo XIX»: «In ogni 
parte d'Europa si assiste al germinare di una nuo- 
va coscienza, di una nuova nazionalità .... ed a 
quel modo che, or sono settant'anni, un napole- 
tano dell'antico Regno o un piemontese del Re- 
gno subalpino si fecero italiani, non rinnegando 
l'esser loro anteriore, anzi innalzandolo e risol. 
vendolo in quel nuovo essere, ì francesi e te- 
deschi e italiani e tutti gli altri innalzeranno a 
europei ed i loro pensieri indirizzeranno all'Eu- 
ropa ed i loro cuori batteranno per lei, come pri- 
ma per le patrie più piccole, non dimenticate ma 
meglio amate » 

Purtroppo, però, mentre il Croce lanciava 
la sua nobile testimonianza di fede europeistica, 
tutti i progetti ed i tentativi volti ad avviare l'Eu- 
ropa verso l'unificazione potevano dirsi falliti, per- 
ché sommersi dal risorgere dei nazionalismi e dei 
contrasti che, alimentati anche dal fattore econo- 
mico, dovevano poi portare alla seconda guerra 
mondiale. 

Dalle rovine dell'immane conflitto ripresero 
vita e vigore, ancora una volta, iniziative unioni- 
stiche, secondo le quali l'integrazione europea 
venne finalmente considerata non più soltanto nei 
suoi aspetti economici, politici, militari, ma an- 
che — e soprattutto — come problema di civiltà, 


Della rinnovata concezione europeistica si 
fece assertore Winston Churchill che, nel settem- 
bre 1946, in un discorso tenuto a Zurigo, indicò 
nell'unità la sola realistica soluzione dei proble- 
mi della pace. 

Da allora, si può dire che l'iniziativa per 
l'unità europea passa per gradi dagli uomini che 
avevano tenuto vivo l'anelito al federalismo anche 
durante la guerra ai governi nazionali, orientati 
verso la costituzione di una comunità formata da 
entità individuali, legate da un denominatore co- 


mune di storia e di cultura e disposte a tradurre 
detta comunanza spirituale in una realtà politica. 

Il passaggio dallo stadio dei progetti più o 
meno utopistici a quello delle realizzazioni con- 
crete va comunque ascritto a merita di uomini co- 
me De Gasperi, Sforza, Schumann, Monnet, Spaak. 
Adenauer, ansiosi di gettare il seme fecondo di 
una linea politica che, pur nei pluralismi e nei dis- 
sensi, restituisse all'Europa, sulla scena mondiale, 
un ruolo adeguato al valore delle sue tradizioni 
di civiltà. 


Il primo tentativo di organizzazione regio- 
nale è il Trattato di Bruxelles, che unì nel mar- 
zo 1948 Francia, Gran Bretagna, Belgio, Olanda e 
Lussemburgo, in un patto di assistenza militare 
in caso di aggressione armata di qualsiasi prove- 
nienza, prevedendo anche una certa collaborazio- 
ne sociale, culturale, politica, economica. 

Nello stesso anno 1948 viene istituita l'Or- 
ganizzazione Europea di Cooperazione Economica 
(OECE), più tardi divenuta OCSE (Organizzazione 
di Cooperazione e Sviluppo Economico), che — pur 
avendo come primo obiettivo la ripartizione fra i 
Paesi europei degli aiutì del Piano Marshall e la 
conseguente attuazione di un programma di rico- 
struzione — mirava anche a sollecitare una più va- 
sta cooperazione europea nel campo economico. 

Nel 1949 nasce il Consiglio d'Europa, per 
iniziativa dei cinque Paesi del Patto di Bruxelles 
che negoziarono con Italia, Danimarca, Irlanda, 
Norvegia e Svezia lo statuto di una organizzazione 
politica, dotata di competenza vastissima, ma di 
istituzioni senza potere, anche perché soggette ali 
vincolo dell'unanimità delle decisioni del Consiglio 
dei Ministri. 

La ricerca di forme associative che si avvi- 
cinassero maggiormente ad una Furopa integrata 
economicamente e politicamente porta, negli anni 
successivi, a focalizzare per il momento la visione 
unitaria sui sei Paesi — Italia, Francia, Germania, 
Belgio, Olanda, Lussemburgo — costituenti la co- 
siddetta « piccola Europa », tra i quali vengono 
firmati il 18 aprile 1952 il trattato della Comunità 
Europea del Carbone e dell'Acciaio (CECA) ed 
il 25 maggio 1952 il trattato della Comunità Eu- 
ropea di Difesa (CED). 

Quest'ultimo, già ratificato dalla maggioran- 
za dei Parlamenti europei, viene però respinto dal- 
l'Assemblea Nazionale francese e la sua caduta 
compromette le prospettive di unione politica — 
traguardo ultimo della vera unità — a minaccia lo 
sgretolamento di tutta la politica surepeistica. 


L'arresto fu tuttavia di breve durata perché 
i promettenti sviluppi della CECA incoraggiarono 
la ripresa del processo comunitario, orientandolo 
verso nuove formule che permettessero di ripren- 
dere il cammino interrotto. 

Sì ebbe così: 
— nell'ottobre 1954, la trasformazione del Patto 
di Bruxelles nell'Unione dell'Europa Occidentale 
(VEO), con l'affiancamento dell'Italia e della Ger- 
mania ai cinque Paesi firmatari del preesistente 
Patto; 
— nel giugno 1955, alla Conferenza di Messina, 
il rilancio del processo di integrazione economica, 
preludio alla firma dei Trattati di Roma (25 mar- 
zo 1957) che dettero vita alla Comunità Econo- 
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mica Europea (CEE) ed alla Comunità Europea 
dell'Energia Atomica (FURATOM]. 

Questi trattati possono considerarsi nello 
stesso tempo un punto di arrivo ed un punto 
di partenza. 

Un punto di arrivo in quanto essi segnano 
il passaggio dall'utopia alla realizzazione storica 
concreta; un punto di partenza in quanto rappre- 
sentano una tappa nel cammino che conduce al- 
l'unità politica del continente. 

Cammino, questo, ancora lungo e diffi 
anche perché, come disse De Gasperi: « Per uni- 
re l'Europa è forse più necessario distruggere che 
costruire: disfare un mondo di pregiudizi, di pu- 
sillanimità e di alterigie, disfare un mondo di ran- 
cori. Che cosa ci volle per fare un'Italia, dove agni 
città nei lunghi secoli di servaggio aveva appreso 
a detestare la città vicina? Altrettanto si dovrà 
fare per l'Europa: si parli, si scriva, si insista, non 
ci si dia tregua! Che l'Europa resti all'ordine del 
giorno! ». 

Cammino, però, ormai irreversibile nella 
realtà storica moderna, nella quale occorre con- 
vincersi, con André Siegfried, che il tempo dei 
singoli Paesi è superato ed è cominciata l'era dei 
continenti e che quindi l'Europa solo se unita può 
ancora giuocare un autorevole ruolo ai fini del pro- 
gresso e della pace. 


Il contributo, 
delle esigenze comuni di difesa 
al processo unitario 

Gli auspicati sviluppi europeistici sopra in- 
dicati non possono però derivare unicamente da 
un'aleatoria continuità storica politica e sociale, 
fondata unicamente su fattori geografici, religiosi 
e culturali o sul sopravvivere di miti e tradizioni 

Un autentico processo unitario può affer- 
marsi, infatti, soltanto nella misura in cui, accanto 
ai suddetti valori, esiste una reale comunità di 
problemi e di interessi di ordine pratico. A confer- 
ma di tali asserzioni, basta ricordare che i primi 
passi concreti sulla strada dell’unificazione eu- 
ropea sono stati compiuti grazie ad accordi di 
cooperazione di natura essenzialmente economica, 

In tale ordine di idee, sembra perciò par- 
ticolarmente appropriato — in questa sede — esa- 
minare, anche, il contributo che al processo uni- 
tario in argomento apportano le esigenze comuni 
di difesa dei Paesi europei. 


L'esigenza comune di difesa 

La caduta della CED, avvenuta il 30 ago- 
sto 1954, fu causata da molti fattori, tra | quali 
l'accusa al trattato di voler anteporre l'integra- 
zione militare a quella politica, l'opposizione degli 
antieuropeisti per le rinunce allo stato sovrano, 
il neutralismo di Mendès - France. 

Ma da quel giorno molta acqua è passata 
sotto i ponti e, di fronte alla perdurante imma- 
nenza del pericalo ed alla conseguente necessità 
di una difesa che non può più essere concepita 
secondo le dimensioni di un singolo stato, nuovi 
fermenti comunitari si sono prodotti e si manife- 
stano da ogni parte. 

Negli anni successivi alla seconda guerra 
mondiale, in effetto, il sistema di concetti riguar- 
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danti la difesa e gli armamenti ha subito profondi 
e talvolta radicali cambiamenti. 

La presenza di nuove armi è venuta a tratti 
sconvolgendo, per fortuna soltanto sul piano del- 
le ipotesi, la strategia di reciproca difesa dell'equi- 
librio tra le massime potenze mondiali e tra i bloc- 
chi di nazioni che a queste potenze si affiancano. 

Oltre che ai nuovi ordigni di guerra, è stato 
necessario estendere l'attenzione agli strumenti 
vettori degli ordigni stessi: è così sorta una serie 
di mezzi, in parte nuovissimi, come | missili inter- 
continentali e forse anche i satelliti, in parte de- 
preesistenti, come i bombardieri ed 
lì capaci del trasporto di armi nucleari. 

Nello stesso tempo, si è anche sviluppato 
lo studio delle armi di difesa contro possibili ful- 
minei attacchi distruttivi, donde lo sviluppo dei 
missili terra - aria ed aria-aria, dei missili anti - 
missili, dei satelliti- spia o di rilevamento. 

Siamo quindi giunti ad uno stadio nel qua- 
le ipotesi strategiche e strumenti per attuarle, an- 
che se in parte già realtà conosciuta, sembrano 
quasi sfumare nella fantascienza. 

In ogni caso, è innegabile che la strategia 
e gli strumenti summenzionati tendono ad essere 
di fatto prerogative quasi esclusive dei protago- 
nisti principali della scena mondiale. 

D'altra parte, riflettendo sugli avvenimenti 
rentennio, è facile rilevare 
rsenale nucleare è valsa, 
, ad evitare un conflitto 
mondiale, essa non ha però scongiurato conflitti 
minori, 

Dal 1945 ad oggi si è infatti combattuto, in 
modo quasi cronico, un po' dovunque nel mondo; 
in queste guerre minori, però, non sono state mai 
adoperate armi nucleari. 

A fianco delle armi totali si ritrovano, per- 
ciò, alla ribalta delle attuali strategie politiche e 
militari, pure gli armamenti convenzionali, che han- 
no seguito anch'essi — e spesso l'hanno addirit- 
tura stimolato — l'evolversi delle tecnologie, facen- 
dosi sempre più efficienti, ma anche più complessi. 

Da questa rapida panoramica sugli arma- 
menti odierni e sulla loro ragion d'essere, è ‘age- 
vole — al fini dell'assunto del contributo delle esi- 
genze di difesa al processo europeistico — pas- 
sare a rilevare come essa si rifletta sul campo del- 
le attività produttrici dei vari Paesi, quale inci- 
denza vi eserciti, di quale potenziale economico - 
industriale di base abbia bisogno. 


Incidenza delle esigenze di difesa 
sulle attività produttrici 

In proposito, vanno subito sottolineati due 
fattori di lampante evidenza: l'altissimo contenu- 
to di ricerca, scientifica e applicata, e di tecno- 
logia presente in tutti i sistemi armi moderne 
e, in correlazione, l'enorme quantità di risorse 
necessaria per alimentare detta ricerca e siffatta 
tecnologia. 

Su questo terreno, le riflessioni sulle pos- 
sibilità produttive belliche dei Paesi europei si 
estendono subito, e necessariamente, al più am- 
pio confronto delle economie europee con l'eco- 
nomia statunitense, l'unica — nel mondo occi- 
dentale — che possegga tutti gli elementi per 


Alcuni protagonisti dell'Europa di oggi. 


soddisfare i contenuti tecnico - scientifici ed i bi- 
sogni quantitativi e qualitativi degli armamenti 
moderni 

In gran parte la superiorità americana può 
spiegarsi con la differenza di dimensioni tra im- 


prese statunitensi ed imprese europee e con le 
maggiori possibilità di cui un'impresa di vaste pro- 
porzioni gode rispetto ad una di minore potenziale, 
sul piano finanziario, della ricerca, produttivo e 
commerciale. 

Tuttavia. se tale differenza di livello delle 


profonda della superiorità americana 
va oggi individuata nell'inadeguatezza delle capa- 
cità delle imprese nazionali europee di fronte alle 
dimensioni delle spese per la ricerca e lo sviluppo 
tecnologico, che vanno sempre più dilatandosi con 
il progredire della scienza. Più esattamente, cioè, 
essa consiste nel grande divario delle risorse che 
possono essere dedicate alla ricerca ed allo svi- 
luppo tecnologico negli Stati Uniti e’ nei Paesi 
europei. 

Tutto ciò significa che, sul piano delle esi- 
genze di difesa e delle relative produzioni bel- 
liche caratterizzantisi proprio per il loro alto con- 
tenuto scientifico e tecnologico, le possibilità van 
no soprattutto rapportate alle risorse ed al di- 
namismo di cuiì un sistema industriale dispone 
per sostenere il ritmo del progresso scientifico 
8 tecnologico. 

Tutto ciò conferma, inoltre, che la seconda 
guerra mondiale anche in questo settore, come 


in tanti altri, sembra aver chiuso un'epoca. 

Fino agli amni ‘40, infatti, tutti i principali 
Paesi europei erano in grado di produrre, in modo 
sostanzialmente autonomo, anche gli armamenti 
tecnologicamente più avanzati. Il primato mon- 
diale di velocità, conquistato nel 1934 e detenuto 
per diversi anni da Francesco Agello, ad esempio, 
fu dovuto a velivoli di costruzione interamente 
italiana, 

Oggi, risultati del genere sono ormai ben 
lontani dalle possibilità produttive di un singolo 
Paese europeo. 

Anche prescindendo, infatti, dagli armamen- 
ti nucleari e limitando l'esame a quelli conven- 
zionali, nessuna delle nazioni europee sembra at- 
tualmente in grado di far fronte da sola alla spi- 
rale della complessità e dei costi di tali materiali 

In tale quadro, i problemi e le prospettive 
delle industrie europee, di fronte alle risorse ed 
al dinamismo di quelle degli Stati Uniti, sarebbero 
ben gravi, e praticamente senza via di uscita, se 
sì dovesse accettare come una fatalità una pas- 
siva posizione di subordinazione oppure se si do- 
vessero assumere atteggiamenti di isolamento, nel 
Velleitario tentativo di giungere ad un’autosufti 
nza capace di colmare progressivamente l'in- 
feriorità esistente. 

L'una e l'altra soluzione non farebbero che 
aggravare la situazione in atto e finirebbero con 
Il mortificare ulteriormente le limitate ma vitali ri- 
sorse di mezzi e di uomini dei singoli Paesi eu- 
fopei, mettendone in esagerato risalto l'insutfi- 
cienza di fronte ad una « mutazione » tecnologica 
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che, sul duplice piano della strategia e dell'eco- 
nomia, è inconciliabile con cgni visione che esuli 
dalla stretta collaborazione internazionale. 

AI contrario, l'unica strada da seguire è 
quella di intensificare innanzi tutto la collabora. 
zione a raggio europeo. Solo così diventano fat- 
tibili programmi di ricerca e, quindi, di produzio- 
ne, che sarebbero altrimenti al di sopra delle ca- 
pacità di ciascun Paese singolo. 

Esempi importanti di questa collaborazione 
europea già esistono: sono i programmi dell'Eu- 
ratom, dell'European Space Research Organization 
(ESRO), dell'European Launching Development Or- 
ganization (ELDO). D 

E poiché la debolezza del sistema indu- 
striale europeo nei confronti di quello degli Stati 
Uniti si riscontra anche sul piano delle strutture 
di impresa, occorre anche dare un più serio im- 
pulso a fusioni e concentrazioni di imprese su 
scala europea. In molti dei settori che hanno atti- 
nenza alle esigenze di difesa, inoltre, l'evoluzione 
comunitaria può e deve essere ricercata anche 
attraverso un'accentuata specializzazione delle va- 
rie industrie nazionali, nel quadro di una stabile 
e proficua cooperazione auropea. Tipico esempio, 
in proposito, sembra quello delle produzioni aero- 
nautiche, per le quali forse solo per questa strada 
è possibile assicurare la sopravvivenza di una so- 
lida industria aeronautica in Europa. 

Non bisogna, d'altronde, dimenticare che 
anche l'Unione Sovietica è all'avanguardia dell'at- 
tuale dinamismo scientifico e tecnologico. In un 
futuro non lontano, potrebbe perciò verificarsi che 
i due attuali protagonisti della scena mondiale 
— Stati Uniti ed Unione Sovietica — trovino pro- 
gressivamente punti d'incontro, sulla base dei co- 
i alti livelli scientifici e tecnologi 
" allora chiaro che le possibilità dell'Eu- 
ropa di non rimanere al di fuori di questo dialogo, 
suscettibile di provocare imprevedibili conseguen- 
ze sulla politica mondiale. saranno direttamente 
commisurate a quanto anch'essa avrà da dire sul 
piano della scienza e della tecnica. 

In definitiva, tutto sembra indicare che le 
situazioni e le istanze sopra menzionate, generi. 
camente incontestabili e «diffusamente riconosciu- 
te, traggano nuovi motivi di validità e di accele- 
razione dalle comuni esigenze di produzioni di in- 
teresse militare. 

A prescindere infatti — dagli ovvi, im- 
mediati riflessi pratici di tali produzioni, è indub- 
bio che esse — in una graduatoria di prodotti in- 
dustriali moderni — sono e saranno sempre più 
ai maggiori livelli della ricerca e della tecnologia. 
Parsi in grado di realizzarle, attraverso l'unione 
delle forze e degli sforzi, vuol dire quindi assicu- 
rare all'industria europea un tasso di progresso, 
i cui valori vanno oltre gli specifici interessi mi 
litari, per elevarsi a motivazioni politiche e civili 
che rafforzano ulteriormente inificato dell'in- 
tegrazione europea. 


L'integrazione europea 

A favore di tale integrazione, d'altra parte. 
premono anche altri fattori, che — sempre rima- 
nendo sul piano delle sollecitazioni derivanti dalla 
comune ansia di sicurezza e di libero progresso — 
ne moltiplicano e ne potenziano gli effetti. 
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Nell'attuale contesto internazionale, infatti, 
non occorrono qualità profetiche particolari per 
ritenere fondatamente che — ferma restando la 
riconosciuta impossibilità per i singoli Paesi eu- 
ropei di sopportare da soli gli oneri della difesa — 
verrà, presto o tardi, il giorno in cui l'Europa do- 
vrà assumersi in proprio la responsabilità della 
sua sicurezza. 

L'Europa Occidentale verrà inevitabilmente 
chiamata a dare, per la propria difesa, un contri- 
buto maggiore e più concreto di quello attuale, 
pur senza rinunziare all'apporto del potenziale, so- 
prattutto nucleare, degli Stati Uniti. 

Ciò sarà possible soltanto se gli Stati eu- 
ropei sapranno superare i particolarismi e daranno 
inizio a quella concorde opera unificatrice che, ol- 
tre ad essere condizione indispensabile per la s0- 
pravvivenza autonoma dell'Europa nel mondo di 
domani, trova ulteriori argomentazioni a favore nel- 
le interessanti prospettive politico - militari che 
l'accompagnano. 

Un'Europa unita, infatti, costituirebbe un'en- 
tità che — per potenziale umano, industriale, tec- 
nologico e per disponibilità di risorse — verrebbe 
ad assumere le dimensioni di grande potenza. In 
tale veste, essa potrebbe condurre una politica 
propria, che le consentirebbe di innalzarsi a fat- 
tore di equilibrio nei rapporti est-ovest e di af- 
fermarsi quale elemento attivo e competitivo nella 
soluzione dei problemi dei Paesi in via di sviluppo. 

Questo non significa che un'Europa unita 
debba rappresentare una terza forza neutrale tra 
Stati Uniti ed Unione Sovietica, perché — almeno 
fino a quando non si verificheranno cambiamenti 
sostanziali e positivi nei rapporti fra i blocchi nei 
quali è divisa il nostro pianeta e fino a quando 
non si realizzerà, ammesso che ciò possa avve- 
niîre, un disarmo generale e controllato — la ne- 
cessità di un'alleanza fra Stati Uniti ed Europa 
resta pienamente valida. 

Significa, perà, che l'alleanza verrebbe ad 
avere il carattere di una associazione tra eguali, 
per cui i problemi sul tappeto non sarebbero più 
dibattuti fra un potente interlocutore ed un debole 
ed a volte disunito raggruppamento di Stati e la 
volontà dell'alleato europeo avrebbe maggiore peso 
nella definizione degli obiettivi da raggiungere e 
dei modi come perseguirli. 

Altri importanti riflessi positivi dell'unifica- 
zione sarebbero quelli relativi alla più spontanea 
ed univoca adozione di una strategia comune 
Attualmente, infatti, è fuori dubbio che una na- 
zione a contatto diretto con il potenziale aggres- 
sore ha una visione delle esigenze di difesa di- 
versa da quella che può avere un Paese in posi- 
zione più arretrata. Ne deriva che, pur essendo 
stato concordato un unico concetto strategico per 
l'Alleanza, questo è oggetto di valutazioni diffe- 
renziate da parte dei vari Paesi europei. 

Nel quadro di un'Europa unita, invece, le 
divergenze di valutazione a carattere regionale 
sarebbero meno sentite, in quanto l'esame dei 
problemi di difesa sarebbe condotto sulla base 
di un comune denominatore di sicurezza e da 
parte di un'unica autorità. 

La definizione di una comune concezione 
strategica, inoltre, sarebbe facilitata anche dal pos- 
sibile raggiungimento di una certa autonomia nu- 


cleare. L'unificazione europea dovrebbe, infatti, 
consentire l'estensione della capacità nucleare, 
raggiunta da alcune nazioni, a vantaggio della 
nuova comunità comprendente dette nazioni. Tale 
capacità nucleare, per quanto limitata rispetto a 
quella degli Stati Uniti e dell'Unione Sovietica, con- 
tribuirebbe a rafforzare la posizione dell'Europa 
e ad assicurare alla difesa europea quel tasso di 
«credibilità», che oggi è essenzialmente legato 
all'apporto nucleare statunitense 

Né ciò sarebbe in contrasto con gli impe- 
gni eventualmente assunti in sede di trattato con- 
tro la proliferazione nucleare, giacché lo stesso 
Segretario di Stato Rusk, il 10 luglio 1968, durante 
la discussione svolta al Senato americano per la 
ratifica del trattato, dichiarò che, secondo l'inter 
pretazione del Governo degli Stati Uniti, il trat- 
fato stesso non aveva per oggetto i problemi del- 
l'unità europea e non avrebbe impedito la succes- 
sione di un nuovo Stato federale europeo allo 
«status» nucleare di uno dei suoi componenti. 


Se la realizzazione di un unico strumento 
difensivo, la definizione di un comune concetto 
strategico, l'acquisizione di un ruolo nucleare, 
l'evoluzione dell'Alleanza in un'associazione tra 
aguali, l'assunzione di una funzione equilibratrice 
tra est ed ovest rappresentano le prospettive più 
immediate ed appariscenti di un'Europa unita, altri 
non trascurabili fattori di politica ed economia mi- 
litare sollecitano parimenti una concreta azione 
unificatrice e, al tempo stesso, ne moltiplicano i 
riflessi positii 


L'Europa a Rama. 


Tra i fattori di politica vale la pena di ri- 

cordare: 
— le conseguenze della completa integrazione 
delle Forze Armate tedesche nella più vasta com- 
pagine europea, che non solo sarebbe una garan- 
zia per quella parte dell'opinione pubblica occiden- 
tale nella quale permangono riserve nei riguardi 
della Germania, ma potrebbe anche concorrere a 
risolvere equamente il problema delle due Ger- 
manie, principale punto critico nelle relazioni est - 
ovest; 

l'unitarietà che verrebbe assicurata alla difesa 
del Mediterraneo, che costituirebbe un elevato 
coefficiente di rafforzamento ai fini militari ed un 
efficace antidoto politico per i sospetti dei Paesi 
rivieraschi africani nei riguardi delle singole na- 
zioni europee, 

Tra i fattori di economia militare, invece, 

meritano particolare risalto; 

le difficoltà che oggi occorre affrontare in am- 
bito NATO per rifomire le forze dei vari Paesi, 
schierate fianco a fianco, ma con catene logisti- 
che del tutto diverse ed.i benefici che in tal cam- 
po deriverebbero dalla standardizzazione dei ma- 
teriali e dall'unificazione dell'organizzazione e del- 
le procedure logistiche; 
— l'altissimo e crescente costo complessivo della 
difesa, giunto ormai a livelli incompatibili con le 
disponibilità dei vari Paesi, che l'auspicata unifica- 
zione renderebbe suscettibile di sensibili riduzioni, 
sia perché | costi unitari dei materiali — standar- 
dizzati per l'intera comunità — diminuirebbero, sia 
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perché alcuni organi (scuole, comandi, stabilimen- 
ti, ecc.) potrebbero essere soppressi e trasformati 
in meno numerosi enti comunitari, sia — infine — 
perché una programmazione comune, e quindi di 
vasto respiro, apporterebbe sicuramente ulteriori 
economie. 


Conclusioni 

In conclusione, sembra lecito affermare che 
l'Europa — negli anni '70 — si presenta matura 
per accogliere e far proprio un messaggio, spiri- 
tuale e concreto, che cementi gli animi e faciliti 
l'unione degli intenti e delle istituzioni, 

Per i militari, lo spirito ed il contenuto di 
tale messaggio non sono nuovi; essi ne sono stati 
convinti assertori negli anni in cui la GED sem- 
brava a portata di mano; non li hanno dimenticati 
in seguito. 

Le positive esperienze dell'integrazione in 
atto nell'organizzazione atlantica e in numerosi 
organismi europei pongono anzi le Forze Armate 
dei Paesi dell'Europa occidentale all'avanguardia 
sulla via dell'unificazione, pur nel rispetto asso- 
luto delle singole individualità nazionali. di cui esse 
sono fedeli garanti. 

E' indubbio — infatti — che, per gli appar- 
tenenti a tali Forze Armate, la collaborazione nel 
lavoro di gruppo, l'utilizzazione di piani comuni, il 
presupposto del reciproco sostegno in caso di 
emergenza, l'integrazione di strutture e di proce. 
dure, la cooperazione nel campo scientifico e tec- 
nologico, la produzione in comune degli armamenti 
e, sicuramente non ultimo, il calore dei rapporti 
umani sono tutte manifestazioni di un modo di es- 


sere ormai acquisito, che li rende i naturali vei- 
coli dell'idea unitaria. 

Certo, lo stesso processo di unificazione 
delle Forze Armate europee non potrà aver luogo 
se non attraverso numerosi e non facili traguardi 
successivi, per la complessità degli aspetti che 
esso coinvolge. Si tratta di problemi di carattere 
culturale e spirituale; di vincoli di ordine materiale, 
specie nel settore economico - industriale; di re- 
more connesse con il sussistere di concezioni stra- 
tegiche diverse, di dottrine difformi, di ordinamenti 
@ leggi discordanti. 

Tutte queste difficoltà, peraltro, non sem 
brano maggiori di quelle attinenti all'unificazione 
degli organi civili di una futura unione politica eu- 
ropea, specie se si considera che le basi per un 
loro globale superamento possono in gran parte 
ritrovarsi negli accordi comunitari già realizzati. 

Allo stato attuale delle cose, perciò, e te- 
nuto conto degli imprescindibili e già ricordati im- 
pulsi unionistici di natura pratica, il principale osta- 
colo da affrontare rimane quello di ordine umano 
e spirituale. 

Per superarlo occorre soprattutto una ben 
decisa volontà politica. 

Una volontà consapevole del fatto che la 
dignità umana — per il singolo individuo come 
per le collettività e per i popoli — non è mai stata 
un privilegio da conservare e tramandare, ma un 
compito spesso faticoso, una conquista per lo 
più ardua. 

Una volontà inequivocabilmente convinta 
della ‘ormai urgente necessità di ridare un senso 
all'esistenza dell'Europa. 


Gol. Ciro DI Martino 


Il 18 marzo 1876, il ministero Minghetti fu 
battuto alla Camera su un progetto di legge che 
in sostanza dava l'avvio alla statalizzazione delle 
ferrovie, allora in gran parte di proprietà privata 

Per-quanto la votazione contraria al Go- 
verno non avesse una colorazione politica ben 
precisa — sostenitori ed avversari della legge 
erano, infatti, suddivisi tra tutte le parti politi 
che — essa, tuttavia, segnò la caduta definitiva 
del Governo della Destra dopo un quindicennio 
di ininterrotto potere, se si escludono i due brevi 
ministeri Rattazzi. 

L'avvenimento fu definito, allora ed in se- 
quito, « rivoluzione parlamentare» e nelle inten- 
zioni dei suoi promotori avrebbe dovuto rappre- 
sentare l'inizio di un rinnovamento politico della 
Nazione. 

Anche se alcuni storici contemporanei non 
ritengono che il 1876 segni quella linea di de- 
marcazione netta e ben definita che gli entusia- 
smi iniziali fecero sperare (1), esso rappresenta 
pur sempre una tappa significativa tra quelle toc- 
cate dal nostro Paese nel suo divenire di grande 
nazione, ed è oramai una consuetudine riferirsi 
a quegli anni — importantissimi, perché i primi 
dell'Italia unita — come «all'età della Destra » 

La ricorrenza del centenario di quella 
«storica » seduta parlamentare sarà forse di sti. 
molo a qualche studioso per un critico ripensa- 
mento di tutta le storia italiana di quel periodo 
ed è auspicabile che, nel raccontare la crescita 
della Nazione, ci si occupi anche non superfi- 
cialmente delle Forze Armate 


i primi 15 anni 
dell'esercito 
italiano 


brevi note NIE: 
1 alcune questioni 


E' stato scritto molto autorevolmente (2) 
che « la storia tare affonda le sue radici nella 
struttura economica, sociale e politica di uno 
stato» e che « economia, politica e guerra sono 
simultanee manifestazioni di un unico e più pro- 
fondo processo ». 

Ebbene, per quanto intorno a quel quindi- 
cennio si sia già discusso e scritto moltissimo, 
talvolta con obiettiva pacatezza e talvolta con 
esasperata passionalità, manca ancora, tuttavia, 
un'opera di più largo respiro che tratti, insieme 
con tutti gli altri enormi problemi che i primi go- 
verni italiani dovettero risolvere, anche quello del- 
le Forze Armate, cansiderandole veramente come 
una risultante del complesso mondo politico e so- 
ciale coevo. 

Certo l'unificazione del sistema monetario, 
del debito pubblico e del sistema doganale, la 
estensione a tutta la penisola ‘delle leggi ammi- 
nistrative e giudiziarie piemontesi furono proble- 
mi vasti e complessi, di enorme incidenza sociale 
tanto che il Paese risente ancora oggi del modo 
con il quale vennero risolti, ma non deve essere 
dimenticato che l'unificazione di 8 eserciti — ai 
7 eserciti preunitari va aggiunto quello meridio- 
nale garibaldino — fu una questione di altrettan- 
to difficile e complessa soluzione. 


Questo articolo non ha certo la pretesa di 
offrire un panorama di tutte le vicende militari di 
quel periodo; vuole, malto semplicemente, ricor- 
dare alcuni dei problemi più gravi che l'Esercito 
dovette allora affrontare e risolvere e che più in- 


(1) «L'avvento della Sinistra al potere non rinnovò lo Stato e non risolse i problemi di fondo della nostra società 
nel secolo scorso. Valse tult'al più ad allargare il gruppo che aveva-detenuto il potere sino a qual momento inserendo 
in esso alcuni volti nuovi e qualche più fresca energia. La Sinistra consolidò lo Steto allargando le basi umane su cui 


esso poggiava; ma governò come la Destra aveva governato prima 


con gli stessi principî, con la stessa conservatrica 


prudenza. Se vi fu differenza. essa fu quella, inevitabile. cha corre fra gli esseri umani. Depretis nom era Minghetti, Nico- 


tera non era Menabrea, Cairoli non era Visconti Venosta: tutto qui». S. Romano: 


x Crispi. Progetto di una dittatura», 


Bompiani, 1973. (2) P. Pieri: « Storia militare del Risorgimento. Guerra e rivoluzioni », Torino, 1962 
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cisero sul tessuto sociale ed economico della 
Nazione: la repressione del brigantaggio, la for- 
mazione dei Quadri, il bilancio del Ministero del- 
la Guerra. 


Ministri della Guerra dal 1860 al 1876 


Ten, Gen. Manfredo Fanti 20- 1-1850 12- 6-1887 


Bettino Ricasoli, reggente 12- 6-1861 5- 9-1867 
Ten. Gen. Alessandro Della 

Rovere 5- 9-1861 3. 3-1962 
Ten. Gen. Agostino Patitti- 

Bagliani Di Roreto @- 3-1882 8-12-1862 


Ten. Gen. Alessandro Della 
Rovere 


Ten. Gen. Agostino Patitti- 
Bagliani DI Roreto 


Ten. Gen. ignazio Da Genova 
Di Pettinengo 


Tan. Gen. Efislo ,Cugia 


Ten, Gen. Giovanni Battista 
Thaon DI Revel Genova 


B-12-1862 28- 9-1864 
28» 9-1864 30-12-1865 


30-12-1865 22- 8-1866 
22- B-1866 10- 4-1867 


10- 4-1857 27-10-1867 


Magg. Gen, Ettore Bertolé-Viale 27-10-1867 14-12-1969 
Ten. Gen. Giuseppe Govone 


Tan. Gen, Cesare Ricotti 
Magnani 


14-12-1889 7- 8-1870 


7- 8-1870 25 3-1876 


i primi anni 
dell'esercito 
italiano 


brevi note e 
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LA REPRESSIONE DEL BRIGANTAGGIO 


Quando ancora l'epopea garibaldina era 
ben lontana dall'essere conclusa, nell'Italia me- 
ridionale ed in Sicilia si manifestarono | primi 
segni di un profondo malcontento popolare, ori- 
ginato principalmente dalla delusione delle masse 
contadine che avevano sperato, con la caduta 
del regime borbonico, di vedere risolto Îl seco- 
lare problema della proprietà agraria. 

L'eccidio di Bronte, rievocato dal Verga in 
una novella dal titolo emblematico di «libertà », 
e più recentemente dal cinema, è troppo noto 
per accennarne; ma non fu certo un episodio 
isolato. 

In Calabria, in Basilicata, in Puglia, un po" 
dappertutto insomma, i contadini, passati rapi- 
damente dalla speranza alla delusione, erano or- 
mai in rivolta, unica forma di azione politica loro 
consentita dalle condi di estrema arretratez- 
za sociale nelle quali si trovavano. 

Nel settembre 1860, nell'imminenza della 
battaglia del Volturno, Garibaldi dové inviare al- 
cuni reparti per reprimere le rivolte di Irpino, 
Colle, Circello, Castelpagano. Anche dopo quella 
decisiva vittoria | moti rivoluzionari non diminui- 
rono; anzi, una colonna di 1200 volontari, inviata 
a ristabilire l'ordine ad Isernia, che le bande ave- 
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truppe di Terra di Lavoro, 
juo Stato Maggiore. 


vano saccheggiato compiendo molte atrocità, fu 
sorpresa e quasi distrutta. 

Dopo l'unificazione, il fenomeno assunse 
ioni macroscopiche, alimentato anche dal 
legittimismo borbonico, dall'intransigente opposi- 
zione del clero al nuovo Regno e da alcuni troppo 
precipitosi provvedimenti del governo, in primo 
luogo l'adozione della coscrizione obbligatoria ed 
il congedamento dell'esercito borbonico. 


In poco tempo, soprattutto nelle province 
continentali, cominciarono le loro scorrerie nu- 
merose bande armate, costituite in gran parte da 
contadini poveri, ex soldati borbonici e disertori, 
che, abbandonata presto la tenue colorazione le- 
gittimista che le contraddistingueva all'ini 
sunsero i caratteri del brigantaggio comune, 
«male antico di quelle regioni » (3). 1 nomi di 
Crocco, Cetrone, Ninco - Nanco, Guer- 
tello divennero subito tristemente ta- 
: interi paesi e piccole città, come Venosa, 
Ripacandida, Pontelandolfo, furono messe a sac- 
co e le guarnigioni massacrate. Apparve evidente 
allora che Carabinieri e Guardie Nazionali non 
erano in grado di ristabilire la sicurezza delle co- 
municazioni e dei commerci e di garantire la tran- 
quillità delle popolazioni e l'Esercito fu chiamato 
ad intervenire, 

| Governi dell'epoca cercarono di mini- 
mizzare le reali dimensioni di quell'intervento, 
«fino al punto da non riconoscere l'opera del- 
l'Esercito contro il brigantaggio come campagna 
di guerra e da limitare al massimo la concessione 
di ricompense a quei valorosi che, nell'adempi- 
mento di un increscioso dovere, avevano lasciato 
la vita» (4). 

Ma si trattò, in effetti, di una vera e pro- 
pria guerra. Dal 1861 al 1870 furono impiegati 
nella repressione del brigantaggio 34 reggimenti 
di fanteria, 19 battaglioni bersaglieri e 4 reggi- 
menti di cavalleria, ai quali vanno aggiunti i Ca- 
rabinieri, la Guardia Nazionale e, per la repres- 
sione dell'insurrezione di Palermo nel 1866, an- 
che reparti della Marina Militare (5). 

Le località più importanti dell'interno ven- 
nero presidiate, collegandole tra di loro con co- 
lonne mobili, formate da reparti di fanteria e di 


i primi anni 
dell'esercito 
italiano 


brevi note 
sti sileune questioni 


cavalleria che agivano per zone, Si provvide, 
inoltre. ad isolare le bande dalle loro fonti di ali- 
mentazione con una sorveglianza strettissima del 
confine con lo Stato Pontificio. 

Fu per l'Esercito un compito ingrato, ine- 
vitabilmente assolto con la forza; spesso, tanto 
nelle relazioni dei Comandi quanto nelle lettere 
personali dei protagonisti, traspare il disagio del- 
le truppe nel dover attuare forme di repressione 
che male si conciliavano con le finalità ultime di 
amalgama spirituale e di totale pacificazione che 
si volevano perseguire. 

Alcuni studiosi (6) ravvisano oggi, nell'ope- 
rato dei reparti, un'ecc@ssiva durezza e ritengono 
che il brigantaggio avrebbe potuto essere com- 
battuto meglio e con minore spargimento di san- 
gue dall'Esercito meridionale garibaldino, troppo 
in fretta smobilitato e trasferito nell'Italia del nord. 

Altri esprimono la convinzione che il bri- 
gantaggio avrebbe dovuto essere eliminato con 
adeguate riforme sociali e non “ manu militari". 

Non vi è dubbio che l'impiego di truppe 
in gran parte da elementi meridional 
più vicine quindi alla mentalità ed ai costumi d 
le popolazioni da pacificare, avrebbe potuto evi- 
tare molte incomprensioni, smussare qualche an- 
golo, impedire che la parte più arretrata delle 
plebi contadine identificasse nel soldato italiano 
non il fratello ma il conquistatore. Ed è pure certo 
che una politica di ritorme sociali avrebbe rimos- 
so secolari diffidenze nei riguardi dello Stato e 
legato alle nuove istituzioni larghi strati popolari. 


Del resto, anche alcuni contemporanei 
avevano compreso che l'origine del brigantaggio 
era di natura prevalentemente sociale e non po- 
litica. Giuseppe Massari, nel 1863, nella relazione 
alla Commissione d'inchiesta parlamentare sul 
brigantaggio, scrisse: «la vita del brigante ab- 
bonda d’attrattive per il povero contadino, il qua- 
le, ponendola a confronto con la vita stentata e 
misera che egli è condannato a menare, non ri- 
cava di certo dal paragone conseguenze propizie 
per l'ordine sociale ». E Pasquale Villari così com- 
mentò la legge eccezionale che regolava l'im- 
piego dell'Esercito: «per distruggere il brigan- 


(3) G. Volpe: «L'Italia moderna », Firanza, 1945. (4) E. Scala: « Storia delle fanteria italiane», vol. Il, Tipografia Re- 
gionale, Roma, 1952. (5) Vds. A. V. Vecchi: «Memorie di un luogotenente di vascello», Milano, 1971. (6) Cfr. P. Pieri: 


opera citata. 
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taggio abbiamo fatto scorrere sangue a fiumi, ma 
ai rimedi abbiamo poco pensato ». 

Per quanto sia difficile sottrarsi all'errore 
di giudicare, con schemi e concetti di oggi, situa- 
zioni di ieri, è legittimo, senza peccare di antisto- 
ricismo, condividere l'opinione che l'opera del 
Governo, preoccupato soprattutto di unificare il 
paese, sia stata manchevole nel campo sociale. 
Non può, invece, essere accettato il giudizio di 
chi fa carico all'Esercito di aver agito con estre- 
ma rigorosità 

L'Esercito italiano, tenuto all'obbedienza 
secondo le antiche ed universali leggi dell'onor 
militare, compì, allora come sempre, tutto il suo 
dovere, testimoniando con i suoi numerosi caduti 
il proprio spirito di sacrificio e meritando, anche 
per quella dolorosa ed ingrata attività, di essere 
definito da Luigi Settembrini, in un discorso al 
Senato: «il til di ferro che ha cucito insieme 
Vitalia ». 


LA FORMAZIONE DEI QUADRI 

Tra i problemi da risolvere per giungere 
ad un radicale riordinamento dell'Armata Sarda, 
che le conferisse carattere di esercito nazionale 
e ne adeguasse struttura e consistenza ai nuovi 
compiti istituzionali ed alla nuova situazione ter- 
ritoriale, quello della deficienza quantitativa e 
qualitativa dei Quadri fu certo uno dei più gravi 

Già nel 1859 l'esercito sardo era cresciuto 
da 5 a 8 Divisioni, con l'incorporazione dei sol- 
dati lombardi licenziati dall'Austria e dei Caccia- 
tori delle Alpi. Poiché pochissimi ufficiali erano 
passati dal servizio austriaco a quello sardo, la 
conseguente deficienza, di Quadri fu ripianata 
con molte promozioni di sottufficiali e con la no- 
mina ad ufficiale, dopo un breve corso presso la 
Scuola Militare di Fanteria di Ivrea, di numerosi 
volontari che nei mesi precedenti avevano com- 
battuto nell'esercito piemontese. 

Nel 1860, poi, erano entrate a far parte 
dell'Esercito altre 6 Divisioni, con l'incorporazio- 
ne delle truppe della Lega dell'Italia Centrale. Men- 
tre gli ufficiali toscani erano quasi tutti ben pre- 
parati, anche se non mancava un certo numero di 
sottufficiali promossi in fretta ufficiali, nelle trup- 
pe emiliane la situazione era peggiore: gradi spes- 


italiano 


so improvvisati e dati in larga misura a reduci 
del 1848 - 49 oppure a sottufficiali. 

Nel 1861-62 l'Esercito italiano, infine, con 
l'incorporazione dei resti dell'Esercito borbonico 
a di quello meridionale garibaldino, raggiunse le 
20 Divisioni ed il problema dei Quadri si fece an- 
cora più acuto, 


ll Ministro Fanti ed | suoi successori cer- 
carono di porvi rimedio, da un lato con espedien- 
ti ordinativi transitori (7). dall'altro con un riordi- 
namento totale delle Scuole di reciutamento e for- 
mazione. Tale ordinamento scolastico, rimasto in 
vita senza apprezzabili cambiamenti per lunghis- 
simi anni, prevedeva: 

— l'Accademia Militare di Torino (che fino al 1859 
aveva preparato gli ufficiali di tutte le Armi) per 
la formazione dei soli ufficiali delle Armi di arti- 
glierla e genio, con corsi biennali; 

— la Scuola Militare di Fanteria, e dal 1865 an- 
che di Cavalleria, per la formazione degli uffi- 
ciali delle due Armi, con corsi biennali; 


— la Scuola d'Applicazione di Artiglieria e Genio, 
con corsi di durata biennale, per i sottotenenti 
usciti dall'Accademia; 

— la Scuola normale di Fanteria per abilitare alle 
funzioni di istruttore sia ufficiali subalterni sia 
militari di truppa; 

— tre Collegi militari — per trasformazione, ri- 
spettivamente, della Reale Accademia Militare 
borbonica, del Liceo Militare di Firenze e della 
Scuola Militare di Parma — destinati a corsi 
triennali preparatori per l'ammissione all'Accade- 
mia e alla Scuola Militare. v 

Sì cercò anche di migliorare la prepara- 
zione dei Quadri in servizio e alla Rivista Militare 
Italiana, fondata nel 1856 dai fratelli Mezzacapo, 
si affiancarono, nel 1861, il Giornale d'Artiglieria 
e, nel 1863, il Giornale del Genio, fusisi poi nel 
1874 nel Giornale di Artiglieria e Genio. 

Questi periodici non ospitavano solo argo- 
menti tecnici: largo spazio vi era riservato, infatti, 
a saggi di cultura generale ed ancora oggi se ne 
possono consultare con interesse le collezioni 
per la competenza degli Autori, la ricchezza delle 
informazioni, la varietà degli argomenti trattati. 


(7) Il numero dei battaglioni di ogni reggimento fu ridotto da 4 a 3, aumentando nel contempo le compagnie di ciascun 
battaglione da 4 a 6, in modo da ridurre il numero dei maggiori e dei tenenti colonnelli necessari per l'inquadramento. 
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Naturalmente il pur largo ventaglio dei 
provvedimenti adottati mon poteva dare risultati 
concreti con immediatezza, e l'inquadramento 
delle unità fu ancora per lunghi anni molto ete- 
rogeneo. 

La relazione ministeriale del 1866 osservò. 
infatti, che gli ufficiali dell'Esercito erano 15.758 
e di essi il 43% proveniva dalle varie Scuole Mi- 
litri, il 50% dai sottufficiali, il 7% dai volontari. 

La campagna del 1866 mise poi in luce 
che, se si erano colmate le deficienze numeriche, 
quelle qualitative ancora restavano. Si giunse 
così a riordinare il Corpo di Stato Maggiore ed 
a creare la Scuola Superiore di Guerra 

L'atto di nascita della Scuola è appunto 
rappresentato dalla « Relazione a Sua Maestà», 
presentata dal Ministro Cugia nel 1867, che dal 
riordinamento del Corpo di Stato Maggiore e dal- 
la trasformazione della Scuola di Applicazione del 
Corpo di Stato Maggiore in Scuola Superiore di 
Guerra si proponeva di: 
ritornare temporaneamente gli ufficiali di 
Stato Maggiore alle pratiche di servizio nell'in- 
terno dei Corpi; 

— diffondere nei Corpi stessi l'istruzione scien- 
ca, per mezza della temporanea permanenza 

in essi di ufficiali dotati di speciale cultura; 

— consentire a tutti gli ufficiali intelligenti e vo- 

lenterosi di migliorare la loro carriera col solo 

mezzo che, in tempi ordinari, può dare diritto a 

tale vantaggio: lo studio». 

Mette conto di sottolineare tali conceti 
perché esprimono molto bene indirizzi costant 
mente perseguiti nel nostro Esercito: Scuola di 
Guerra aperta a tutti i meritevoli e ritorno perio- 
dico degli ufficiali qualificati alle truppe, perché 
le nozioni teoriche vengano verificate e viviticate 
dal contatto con la realtà, in armonia con lo sco- 
po fondamentale della Scuola: « rendere capaci i 
frequentatori alle questioni tecniche di Stato 
Maggiore ma soprattutto istruirli per comandare. 
e condurre le truppe ». 

Il primo Regolamento della Scuola sancì, 
infatti, che ogni anno venissero messi a concorso 
60 posti per gli ufficiali di fanteria e cavalleria, 
mentre il numero dei subalterni di artiglieria e 
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genio, ammessi direttamente al secondo anno (8), 
venisse fissato dal Ministero e per la selezione 
valesse la classifica finale della Scuola di Ap- 
plicazione. 


Risultati dei primi dieci anni 
della Scuola Superiore di Guerra 
Corsi Domande l'orso con disloma 
1867 - 1870 250 sa 43 
1888-1871 145 64 4 
1869- 1872 210) x 62 48 
1870-1873 280 6a di 
1871 + 1874 155 88 Eu 
1872 - 1875 150 6 55 
1873-1876 140 8 46 
1874 - 1877 45 Lo) si 
1875-1878 160 68 54 
1676 - 1979 105 55 26 


Per quanto a quel tempo ed in seguito 
l'opera dei vari Ministri della Guerra sia stata 
oggetto di critiche, anche molto aspre, soprat- 
tutto per il mancato accoglimento nell'Esercito 
nazionale di tutti gli ufficiali garibaldini, nessuno 
può disconoscere che in pochi anni fu compiuto 
un notevole sforzo organizzativo e che le varie 
soluzioni adottate permisero di raggiungere lo 
scopo di formare Quadri solidi, spiritualmente 
amalgamati e sufficientemente colti, senza crea- 
re scompensi di carriera e malcontento tra gli 
ufficiali provenienti dall'armata sarda. 

E fu anche in forza di quei saggi provve- 
dimenti se il nuovo Esercito, pur nella sua com- 
posizione ormai compiutamente nazionale, riuscì 
a mantenere quell'impronta di serietà, di elevato 
sentimento dell'onore, di fedeltà alle istituzioni 
che era il tratto caratteristico del vecchio e glo- 
rioso esercito piemontese 

Quasi a suggello di quel periodo di pro- 
fondo rinnovamento spirituale, nel 1875 apparve 
poi l'opera principale di Niccola Marselli: «La 
guerra @ la sua storia ». Il libro, ripensamento 
critico di tutto il fenomeno guerra, pur prenden- 


:riteri per l'ammissione alla Scuola degli ufficiali delle varie Armi era dovuta al fatto che gli studi 


del primo anno erano essenzialmente a carallere matematico € ripetevano quelli già seguiti in Accademia dagli ufficiali di 


artiglieria © del genio, 


do a fondamento l'arte militare napoleonica, te- 
neva conto dell'interpretazione del Clausewitz e 
delle recenti esperienze del Moltke e servì egre- 
giamente a migliorare la cultura dei Quadri, a 
dare nuovo impulso alla storiografia militare ita- 
liana ed a dimostrare che l'Italia non era più 
estranea, anche ìn questo campo di studi, al 
grande movimento culturale europeo. 


IL BILANCIO 
DEL MINISTERO DELLA GUERRA 

Le vicende politico - militari, che portaro 
no all'unità l’Italia, portarono anche al dissesto 
le finanze della maggior parte degli Stati pre - 
unitari, specie quelle del regno di Sardegna. 

Il primo bilancio finanziario dell'Italia unita 
fu, perciò, particolarmente pesante, sia per |l di 
savanzo tra le uscite e le entrate sia per l'am- 
montare del debito pubblico; ma anche negli anni 
successivi la situazione non migliorò di molto 

Le decisioni del Fanti e di tutti gli altri 
Ministri della Guerra che gli succedettero (9) fu- 
rono quindi sempre il prezzo di un doloroso com- 
promesso tra le molte esigenze e le scarse pos- 


i primi 15 anni 
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sibilità. Tra i tanti documenti che comprovano 
quanto precccupasse la situazione dell'erario. 
uno -sembra particolarmente significativo: alla 
fine del 1866, appena conclusa la sfortunata cam- 
pagna, fu nominata una commissione per lo stu- 
dio di un nuovo ordinamento dell'Esercito che, 
prescriveva il decreto ministeriale, « pur basan- 
dosi sull'esperienza sia nostrana sia forestiera, 
tenesse massimo conto delle condizioni finan- 
ziarie del Paese». 

Come si vede, fin dalla nascita dello Stato 
@ dell'Esercito, i responsabili della difesa hanno 
dovuto quasi costantemente scegliere fra tre sole 
possibilità: rinviare i programmi di potenziamen- 
to, disporre il congedamento anticipato delle 
classi, rinunciare alla chiamata di parte degli 
iscritti alla leva! 

Persino l'abolizione di un istituto quanto 
mai poco popolare come quello della surroga- 
zione fu rimandata per anni, perché l'erario non 
poteva rinunciare al relativo modesto cespite. 

Bisogna riconoscere, peraltro, che il Paese 
non poteva fare di più: il nuovo regno era po- 
vero di strade, di ferrovie, di fabbriche, di scuole 


(8) Nel 1965 il Generale Potitti, piuttosto di aderire ad un ulteriore taglio di 11 milioni del bilancio dei Ministero della 
Guerra, preterì dimettersi dalla carica. Vds. SME: « L'Esercito italiano dal primo tricolore al primo centenario», pag. 105 
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e tutte queste molteplici esigenze, di grande rile- 
vanza economica e sociale, premevano con ugua- 
le urgenza sul bilancio. 

L'incidenza delle spese effettuate dal Mi- 
nistero della Guerra sulla finanza dello Stato 
raggiunse, nel quinquennio 1862 - 1866, il 48% di 
tutte le entrate (10). 

L'impressione che una tale percentuale 
può suscitare, legittimamente, nel lettore deve 
però essere temperata dalla considerazione che, 
nel periodo in esame, bisognò affrontare la re- 
pressione del brigantaggio nell'Italia meridionale 
nella sua fase più acuta e la guerra con l'Austria 

Negli anni successivi le spese militari fu- 
rono, infatti, notevolmente più contenute e l'in- 
cidenza delle spese sostenute dal Ministero della 
Guerra sul volume delle entrate effettive dello 
Stato si ridusse gradualmente, fino ad assestarsi 
attorno al 17%, a partire dal 1872. 

Una percentuale comunque alta e che, in- 
dubbiamente, gravò sul pubblico erario e sui con- 
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Incidenza delle spese 
effettuate dal Ministero della Guerra 
sul volume delle entrate effettive dello Stato 

Entrate 

Anno etflttve 1) getta Guerra (1) 

1862 480.000.000 187.000.000 EC) 
1883 524.000.000 250.004 476 
1864 576.000.000 252.000.000 43.5 
1865 646.000.000 183.000.000 28 
1856 817.000.000 511.000.000 83 
1867 714.000.000 155.000.000 2a 
1888 749.000.000 168.000.000 22 
1869 871.000.000 149,000.000 17 
1870 866.000.000 178.000.000 20 
1971 965.000.000 151.000.000 20 
1872 1.010.000.000 165.000.000 16,5 
1873 1047000,000 178.000.000 175 
1874 1077.000.000 183.000.000 17 
1875 1096.000.000 180.000.000 iL) 
{MI La cilra sono arrotondate al milione. 
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tribuenti dell'epoca, « fieramente tassati, erol e 
martiri del pareggio [del bilancio] » (11). 

Me — a parte ogni considerazione sul va- 
lore dell'indipendenza e della libertà, che fanno 
premio su qualsiasi sacrificio — le spese militari 
non debbono essere considerate soltanto in sen- 
so negativo, cioè soltanto come risorse sottratte 
ad altri settori della spesa pubblica e al mecca- 
nismo di accumulazione. Anche se l’arretratezza 
tecnologica ed imprenditoriale del Paese costrin- 
se ad acquistare all'estero, specie nei primi anni, 
netevali quantitativi di materiali, molto fu speso 
in Italia soprattutto per l'acquisto di vestiario, 
bardature, scarpe, munizioni, cavalli e per la ci 
struzione o l'ampliamento di caserme, arsenali, 
depositi, infrastrutture di ogni tipo. 

Lo sviluppo delle fabbriche d'armi e degli 
arsenali esercitò, inoltre, una notevole e positiva 
influenza sull'economia italiana, sia direttamente 
con l'impulso dato alla produzione, sia indiretta- 
mente perché contribuì alla creazione di mano 
d'opera specializzata ed al formarsi di una classe 
di tecnici quasi inesistente nell'Italia di allora, 
prevalentemente agricola. 

Una convalida dell'importanza della spinta 
produttiva data al Paese dalle spese militari, si 
può trovare in uno scritto di F. S. Nitti, nel quale 
il grande meridionalista e uomo politico ebbe a 
rilevare, rammaricandosene, come la maggior 
parte degli stanziamenti militari fossero spesi nel- 
l’Italia settentrionale « contribuendo non poco ad 
accrescere i consumi locali, a sviluppare la for- 
mazione di ricchezze in piccole città e a rende- 


re possibili facili impieghi anche in piccoli 
centri » (12). 
Un'ultima constatazione, infine: nel 1860 


più del 60% degli italiani adulti erano analfabeti 
e solo il 2% della popolazione era in grado di 
usare la lingua letteraria. Moltissimi cittadini im- 
pararono a parlare correttamente ed a scrivere 
sotto le armi; anche questo fu un contributo im- 
portante per lo sviluppo economico italiano, se è 
vero che sono gli uomini che fanno il capitale e 
non viceversa (13). 


Ten. Gol. Oreste Bovio 


(10) | dati citati sono stati elaborati da alcuna tabelle contenute nel volume «Il bilancio italiano ne! primo cinquan- 
tenario dell'unificazione del Regno +, edito dal Ministero del Tesoro nel 1911, (11) G. Volpe, opera citata. {12) F. S. Nitti 


ali bilancio dello Stato dal 1862 al 1898-97», Bari. (13) Ctr. 


la relaziona di L. De Rosa: «Incidenza delle spese militari 


sullo sviluppo economico italiano», tenuta al | Congresso Nazionale di Storia Militare. Roma, 1969, 
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Per troppo tempo, nella per- 
severante e incongrua osservan- 
za di una tradizione che una vi- 
sione più avanzata dei problemi 
sanitari ha largamente sopravan- 
zato, la Sanità militare, pur ov- 
viamente fondata sulle stesse 
basi dottrinarie e scientifiche ed 
espressa nei medesimi canoni e 
nelle stesse metodologie e tecni. 
che diagnostiche e terapeutiche 
della Sanità civile, è stata tenuta 
separata e distinta da questa nel- 
la fase ordinativo - organizzativa 
e della prassi, proprio cioè lad- 
dove è da ritenersi massimamen- 
te utile una continuità di azione 
e di reciproca informazione e col. 
laborazione da cui tanti preziosi 
risultati possono trarsi non tanto 
sotto l'aspetto della medicina cu- 
rativa, del singolo, quanto sotto 
quello della medicina preventiva 
della collettività, vale a dire, nel 
senso più lato, della medicina 
sociale. 


L'occasione per realizzare 
qualcosa di nuovo, una svolta de- 
cisiva, in questo settore davvero 
fondamentale che attiene alla sa- 
lute del cittadino nel periodo in 
cui compie il servizio militare e, 


Bi 


di riflesso, alla salute dell'intera 
collettività nazionale, si presenta 
oggi per la possibilità di risolve- 
re i problemi della Sanità milita- 
re interpolandoli con quelli della 
ristrutturazione dell'Esercito, da 
una parte, e con quelli più vasti 
dell'istituzione del servizio sani- 
tario nazionale, dall'altra. 


Per quanto attiene ai primi, 
in considerazione del ridimensio- 
namento quali - quantitativo delle 
unità operative e della conse- 
guente contrazione numerica de- 
gli effettivi. sono previsti i se- 
guenti provvedime 
— trasformazione di alcuni ospe- 
dali militari in moderni istituti di 
medicina legale militare, nell'in- 
tento di perfezionare e rendere 
massimamente sicuro il sistema 
di selezione psico - fisica del con- 
tingente di leva nonché di rende- 
re pronta ed efficace l'attività de- 
gli organi medico - collegiali ope- 
ranti nel campo pensionistico; 
integrazione di altri ospedali 
militari con l'organizzazione ospe- 


Sala operatoria 
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daliera civile, potendone derivare 
a questa l'utilissimo apporto di 
alcune migliaia di posti - letto e 
di un ricco patrimonio di attrez 
zature tecniche, ricettive e dei 
servi 
— potenziamento degli ospedali 
che resteranno in funzione nel. 
l'ambito di ciascuna Regione mi- 
litare, mediante dotazione di ap- 
parecchiature scientifiche e di 
tutti i più moderni sussidi diagno- 
stici e terapeutici, così da assi- 
curarne il livello di efficienza fun- 
zionale proprio degli ospedali ed 
istituti civili più avanzati. 


Dall'attuazione di questo va- 
sto programma deriverà anche la 
possibilità di aprire gli ospedali 
militari al ricovero e alla cura del 
personale civile del Ministero del- 
la Difesa e, in relazione ad even- 
tuali residue disponibilità ricetti- 
ve, agli appartenenti alle altre 
‘amministrazioni statali o ad enti 


polazione civi 
quanto meno per le primarie esì- 
genze di pronto soccorso e, so- 
prattutto, per le provvidenze di 
medicina preventiva, quali, ad 
esempio, dépistages di massa e 
vaccinazioni profilattiche. 

E' da tener presente, in pro- 
posito, che questi dépistages e 
queste vaccinazioni, sistematica- 
mente eseguite sulla popolazione 
maschile in età militare, hanno 
sempre fornito e ancor più po- 
tranno fornire in futuro, attraver- 
so più fitti interscambi con la sa- 
nità civile e comunicazioni di dati 
€ rilievi statistici, un contributo 
importante alla precoce identifi- 
cazione di malattie od alla loro 
prevenzione, con effetti grande- 
mente benefici per tutti i giova- 
ni, che prestino o non il servizio 
militare. 


Il problema, però, a questo 
punto si sostanzia nella priorita- 
ria e inderogabile necessità di 
disporre di personale medico e 
paramedico, quindi in pratica di 
ufficiali medici e di sottufficiali 
di sanità, In numero adeguato e 
con un livello di preparazione pro- 
fessionale e specialistica tale da 
soddisfare pienamente le esigen- 
ze della medicina in tutte le sue 
branche. Personale che può es- 
sere reperito tra quello già in pos- 
sesso di titolo, mediante appositi 
concorsi pubblici, e che può es- 
sere reclutato, con opportuna se- 
lezione, in base a requisiti cultu- 


Istituto di medicina l 
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rali e attitudinali, per essere poi 
formato professionalmente a cu- 
ra degli stessi organi addestra- 
tivi della Sanità militare presso 0 
con || concorso di istituzioni ci- 
vili e facoltà universitarie. Un va- 
lido esempio è costituito in tal 
senso dall'Accademia di Sanità 
tare interforze che, avendo 
iniziato la sua attività nell'anno 
accademico 1968 - 69, comincia a 
dare positivi risultati con l'immis- 
sione nei ruoli organici del ser- 
vizio permanente delle rispettive 
Forze Armate dei primi laureati 
in medicina e farmacia presso le 
Università di Stato di Firenze e 
di Pisa. 


I dispositivi per il recluta- 
mento sono sempre esistiti ed 
‘anzi, come si è visto, si presen- 
tano oggi accresciuti e perfezio- 
nati; ma essi, purtroppo, si rive- 
lano inadeguati all'assunzione e 
al mantenimento in carriera del 
personale sanitario necessario. 
La realtà ci dice, infatti, che i 
concorsi per il servizio perma- 
nente già da lunghi anni vanno 
pressoché deserti; che l'esodo 
degli effettivi prima del raggiun- 
gimento dei limiti di età si fa sem- 
pre più massiccio, impoverendo 
l'organizzazione militare proprio 
dei Quadri meglio preparati e met- 
tendo in seria crisi gli organi vi- 
tali del servizio. Analoga è la si- 
tuazione per quanto riguarda l'ar- 
ruolamento, l'addestramento e il 
mantenimento in carriera del per- 
sonale paramedico, soprattutto 
nelle specialità più differenziate 
(tecnici di radiologia, laboratori 
sti, odontotecnici, ecc.). 


Bisogna dunque risalire alle 
motivazioni di fondo del fenome- 
no ed invero facendo ciò è estre- 
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Nell'ambito del processo di ristrutturazione dell'Esercito, il rinnovamento dell'organizza 
zione ospedaliera prevede, fra l'altro, l'articolazione degli Enti che verranno mantenuti in atti- 
vità in tre soli tipi — Ospedali Militari tipo « A», Ospedali Militari tipo «B », Centri medici 


legali — differenziati in relazione ai compiti, al numero dei reparti ed alla capacità ricettiva. 
Essì avranno la fisionomia organica seguente: 


DIRIGENTE 
ASSISTENZA OTORINO- 
SPIRITUALE 


LARINGOIATRICO DERMOCELTICO: 
UFFICIO 
SEGRETERIA. 


ANALISI NEUROLOGICO 


CHIRURGIA 
E ORTOPEDIA 


STOMATOLOGICO ga 


GABINETTI 


OCULISTICO 
UFFICIO 0 ELETTRO- 
AMMINISTRAZIONE OSPEDALE ELETTRO: CARDIOGRAFICO 
COMMISSIONE MILITARE ENGEFALOGRAFICO | 
MEDICA TIPO «A» 
OSPEDALIERA 


(600 POSTI LETTO) 


RADIOGRAFICO 

E FISIOTERAPEUTIGO 
CHIRURGIA 

ORGANI E ORTOPEDIA 

MEDICO 

LEGALI 


DERMOCELTICO 


REPARTI 
MEDICO E MEDICINA DI INFETTIVI 
MEDICO a 
REPARTO 
OSSERVAZIONE INTERNO 
x GeuLIsTICO 
NEUROLOGICO 


OTORINO- 
LARINGOIATRICO. 


Nota; L'ospedale tio0 «B» i differonzia; da quollo lipo «A» in quanta ha 300! posli [etto anziché 600 ® talune ditferenze nella 
composizione vel reparti © digli ambulatori 


REPARTO 
ELETTRO: DERMOCELTICO “SERVIZI 


CARDIOGRAFICO 


OCULISTICO 
ANALISI 


CENTRO 
AMBULATORI MEDICO 


LEGALE 


REPARTO 


OSSERVAZIONE 
GABINETTI 


RADIOGRAFIGO ORGANI 
NEUROLOGICO MEDICO 
LEGALI 
STOMATOLOGICO 
COMPERE BOLLEGIO 
MEDICA MEDICO 
CANGGIATRICO OSPEDALIERA INTERNO 


mamente agevole avvertire come 
esse risiedano In un profondo e 
diffuso malcontento derivante dal. 
la condizione di inferiorità sotto 
molteplici aspetti (morale, econo- 
mico, di condizioni di orario, di 
lavoro, di sede) nella quale si tro- 
va oggi il personale della Sanità 
militare a confronto di coloro che 
esercitano la stessa professione 
nella vita civile. 

Se si pensa alla grave ina- 
deguatezza numerica del perso- 
nale rispetto alle effettive esigen- 
ze del servizio, al lavoro intenso 
e senza limiti di orario, al tratta- 
mento economico dei medici e 
del personale paramedico specia- 
lizzato, non ci si può meraviglia- 
re della carenza del personale e 
si può ben comprendere quali e 
quanti siano i problemi da affron- 
tare In via prioritaria per potervi 
porre un efficace e tempestivo 
rimedio. 


Bisogna riferirsi, a questo 
punto, al secondo aspetto della 
questione innanzi citato, alla op- 
portunità che oggi si offre di por- 
re mano al riordinamento del ser- 
vizio sanitario militare inserendo- 
ne direttamente i problemi fonda- 


mentali nel vivo contesto di quel. 
li più ampi e generali inerenti alla 
istituzione del servizio sanitario 
nazionale, il quale potrà peraltro 
giovarsi, ai fini organizzativi, pro- 
prio della già esistente struttura 
sanitaria militare. Pur se nei dise- 
gni di legge sinora approntati la 
materia risulta ignorata, sono sta- 
te prese serie iniziative volte a 
riguardare l'intero problema del- 
la sanità pubblica in una visione 
globale unitaria, in cui non tro- 
vino più posto residue distinzioni 
concettuali tra Sanità civile e Sa- 
nità militare ma solo riferimenti 
a componenti operative variamen- 
te distribuite e articolate. 

Fanno fede di ciò le parole 
pronunciate il 2 marzo 1975 a Fi- 
renze, in occasione del giuramen- 
to degli allievi dell'Accademia e 
della Scuola di Sanità Militare, dal 
Ministre Forlani che attestò l'im- 
pegno del Governo inteso a far 
sì che la carriera del medico mi- 
litare, nonché quella del persona- 
le paramedico e ausiliario, possa 
diventare pienamente competiti- 
va «per ogni ordine di soddista- 
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zioni morali, culturali, scientifiche, 
tecnico-professionali ed econo- 
mico-finanziarie » rispetto a quel- 
la del personale che opera nel- 
la corrispondente organizzazione 
sanitaria civile, nei riguardi della 
quale sarebbero state emanate le 
modalità di inserimento nell'am- 
bito dell'attuazione della riforma 
sanitaria. 


Sta di fatto che, a parte altri 
interventi, su delega dei rispetti- 
vi Ministri, è stata istituita una 
commissione mista Sanità - Dife- 
sa la quale ha allo studio nume- 
rosi problemi riguardanti le strut- 
ture, l'ordinamento, il personale. 

La Sanità militare guarda 
lavori di questa commissione co- 
me all'ultima possibilità di rina- 
scita nella consapevolezza che 
ulteriori esitazioni e ritardi, o man- 
cali interventi risolutori, avrebbe- 
ro ripercussioni incalcolabili sui 
delicati congegni della selezione 
psico - fisica nelle varie fasi del 
reclutamento, conseguentemente 
sulla efficienza delle Forze Arma- 
te, infine sulla stessa sanità pub- 
blica che la frattura nella conti- 
nuità della medicina selettiva, pre- 
ventiva e curativa, oggi assicu- 
rata dalla Sanità militare, verreb- 
be gravemente a minare. 


E proprio in ordine a questa 
continuità, per la quale il servizio 
sanitario militare si dovrà porre 
per l'avvenire come una vera e 
propria branca del servizio sani- 
tario nazionale, sì ritiene di pro- 
spettare qui la opportunità che, 
accanto alla rapida e soddisfa 
cente soluzione del problema del 
personale, da cui tutti gli altri so- 
no condizionati, e a tutte le altre 
iniziative che sono già state o che 
saranno nei tempi più brevi pos- 
sibili avviate, venga dato anche 
corso alla istituzione della « sche- 
da sanitaria individuale » (o come 
altrimenti potrà essere denomi- 
nata), di quel documento, già da 
tempo da molte parti auspicato, 
sul quale, accompagnando il cit- 
tadino « dalla culla alla tomba ». 
dovranno via via essere registrati 
tutti indistintamente gli eventi re- 
lativi alla salute personale. 

L'adozione di siffatto docu- 
mento, da esibire da parte del- 
l'iscritto all'atto della visita di le- 
va, e ad ogni altro successivo con- 
trollo, contribuirebbe grandemen- 
te a rendere più sicuro e più snel- 
lo il sistema di reclutamento (tan- 
to meglio se potesse essere in- 


trodotto un completo chek- up 
prima della visita di arruolamen- 
to), coinvolgendo la Sanità civile 
nella responsabilità della selezio- 
ne dei giovani ai fini del servizio 
militare e restituendo ad essa il 
frutto delle misure igienico - pro- 
filattiche e di medicina preventiva 
eseguite, nonché di ogni raggua- 
glio sullo stato di salute e sulla 
ulteriore maturazione fisica del 
singolo, quali elementi di altret- 
tanto grande utilità ai fini del con- 
trollo della salute nelle epoche 
successive, nell'ulteriore corso 
della vita. 


SÌ tratta, in conclusione, di 
problemi che, sorti da tempo ed 
in atto allo studio nella duplice 
sede ministeriale della Sanità e 
della Difesa e presso gli Stati 
Maggiori delle Forze Armate, han- 
no più recentemente finito con 
l'interessare l'opinione pubblica 
per le molteplici e importanti im- 
plicazioni che vi sono connesse. 

La loro elencazione ha avuto 
la scopo di focalizzarne gli aspet- 
ti essenziali e di far convergere 
su di essi un più urgente e ap- 
profondito impegno politico. 

E° infatti soltanto su un mag- 
giore impegno, su una più ferma 
e decisa volontà politica, che l'or- 
ganizzazione sanitaria militare fa 
affidamento per potere finalmente 
uscire dalle crescenti difficoltà in 
cui si va dibattendo da anni. 


Miei 


Cappelli 


li Ton. Generale medico spe Michele 
Cappelli ha combattuto nel secondo con- 
flitto mondiale distinguendosi sui fronti 
greco - albanese e russo, dove è stato 
callurato ed internato. 

Ha ricoperto importanti incarichi tra 
i quali: Direttore di Gabinetto di analisi 
chimiche con laboratorio di bialogia. 
Capo Ulficio di Sanità del Corpo Italiano 
di sicurezza in Somalia, Direttore di ospe- 
dali militari, Direttore di Sanità della Re 
gione militare losco - emiliana, Coman- 
dante della Scuola di Sanità militare 

Ha avulo numerose onorificenze e 
riconoscimenti per l'opera svolta in quer- 
ra e in pace, 


| REGOLAVENT 
DI DISCRLI 
NEL MON 


In questa trattazione dei 
nel mondo, condotta « per campione», abbiamo 
finora considerato ogni Stato in modo sostanzial- 
mente oggettivo e indipendente, riservando ogni 
giudizio, raggruppamento, raffronto ed illazione, al 
già programmato articolo di chiusura (1). Non fa- 
femo quindi ora eccezione a tale regola; peraltro il 
lettore stesso, leggendo le caratteristiche della nor- 
mativa disciplinare statunitense, dopo quelle de- 
gli altri cinque Stati precedentemente considerati 
sarà logicamente portato a fare degli accosta. 
menti e ad osservare che nell'interpretazione del 
concetto di disciplina militare e nelle caratteristi- 
che dei sistemi relativi, si riflettono, non solo molti 
aspetti della civiltà di un popolo, ma anche le sue 
origini e le sue affinità. 

Un ampio, preciso e aggiornato quadro sul- 
l'odierna situazione militare degli Stati Uniti è sta- 
to disegnato dal Col. Gualtiero Stefanon (2), e 
ci appoggiamo quindi a tale studio per notare 
anzitutto come al vertice del sistema di governo 
degli Stati Uniti figuri, quasi come una persona 
fisica, la Costituzione. E questa è in permanenza 
direttamente operante ad ogni livello quale pri- 
ma legge dello Stato, come in effetti si conviene 
allo spirito del popolo americano, incline a pren- 
dere sul serio ed a trasformare in azione ogni 
enunciazione ideologica, da lui liberamente accet- 
tata. Legislazione e regolamentazione disciplinare 
rappresentano, quindi, la stretta applicazione al 
campo militare della Costituzione che esse inte- 
grano senza sostituirla, bensì affiancandola, dispo- 
nibili per ogni modifica quando fra Costituzione e 
leggi o regolamenti appaia qualche sia pur pi 
cola incompatibilità. 


GENERALITA" 
SULLE FORZE ARMATE 
DEGLI STATI UNITI 


Due sono gli argomenti di 


Guard»). corpo armato ap. 
partenente ai singoli Stati e, 
di norma, autonomo nell'im 
piego. Anche il Corpo del Ma- 


carattere generale necessari 
per inquadrare la successiva 
Wrattazione del regime disci. 
plinare: le Forze Armate, 
tesa nel duplice aspetto di 
organismi di Impiego e di 
organi addestrativi, e la vi- 
genti leggi sul reclutemento. 


LE FORZE ARMATE 

Come organismo di impie- 
90, le Forze Armate deali Sta- 
ti Uniti sono le tre tradizio- 
nali: Esercito, Marina ed Ae- 
ronautica. a cui si aggiunge 
la Guardia Costiera {« Coast 


(1) ctr. Rivista Muta 
Ri) Gir. Rivista Militar 


n 178 
ni 2/78. 


fines: costituisce quasi una 
Forza Armata a sé. In virtù, 
infatti, del «National Secu- 
rily Act» del 1947 (e succes. 
siva emendamento del 1952) 
esso è stato ufficialmente 
definita «corpo autonomo» 
(«separate service») all'in. 
terno del Dipartimento della 
Marina, ed ha quindi un pro 
prio Comandante che dipen- 
de. come il Capo di Sisto 
Maggiore della Marina e in 
posizione paritetica con que- 
sti, dal Segretario della Ma- 
tina. Egli presenzia normal- 
mente alla riunioni del Co- 
mitato del Capi di Stato Mag- 
giore (sJoint Chiefs of Stati), 
prendendovi però parte atti- 


STATI UNITI 
AVTIC 


va, in stalo di parità con i 
Gapi di Stato Maggiore del- 
le tre Forze Armata, solo 
quando vengono trattate que- 
stioni che interessano il Cor- 
po dei Marines 

In campo operativo, «la 
Marina, il Corpo dei Marines, 
e la Guardia Costiera, quan- 
do questa opera come facen- 
te parte della Marina («when 
it is operating as a service 
In the Navy»), saranno con- 
siderati come una Forza Ar- 
mata Unica» (v. « Uniform 
Code af Military Justice», 
pg. A2-1). Vedremo in se- 
quito come è regolata l'as- 
sunziona del comando in ta- 
le caso. 

Anche nelle cerimonie uffi- 
ciali, le rappresentanze ar- 
mate del Corpo dei Marines 
® della Guardia Costiera par- 
tecipano a fianco di quelle 
dell'Esercito, della Marina e 
dell'Aeronautica 

Quanto alle unità addette 
ai missili strategici, esse non 
fanno parte è Sé, ma appar: 
tengono alla Marina o all'Ae- 
ronautica, L'impiego dei mis- 
sili in questione non è però 
competenza di Forza Arma. 
ta. ma viene pianificato. de- 
ciso e coordinato a livello 
Difesa. 


IL RECLUTAMENTO 

Se però Il concetto di For- 
20 Armate si dilata a tutti 
organismi che provvedono al. 
l'addestramento dal cittadini 
all'uso delle armi e di 
strumenti sussidiari, ai 


della Difesa del Passe — si 
come virtuali complementi 
delle unità operative, sia per 
l'eventuale svolgimento di 
compiti interni — allora oc- 
corre comprendervi anche la 
Riserva e la Guardia Nazio- 
nale, per la cul fisionomia e 
relativi compiti rinviamo al ci- 
tato studio del Col. Stefanon, 

A noi queste precisazioni 
servono per chiarire l'attua- 
le regime della chiamata alle 
armi, detta, con espressione 
suggestiva, « reclutamento ze- 
ro» («zero drafta) ossia re 
clutamento obbligatorio ridot- 
to a zero elementi. Tale re- 
gime rappresenta l'attuazio: 
ne dell'impegno elettorale as- 
sunto da Nixon nel 1968 e 
riconfermato nel 1972, quan- 
do egli promisa l'abolizione 
adi fatto» del servizio ob- 
bligatorio, da attuare entro il 
30 giugno 1873. Il Pentago- 
no riuscì a realizzare questo 
obiettivo con notevole anti- 
cipo sulla data stabilita dal 
Presidente, e ne comunicò la 
notizia ufficiale nel gennaio 
1973. 

L'abolizione del servizio ob- 
bligatorio nan comporta però 
la smobilitazione di tutto l'ap- 
parato statale di reolutamen- 
ro. In realtà la leva obbliga 
toria non è operante ma non 
è nemmeno abolita. Ogni an- 
no il Ministero della Difesa 
renda nota l'aliquota dei co- 
scritti da chiamare alle armi, 
per estrazione a sorte nomi» 
nativa, ad integrazione del- 
l'aliquota del volontari, per 
raggiungere la meta di 785.000 
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unità stabilita per legge. La 
chiamata effettiva può sem 
pre aver luogo per esigenze 
connessa alla sicurezza na- 
zionale, o di emergenza. an 
che a prescindere dai casi 
di mabilitazione parziale © 


generale, 

A parte ciò, l'abolizione del 
servizio obbligatorio — nelle 
Forze Armate federali com 


porta due ordini di provve- 
dimenti: l'incentivazione del 
volontariato e un addestra- 
mento militare di base per 
un largo strato dei cittadini 
mobilitabili, oltre a quelli el 
fettivamente incorporati nelle 
Forze Armate. 

Inoltre la particolare situa» 
zione delle Forze Armate de 
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gli Stati Uniti genera proble- 
mi, e conseguenti soluzioni, 
di cul sarà opportuno dare 
qualche cenno. 


All'incentivazione si è fino- 
ra provveduto: creando am- 
pia possibilità, per | volon- 
tari alle armi, di accedere a 
corsi ai vari livelli di istru- 
zione, compresa la scuola 
secondaria Superiore, € pres 
so | # colleges a; rimodernan- 
do le caserme, con l'obiet- 
tivo di assegnare una came- 
ra ogni 2 0 4 uomini al mas. 
simo: rendendo normale l'ac- 
cesso degli elementi di co- 
lore agli alti gradi; istiluen- 
do, nelle caserme, la conte: 
zione di cibi per la truppa, 


Un sottulticlale. latruttore 
sulla manutenzione dalle armi. 


per cucine tipiche, secondo 
la presenza di contingenti del- 
le varie razze (cucina negra, 
cucina latino - americana, cu- 
cina sud- americana, cucina 
nord-americana); mediante in- 
centivi aconomici; favorendo 
al massimo le attività del tem 
po libero (sport, letture, ecc.) 


All'addestramento | militare 
di base provvedono invece, 
secondo Una. pianificazione 
integrata, oltra alle Unità e 
Scuole Militari delle Forze Ar 
mate ed alle Università che 
svolgono particolari corsi al- 
Navi ufficiali, anche le Unità 


STATI UNITI 
DAVERGA 


Addestrative delle Forze di 
Riserva (x Reserve Compo- 
nents 1), rispettivamente del- 
l'Esercito, della Marina e del- 
l'Aeronautica, oltre a quelle 
della Guardia Nazionale (an- 
ch'esse con funzione di Ri 
serva di pronto impiego) 

Funzioni addestrative in 
proprio, oltre che di impie- 
go. ha anche la Guardia Co- 
stiera, senza naturalmente 
pregiudizio per la_ coopera» 
zione con le tre Forze Ar- 
mate sia in campo addestra- 
tivo che operativo. 

Tutti gli organismi militari 
di cui sopra, e in particolare 
Esercito, Marina ed Aeronau- 
tica, sono soggelti ad un'uni- 
ca legge militare — per la pri- 
ma volta nella storia degli 
Stati Uniti — fin dal maggio 
1951, quando venne adottato 
il nuovo codice militare. 


L'ASSISTENZA 

Prima, tuttavia, di trattare 
la parte più propriamente le- 
gale. che comprende la re 
golamentazione disciplinare, 
ritengo utile far cenno ad al. 


cuni problemi attuali delle 
Forze Armate ed ai relativi 
tentativi di soluzione. 


Per fronteggiare la neces. 
sità di incrementare l'arruo- 
lamanto volontario sono sta- 
ti adottati vari provvedimenti 


di rilievo, alcuni dei quali 
sorti da iniziative locali in 
seno ad Alti Comandi. Cito 


ad esempio, per il suo rea 
ismo d'avanguardia, l'istitu 
zione, nell'ambito del Ill Cor- 
po d'Armata, a Fort Hood, 
di un particolare ufficio di 
assistenza col compito di 
agire da tramite fra il per- 
sonale in libera uscita e luni 
tà di appartenenza, e al tem- 
po stesso fornire consulenza 
© assistenza quando il mili- 
tare si trovi In difficoltà di 
fronte a situazioni particolari. 

L'ufficio tratta i problemi 
più disparati: dal comporta- 
mento da tenere In un locale 
pubblico quando i militari sia 
no coinvelti in aventi sccs- 
zionali, alle azioni da Intra 


prendere se capiti loro un im- 
previsto ritardo nel rientro 
dalla licenza, alla consulen- 
za qualora | militari si trovino 
ad essera parte In causa in 
un incidente automobilistico, 
anche come semplici testi- 
monî, ecc. L'ulficio è auto» 
nomo e classificato «opera- 
tivo». Esso agisce a favore 
del personale in mado tem- 
nestivo, sorretto da compe- 
tenza tecnica specifica. Nel 
caso di telefonate interurba- 
na, si accolla le relative spe- 
se. Di norma, personale del. 
l'ufficio si reca sul posto da 
cui il militare ha afettuato la 
chiamata quando occorre 
‘agire Immediatamente In suo 
favore [ricovero in ospedale, 
consulenza legale. interventi 
nei riguardi della Polizia Mi- 
litare, ecc). 

Questo tipo di  prowedì 
menti risponde. naturalmente 
al principio di offrira sicu- 
rezza al giovani che lasciano 
la famiglia, in una società su- 
parproti 


Con diverso angolo visua- 
le. ci sì è preoccupati anche 
di attenuare taluni mativi di 
disagio connessi alla coosì- 
stenza, nell'ambiente militare 
americano, di esponenti di va- 
rie razze, istituendo seminari, 
con la libera partecipazione 
di elementi bianchi e di co- 
lore, seminari presieduti da 
esperti in materia in funzio- 
ne di moderatori, per discu- 
tere taluni aspetti (storici, 
culturali, ecc.) dell'elemento 
negro e facilitarne la com- 
prensione. 


IL SISTEMA 
DISCIPLINARE 

Il concetto di disciplina mi- 
litare negli Stati Uniti non 
differisce molto da quello 
corrente. Nella regolamenta- 
zione USA (AR 600-20, pag. 
5-1) si trova infatti la de- 
finizione seguente: «La di. 
stiplina militare consiste in 
una forma di addestramento 
individuale e di gruppo che 
crea un'attitudine mentale da 
cui derivano una condotta 
corretta © l'obbegienza auto- 
matica alle leggi militari in 
ogni circostanza (under all 
conditions). e sì fonda sul 
rispetto e la lealtà nei con. 
franti dell'Autorità costituita. 
(...| Essa è generalmente 
rivelata, oltre che dall'aspet- 
to esteriore e dal comporta» 
mento formale, dalla pronta 
e serupolose esecuzione, nel- 
la lettera & nello spirito, de- 
gli ordini legali del superiori 


gerarchici [of the legal orders 
Gf thelr lawful superiors)». 

L'espressione « obbedienza 
automatica » potrebbe appa- 
rire a qualche orecchio eu- 
ropeo non del tutto all'altez- 
za dei tempi (benché sl iratti 
di un canone sostanzialmen- 
te irrinunciabile); Luttavie ai 
militari americani è offerta 
— come vedremo — la pos- 
sibilità di proporre modifiche 
rivolgendosi al competente 


ufficio Il cui indirizzo è tra- 
seritto 


in testa al regola. 


ema disciplinare ne- 
gli Steti Uniti è intimamente 
inserito nel sistema giuridico 
nazionale, di cui sì può dire 
che costituisce una branca 
specializzata. Per tracciare 
un quadro sommario, tratte 
remo separatamente: della le- 
gislazione militare, degli or- 
gani preposti all'amministra- 
zione militare della giustizia 
(anche disciplinare) 4, infine, 
in campo ordinativo, del cor- 
po dell'e Avvocatura Giudizia- 
tia Militare» [« The Judge 
Advocate Genaral's Corps), 
normalmente designato con 
la sigla JAGC) e delle sue 
funzioni, 


LA LEGISLAZIONE 
MILITARE 

Le leggi fondamentali ri. 
quardanti le Forze Armate 
sono contenuto nel Codice 
degli Stati Uniti (e United Sta- 
tes. Code», correntemente 
indicato con la sigla USC). 
insieme con le altre leggi 
dello Stato e nel «Manuale 
per le Cortì Marziali » (e Ma- 
nual for Courts Martial, Uni 
ted States, 1969» - Revised 
edition, indicato con la sigla 
MEMI) 

Sia il « Codice » gia il « Ma- 
nuale + fanno parte del cor- 
po delle leggi degli Stati Uni- 
ti e recano in testa l'ordine 
di antrata In vigore firmato 
dal Presidente degli USA. Es: 
sono comuni per tutte le For- 
ze Armate, con alcune ben 
definite particolarità nei sin- 
goli campi di applicazione. 

Nel «Codice degli Stati 
Uniti» si fo menzione anche 
della Guardia Costiera, ma 
essendo questa un Corpo ci- 
vile paramilitare, anzi un in- 
sieme di formazioni apparte» 
nenti ai singoli Stati, la com- 
petenza su di essa del codice 
federale ha vigore solo entro 
canti limiti ed In particolari 
situazioni previste dalla legge. 

L'USE ed Il MCM sono in. 
tegrati da un complesso cor- 
po dî Regolamenti specifici 


per ognuna delle Forze Ar- 
mate, che sostanzialmente 
ampliano le norme legislati. 
ve, entrando nei minimi det- 
tagli della casistica militare. 
Noi ci limiteremo all'esame 
dei Regolamenti dell'Eser- 
cito» (« Army Regulations 4). 
normalmente designati con la 
sigla AR. 

Gli AR sono emanati dal 
Dipartimento dell'Esercito & 
recano la firma del Capo di 
Stato Maggiore dell'Esercito, 
in analogia a quanto avviene 
nella altra Forze Armate. 

Caratteristica del concetto 
americano di partecipazione 
democratica alle scelte del- 
l'Amministrazione Centrale è 
l'avvertenza che figura in bal- 
la evidenza sul prospetto di 


alcuni regolamenti fra cui 
quelli riguardanti questioni 
del personale: « L'enta che 


ha proposto questo regoli 
mento è il Centro del per- 
sonale militare degli Stati 
Uniti. Coloro che lo utilizza 
no sono invitati ad inviare 
commenti ed a suggerire mi- 
glioramenti valendosi del for- 
mulario 2020 del Dipartimen. 
to dell'Esercito (« Raccoman- 
dazioni dî cambiamenti sile 
pubblicazioni ed si moduli») 
indirizzando al Quartier Ge- 
nerale (DAPC-PAP-B) 200 
Stovall Street, Alexandria, VA 
22332», avvertenza riportata 
Intagralmanta per provare che 
l'invito alla collaborazione è 
reale, previsto (moduli appo- 
siti) @ facilitato al massimo 
(indirizzo dell'ufficio). Su re- 
golamenti relativi a materie 
diverse dal personale, come 
ad esempio quello sui © Gri- 
terì @ procedure per l'eserci- 
zio del comando, figura na- 
turalmente un diverso indi- 
rizzo. 

Per dare Un'idea della mol- 
teplicità dagli AR esistenti © 
della distribuzione in essi del 
la materia disciplinare, ne ci- 
to alcuni tra 1 principali: AR 
Partecipazione alle 
attività di associazioni priva- 
te»; AR 27-10: « Giustizia mi» 
litare »; AR 190-37: e Polizia 
militare, Caserme di discipli- 
na (Disciplinary Barracks) 
AR 350-30: « Codice di com- 
portamento (Code of conduet) 
dei membri delle Forze Ar. 
mate degli Stoti Uniti»; AR 
350-216: «Convenzione di 
Ginevra del 1949 e IV _Con- 
venzione dell'Aja del 1907» 
AR 350-225: « Addestramen- 
to alla sopravvivenza, all'eva- 
sione ed alla fuga»: AR 600- 
20: « Criteri e procedure per 
l'esercizio del comando nel- 
l'Esercito n; AR.600- 25: «Sa. 


SIATI 
DAVE 


luti, onori © visite di corte- 
Sia »; AR 600- 50: « Norme di 
comportamento (standards of 
conduct) per il personale del 
Dipartimento dell'Esercito +; 
AR 670-30: « Personale fem- 
minile »; AR 672-5-1: « Ri- 
compense militari o. 

Sì può rilevare che l'AR 
350-225 sì presenta piutto- 
sto come un'istruzione adde- 
strativa che come Un rego- 
lamento, e sembra non avere 
alìun rapporto con la nor 
mativa disciplinare. In realtà 
esso consiste nelle modalità 
per adempiere ad un preciso 
dovere disciplinare, quello di 
tentare la fuga per chi cade 
prigioniero. Il precetto della 
fuga resta infatti incompleto 
senza l'insegnamento di co- 
me tradurlo in realtà, E sa 
questo Insegnamento richiede 
una particolare attività adde- 
straliva, non per questo 06s- 
sa di assolvere un'esigenza 
disciplinare; almeno per la 
mentalità pratica degli ame- 
ricani. 

Quanto all'AR 350-216, ri- 
quardante le convenzioni di 
Ginevra e dell'Aja, è sintoma- 
tico che queste siano Inti 
dotte fra | regolamenti 
tari che è obbligatorio cono- 
scere ed applicare, 

Accanto ai regolamenti che 
illustrano ed integrano | Co- 
dici, vi sono poi i e Manuali 
di campagna » {a Field Ma- 
nuals 1), indicati con la sigla 
FM; citiamo fra i tanti il FM 
21-77A « Manuale di cvasio 
ne e fuga in campo mandia- 
le» («Joint worldwide eva- 
sion and escape manual ») 
Vi sono poi altri manuali che 
affiancano i regolamenti, con 
diverse denominazioni, qual 
l'AIF 1 « Difesa contro la pro- 
paganda nemica»; il DA- 
Pam 930-107 « Metodi comu. 
nisti di interrogatorio, indet- 
trinamento @ sfruttamento dei 
prigionieri di guerra»; ecc. 

Noteremo, con l'occasione, 
che il « Codice Unico di Giu- 
stizia Militare» («Uniform 
Code of Military Justice»), 
abbreviato in UCMJ — parte 


27 


integrante del Codice degli 
Stati Uniti @ riportato in ap- 


pendice dal Manuale delle 
Corti Marziali — prescrive, al 
l'art. 137, che un lungo alen- 
co di arlicoli del codice stes- 
50 [relativi al campo di appli. 
cazione della legge, ai po- 
terl disciplinari dei Coman- 
denti per la correzione di 
mancanze non gravi senza In- 
tervento della Corte Marzia- 
e, a tutta una serie di reati 
militari o comuni accurata. 
mente elencati @ spiegati, ed 
ai procedimenti giudiziari che 
essi comportano) venga illu- 
strato ad ogni militare arruo» 
lato. all'atto del suo ingresso 
nel servizio attivo, 0 comun 
que entra Il termine di sel 
giorni. Gli stessi arlicoli do- 
vranno poi essere spiegati di 
nuovo dopa il completamento 
di sei mesi di servizio attivo 
ed ancora al momento della 
rafterma. Inoltra | testi com. 
pieli del « Codice Unico» © 
dei Regolamenti dovranno es 
sere disponibili per la con- 
sultazione da parle del per- 
sonale in servizio attivo che 
ne faccla richiesta. 

Se è vero che i reati pro. 
priamente detti esulano del 
normale concetto di materia 
disciplinare, è anche vero, pe- 
raltro, che l'obbligo dell'inse- 
gnamento delle loro conse 
guenze penali, affiancato al- 
l'insegnamento degli obblighi 
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morali del soldato versa il suo 
Paese, fa indubbiamente par- 
te qualificante di un sistema 
di educazione disciplinare ba- 
sato sulla consapevolezza. 
Nel sisteme disciplinare sta- 
tunitense non esiste una 5e- 
parazione netta fra le man- 
canze disciplinari ed i reati, 
@ soprattutto fra | poteri di- 
sciplinari del Comandante e 
quelli dell'organo giurisdizio- 
nale costituito dalle Corti 
Marziali, anche questa, d'al- 
tra parte, articolate in più lì- 
velli a seconda della gravità 
dei casi da giudicare. 

Inoltre gli affetti del giudì- 
zio generale sulla condotta 
durante tutto il servizio (3 an- 
nì di ferma per | volontari 
rinnovabile annualmente lino 
a raggiungere il limite mas- 
simo di 22 anni di servizio) 
@ le eventuali condanne in- 
Ilitte dalla Corte Marzigle si 
riflattono In moda importante 
nella ripresa della vita civile 
da parte del congedato. || 
congedo, infatti — a parte ll 
« congedo per refrattarietà » 
K« Discharge for unfitness ») 
che fa parte delle misure am- 
ministrative (cfr. AR 635-200) 
e consiste nell'espulsione dal- 
l'Esercito per indegnità od in- 
capacità congenita — è di cin- 
que tipi: «congedo onorevole» 
(« honorable discharge ») che 
comporta tutti i benefici che 
la legge riconosce ai reduci 


(assistenza per completare gli 
sudi. anche universitari. pre- 
stiti per l'acquisto di terre 
0 fattorie, mutui ipotecari as: 
siourati, preferenze per con- 
corsi a determinati impieghi 
aiuti in caso di disoccupa. 
zione, ecc.): «congedo ordi- 
nario » (« general discharge x) 
che comporta gli stessi be- 
nefici materiali del congedo 
onorevole [ma con una pre- 
giudiziale sociale, essendo 
indice di una condotta non 
delle migliori); « congedo da 
indesiderabile » (« indesirable 
discharge ») e © congedo pe. 
nale per cattiva condotta » 
{x discharge labeled bad con- 
duet») — conseguente que. 
arultimo a condanna inflitta 
da una Corta Marzials Spe- 
ciale (competente per i reati 
di media gravità) — che com. 
portano la quasi totale perdita 
dei benefici che la legge con- 
cede si reduci: « congedo di- 
sonorevole » {x dishonorable 
discharge »), rilasciato unica- 
mente da una Corte Marzia- 
le Generale (competente per 
reati della massima gravità), 
che comporta la perdita di 
ogni beneficio. 

Contro la sentenze riguai 
danti il tipo di congedo, tut- 
ti coloro che hanno lasciato 
l'Esercito hanno diritto di ri- 
correre alla « Commissione 
per la correzione della docu- 
mentazione personale dei mi- 
litari a (e Board for Correction 
of Military Records). 


LE CORTI MARZIALI 


Le Corti Marziali (x Martial 
Courts ») sono di tre gradi {o 
livelli); « Sommaria » {x Sum- 
mary »), « Speciale» («Spe 
cial a); «Generale» (1 Gene- 
rails). 

La «Corte Marziale Som- 
maria» è composta di un so- 
lo ufficiale — generalmente 
un capitano o un maggiore — 
a giudicare 
ri di truppa 
e solo per reati di lieve en- 
tità. Essa opera senza giu- 
ria e può infliggere rimozio- 
ne dal grado, ritenuta fino a 
% della paga mensile per un 
periodo massimo di 6 mesi, 
pene detentive fino ad un 
mese. 

A seguito di una recente 
interpretazione dello Statuto. 
l'imputato, per subire una pe- 
na detentiva, deve sempre es- 
sere assistito da Un legale. 

La « Corte Marziale Specia- 
lex — composta, secendo la 
scelta dell'imputato, 0 da al- 
mena tre ufficiali (in veste di 
giurati) ed un giudice milita 
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ra {4 judge « advocata +) che 
funge da presidente. oppure 
da Un giudice militare senza 
giuria — può infliggere fino 
è 8 mesi di Carcere, rimozio- 
ne dai grado, perdita di % 
della paga per un periodo fi- 
no a sei mesi. 

Esiste anche un altro tipo 
di «Corte Marziale Specia. 
lè, la «BCD Special» che 
in italiano si può denomina- 
re «Speciale Superiore» in 
quanto viene riunita dietro 
ordine di un'autorità superio- 
re (generalmente a livello di 
ullicisle Generale). A_que- 
st'ultima, a differenza della 
precedente, può essere con- 
ferito il potere di condannare 
l'imputato anche al congedo 
penale per cattiva condotta. 

All'apice della piramide vi 
è poi la « General Court Mar- 
tial» formata — a scelta del- 
l'imputato — o da un giudice 
militare («law officers) con un 
minimo di cinque membri di 
giuria, oppure soltanto da un 
giudice militare se il caso 
non comporta la pena di mor- 
te. Il difensore dell'imputato, 
che di norma è un avvocato 
militare, può essere anche un 
avvocato civile di sua fiducia 

A differenza dei triburiali 
ordinari (civili), le Corti Mar- 
ziali di ogni grado sono con- 
vocate, di volta in volta, dal- 
l'Autorità militare competente 
che, nel caso della « General 
Gourta è, di norma, il Ge- 
nerale Comandante. La loro 
giurisdizione si estende an- 
che ai reati comuni. 


L'AVVOCATURA GIUDIZIARIA 
MILITARE GENERALE 

Un cenno deve essere fat- 
to anche a quell'importante 
organismo giuridico - discipli» 
nere delle Forze Armate che 
è l'Avvocatura Giudiziaria Ge- 
nerale (« The Judge - Advoca- 
te General'a Corps 3), orga» 
nismo che non ha riscontro 
da nol, per le complesse fun- 
zioni, perlino commissariali, 
di cui possono essere inve» 
suoi membri (provenian- 
ti da apposita Scuola per la 


specializzazione 
militare) 

Il primo «Judge - Advoca- 
te General» venne nominato 
nel 1775, durante la guerra 
di indipendenza degli Stati 
Uniti, e da allora i « Giudici - 
Avvocati » militari hanno sem- 
pre fatto parte delle Forze 
Armate americana, 

Il « Judge - Advocate Gene- 
ral» dell'Esercito ha il gra- 
do di Generale di Divisione 
ed è per legga il consigliere 
legale del Ministro a di tutti 
gli ufficiali ed enti del Mini 
stero dell'Esercito. Esso ha 
alle sue dipendenze avvocati 
militari © civili che compon- 
gono le varie Divisioni da cui 
è costituita l'Avvocatura Giu- 
diziaria Generale. Analoghi 
organi fanno parte dei Mini- 
steri delle alire due Forze 
Armate. 

Dal «Judge - Advocate Ge- 
neral's Corps » vengono scal- 
ti i rappreseritanti della pub- 
blica accusa, | difensori & | 
magistrati («law officers») 
nei processi presso le Corti 
Marziali. All'Avvocatura Giu 
diziaria, Inoltre, spettano mol- 
ti altri compiti, anche in cam- 
po civile ed economico, na- 
zionale e Internazionale, 

Nei Paesi della NATO ove 
prestano servizio militari ame» 
ricani (Italia compresa) esisto 
no distaccamenti del JAGO. 
Presso il Comando delle For- 
zs Tattiche Terrestri del Sud 


in giustizia 


Europa, c'è, ad esempio, un 
ufficio del JAGC che com- 
prende sei sezioni: « giustizia 
militare» (che si occupa an- 
che della mancanze discipli. 
nari di un certo rillevo, com. 
messe da militari americani. 
cercando di dirimere eventua- 
li interferenze con la gluri- 
sprudenza locale); « parsona- 
le militare n; « diritto interna» 
zionale »; « contratti a; « risar- 
cimento dannia; « assistenza 
legale ». 

Poiché al « Judge Advoca- 
te» compete anche lo svol- 
gimento della fase istrutto- 
ria pre- processuale, c'è da 
osservare che, in un esame 
più approfondito, la sua fi- 
gura meriterebbe di essere 
accostata, per molti aspetti, a 
quella del Questore romano, 
di cul è stato fatto cenno 
nel primo articolo di questa 
serie (3) 


LA NORMATIVA 
MILITARE 


Data la notevole comples- 
sità del sistema disciplinare 
degli Stati Uniti, che già si 
può intuire dalla precedente 
esposizione, verrà fatto solo 
un rapido cenno agli argo- 
menti più qualificanti. 


GIURAMENTO 


Deve essere prestato a vo- 
ce da tutti i militari, 6 ne 


(8) Clr. Rivista Militare, n. 1/75. 


viene serbata traccia in un 
verbale, La truppa giura, al- 
l'atto dell'arruolamento, da- 
vanti a un ufficiale. | cadetti 
giurano all'atto della nomina 
ad ufficiale. 

La formula è la seguente 
«lo... (nome e cognome) 
faccio solenne promessa 
{edo solemniy sweara or 
« affirm ») che sosterrò e di- 
fenderò la Costituzione degli 
Stati Uniti contro tutti i nemici 
esterni ed Interni (s foreign 
and domestic»); che le sarò 
sinceramente fedele ed obbe. 
diante; a che obbedirò agli 
ordini del Presidente degli 
Stati Uniti & agli ordini degli 
ufficiali miei superiori, osser. 
vando | regolamenti ed ll co- 
dice unico di giustizia mill. 
tare. E che Dio mi aiuti». 

Quasi a completare ed 
estendere il giuramento, ogni 
militare ha inoltre l'obbligo 
di conoscere {ed osservare) 
ll citato « Codice di compor- 
tamento» che contiene nor. 
me di onore militare formu- 
late a somiglianza dei coman- 
«damenti biblici, e seguite, per 
‘ogni ecomandamento», da un 
commento esplicativo. Stral- 
cio da questo « codice » 


I. lo sono un combattente 
americano; serva nelle Forze 
che difendono il mio Paese 
è il nostro sistema di vita 
(way of life): $0n0 pronto è 
sacrificare la mia vita nalla 
Joro difesa. 
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It lo non mi arrenderò mai 
dî mia libera volontà. Se in- 
vestito di una funzione di co- 
mando, mon ordinerò mai la 
resa del misi vomini finché 
essì hanno i mezzi per re- 
sistere. 


HI. Se verrà catturato. conti- 
nuerò a resistere con ogni 
mezzo possibile. Farò ogni 
slorzo per luggire ed aiutare 
gli eftri ad evadere. Non a6- 
catterà nessun patto, né fa- 
vori speciali dal nemico. 


N. {...) non darò informa 
zioni. nè parteciperò ad azio» 
ni... Commento: Una forte 
azione di comando (strong 
leadership) è essenziale alla 
disciplina; senza questa, l'or- 
ganizzazione (camp organiza- 
tion), la resistenza e la stes- 
Sa sopravvivenza possono 


Atto di arruolamento volontario 
nelle Forza Armata degli Stati Uniti. 


97. OATH OF ENLISTMENT (For service (n Regular or Reserve Component o/the Armed Forces except National Guard ar Al National Guard) 


TFirsi Name: 


preseribed by lav, this. 


Wilde Name - Last Nome) 


day al 19. 


» do hereby acknowledge 10 have voluntarily enlisted under the conditions 


a In the. 


fora period aî 


years unless sooner discharged ‘by proper authority; and do solemrly swear (or a/firea) that I will support and defend the 
Corstitutiono! the United States agalnst all enemies, forelgn ana domestic; that I will bear true faith and allegianee Lo {he same; and hat 1 ill obey {he orders 
of the President of the United States and the ordersol iheollicers appolnted over me; according to regulations, and the Uniform Code of Military Justice, o belp 


me Gad. 


DATH OF ENLISTMENT 


(For service in National Guard or Air National Guard) 


140 hereby sclnowiedge (o have valintarily enlisted this dayof. 


» in the (Army) (Air) National 


Guard olibe Biale__ _________andasaReserveolibe (Army) (Alr Foree) with membershipinthe (Army 


Notonol Guard of the Unitud States) (Air Netional Guard of the United Stares) Sora period of. 


under the conditions prescribed by law, unless suonerdischargec by proper authorità. 


I 


(First Nome - Middle Name - Lost Name) 


tution al the United States-and of the State ol 


(Feora - Months - Days) 


do solemnly swear (or affirm) that Iill sopport and defend the Consti. 


against allenemie, foreign and domestic; 


thatlwill: bear true faith and allegianceto them; and (hat 1 will obey the orders ofthe President ofthe United States and the Governor of 


‘and (he Uniform Code: of A 


ary Justice. 50 help me God. 


and the orders ol the ollicers appointed over me, according to law, regulations, 


SIGNATURE 


IMATION 


OF ENLISTMENT 


29 


30 


GRADI DELL'ESERCITO U.S.A, 


si * 
* 
dk * 
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capo grado du capo grado 3; capo grac 


GRADI SULLA MANICA 


3 


Maroacilio Marcacialio Maresciaito 
Mapgiore Maggiore Migniore 
d'Esoreto Comandante n 
Maretciana Marasciatio Spociaita 
Granato di plotone aio Te 


Sorgente Specialista Sorgente Spacialiat 

Maggiore grado & Capo grado 8: 

sergente Specialista Caporal Caporale 
grado di Maggiore 
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essere Impossibili (...}. Uffi- 
ciali e sottulficiali degli Sta 
Uniti continueranno a svolge- 
re i loro compiti e ad eser- 
citare la loro autorità anche 
dopa la cattura. 


V. Caduto in prigionia, sono 
tenuto a fornire solo il nome, 
il grado, Il numero di matri- 
cola e la data di nascita. Im- 
pegnerò ogni mia risorsa per 
evitare di rispondere ad altre 
domande. Non mancherò di 
fealtà, né con parole né con 
scritti al mio Paese ed al 
suoi alleati, né farò cosa dan- 
nose alla loro causa. 


VI. Non dimenticherò mal che 
sono Un combattente ameri- 
cano. responsabile delle mie 
azioni e votato ai principi che 
fanno libero il mio Paese. 
Avrò fede nel mio Dio © ne- 
gli Stati Uniti 


ILA BANDIERA 

La Bandiera di Corpo, non 
essendovi più | reggimenti. è 
assegnata ai battaglioni di cu 
reca scritto ll numero. Non 
sembra tuttavia che alle Ban- 
diere dell'Esercito sia attri- 
bulto quel carattere di sacra. 
lità tributeto presso altri po- 
poli. Diverso è il caso per le 
Bandiere delle navi. 


ORDINAMENTO 
GERARCHICO 
E « CATENA DI COMANDO » 
Nelle Forze Armate ameri- 
cane si distinguono quattro 
diversi aspetti della scala ge- 
rarchica: gerarchia dei gradi 
(e Grades of Rank»), gerar. 
chia delle funzioni, catena di 
comando (« command chan- 
nel») e gerarchia ammini 
atrativa («pay grade») (cfr. 
AR 600 - 20: € Army Command 
Policy and Procedures r), 


Gerarchia dei gradi. 

In base ai gradi vi è la 
distinzione in tre. categorie: 
— Ufficiali {e Commissioned 
Ofticers »), che comprendono 
«Generali» ({« Genoral Offi 


cers »), e Ufficiali Superiori » 
{® Field Officers »), « Ufficiali 


laferiori » («Company Offi- 
corali 
— Vice-Utficiali (« Warrant 


Officers »), categoria che non 
ttova alcuna corrispondenza 
niel gradi di Marasciallo o Alu- 
tante di battaglia, sia per il 
differente « itera di carriera, 
che per ll Warrant Officer 
presuppone il superamento 
di particolari esami, sia per 
la superiore dignità e respon 
sabilità di cui è investito Il 
Warrant Officer, classificato 
in una categoria a sé, al di 
sopra di quella dei sottui 
ciali, e spesso compreso, an- 
che nei regolamenti, nel ter- 
mine collettivo di « ufficiali »: 
— Sottufficiali, Specializzati 
e Truppa {« Enlisted men a), 
suddivisi in: sottufficiali e 
specialisti anziani (e Senior 
non commissioned  officers 
and specialists »), sottuffici: 
li e specialisti juniores (« Ju- 
nior non commissioned offi- 
cers and Specialists»), ed 
Infine «uomini di truppa» 
{e Privates 1) 


Gerarchia delle funzioni 
@ delle funzioni di comando. 
Nessun particolare rilievo 
offre la gerarchia delle fun- 
zioni, che antepone, ad esem- 
pio, un ufficiale di Stato Mag- 
giore ad uno dello stesso 
grado posto alle sue dipen- 
denze in un ufficio; ma la re- 
golamentazione degli Stati U- 
niti considera a parte la ge 
rarchia delle « funzioni di co- 
mando» cha chiama «cate 
na di comando » (a Chain of 
command» od anche « Com. 
mand channel»), gerarchi 
che va dal Presidente degli 
Stati Uniti, quale Comandan- 
te in Gapo delle Forze Ar- 
mate, al graduati che coman- 
dano i più piccoli nuclei del. 
l'Esercito, ed ai loro uomini. 
Non ne fanno parte, invece, 
gli ufficiali dei comandi («staff 
officers») ed i sottufficiali in 
incarichi amministrativi. 


Gerarchia amministrativa. 


La « gerarchia amministra- 
tiva» è una gerarchia di co- 
mando basata sul principio 
che la paga fa grado. Per gli 
Ulticiali vi sono dicci gradi 
amministrativi («pay gradesa) 
(da 0-1 per ll sottotenente 
a 0-10 per il Generale di 
Gorpa d'Armata: «0» indica 
naturalmante la categoria de- 
gli «Olficers a); per i « War- 
rent Officers» i «pay gra- 
des» vanno da W-1a W-4: 
per l'eenlisted personnel s | 


« pay grades vanno da E-1 
a E-9 ma si riferiscono a 
16 diverse denominazioni di 
grado @ spacialità. 

Iniziando dalla truppa. si 
nota che fra i soldati si ha 
un a private E-1» ed un « pri. 
vate E-2», dove il grado è 
rappresentato unicamente dal 
diverso livello di paga. Vì è 
poi il «private first. class» 
con grado amministrativo £-4. 
Seguono, nella categoria sot- 
tufficiali e specialisti, lo « spe- 
Gialist 4a ed il «corporala 
(equiparabile al mostro ser- 
gente), entrambi a livello am- 
ministrativo E-4; lo e specia- 
list 5» ed Il « sergeant» [gra- 
do intermedio fra | nostri ser- 
gente e sergente maggiore) 
a livello E-5: eco, finché si 
arriva, nella categoria dei sot- 
ufficiali anziani, ad uno sc 
lamento di gradi gerarchici 
senza un corrispondente in- 
cremento nei gradi ammini. 
strativi. A livello E -8, si han- 
no ad esempio Îl « master 5er- 
geant» ad il « first sergaanta 
suo superiore. 

Seguono pol, all'ultimo gra- 
do di paga (E-9), Il «ser 
geant majors, il « command 
sergeant major» ed il user- 
geant major of the Army» 
(che, più che un grado. rap- 
presenta un alto incarico 
presso il Capo di Stato Mag- 
giore dell'Esercito, come con- 
sulente, consigliere e tramite 
nei riguardi dell'intera cate- 
goria dei sottutficiali). 

Mi sono soffermato su que- 
sto concetto della gerarchia 
amministrativa perché su di 
‘essa si basano varie disposi- 
zioni disciplinari di non se- 
condaria importanza. per cui. 
ad esempio, alcuni tipi di pu- 
nizioni non possono essera 
comminate a personale « 
grado amministrativo E-4 0 
superiori ». VI torneremo so- 
pra trattando delle punizioni. 


RESPONSABILITA" 
DISCIPLINARE 
DEI SUPERIORI 

SULlAR 600-20 (4 Direttiva 
e procedure per l'esercizio 
del comando nell'Esercito ») 
si legge che «La disciplina 
# una funzione di comando: 
è quindi responsabilità di tut- 
ti i comandanti dell'Esercito, 
alano 0 no in servizio, preten 
dere che tutti | militari pre- 
sentino un aspetto ordinato 
@ marziale e prowedere in 
caso di condotta pregiudi- 
zievole al buon ordine e 
disciplina militare (...). Il più 
anziano, vice ufficiale 0 sot- 
tufficiale. deve agire pronta- 
mente. usando | mezzi idonei, 


per ristabilire l'ordine. Uno dei 
suoi primi atti sarà di chie- 
dere l'aiuto della polizia mi 
litare, se è prontamente di. 


Una basilare funzione nel 
mantenimento della discipli. 
na è attribuita al sottufficiali, 
considerati consulenti © con- 
siglieri di primaria importan- 
za dei rispettivi comandanti, 
nelle questioni disciplinari e 
relative al benessere della 
truppa. Si legge fra l'altro 
nel citato regolamento: « Le 
proposte dei sottufficiali sono 
tradizionalmente di incom- 
mensurabile aluto ai loro co- 
mandanti. nei riguardi delle 
assegnazioni, trasferimenti di 
incarico, promozioni, privile» 
9. disciplina, addestramen- 
to, amministrazione, questio. 
ni di reparto ed approvvigio. 
namenti ». 

In sano al plotone, quando 
il comandante è assente, |l 
«plotoon sergeant» assume 
Il somando del reparto 


DIRITTI E DOVERI 
DEI MILITARI 

Passiamo ora rapidamente 
in rassegna alcune questioni 
connesse, più 0 meno stret- 
tamente, con la disciplina. 


Uso dell'abito civil 

Circa l'uso dell'abito ci- 
le da parte dei militari del- 
l'Esercito, non esiste alcuna 
restrizione al di fuori delle 
ore e degli obblighi di ser- 
Vizio. salvo ordini superiori 
in contingenze particolari. Per 
Il personale femminile vi è 
la direttiva di evitare comun- 
que abbigliamanti in contra- 
sto con la serietà della loro 
professione (AR 670- 30: « Fe- 
male personnel 2). 


Matrimonio. 
Circa ll matrimonio non vi 
sono altre restrizioni se non 
quella relativa ai cadetti (al- 
levi utficiali in servizio per- 
manente) | quali non possono 
sposare prima della nomina 
ad ufficiale. 
Saluto. 

Molto dettagliate sono le 
regole sul saluto, argomento 
irattato nel citato AR 60-25 
© nel Field Manual 21-13. In 
sintesi, vige l'obbligo del sa 
luto reciproco fra militari del- 
la stessa e di diversa Forza 
Armata, compreso il Corpo dei 
Marines e della Guardia Co 
stiera. Il saluto non è dovuto 
al superiore a bordo di auto- 
mezzo, nei locali pubblici (tea- 
tro. ecc.), e quando uno 0 
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entrambi i militari siano in 
abito civile. Le Autorità 
tari locali sono autorizzate a 
restringere ulteriormente l'ot 
bligo del saluto laddove la 
congestione del traffico lo 
renda troppo frequente 0 im- 
possibile. 


Libera uscil 

Granda liberalità vi è in 
materia di libera uscita, né 
vi sono contrelli di presenza 
alla sera. SI pretende però 
che di questa liberalità non 
si abusi, a che | soldati siano 
prontamente reperibili e sì 
tengano collegati per even- 
tuali ordini Improvvisi di ser- 
vizio. Circa | permessi alla 
truppa, ha influenza determi 
nante il giudizio dei sottuffi- 
ciali del reparto. 

Nel territorio degli Stati U- 
niti non vi sono di norma vin- 
coli territoriali agli sposta- 
menti del militari fuori ser- 
vizio (elimiti di presidio») 
salvo eventuali zone Interdet- 
te (coff limits »). Per le trup- 
pe d'oltremare, decide il co- 
mandani 

Ai militari non in servizio 
è vietato circolare armati. 


Libertà di espressione. 

Il militare può scrivere per 
il pubblico « for personal pro- 
fita in assoluta parità di di 
ritti @ di limitazioni con gli 
scrittori civili di professione, 
purché con i suoi scritti egli 
non svalga attività politica di 
parte. Particolari disposizioni 
vigono circa la pubblicazione 
di studi effettuati presso le 
scuole ed istituti militari. 

E' vietata la partecipazione 
dei militari, salvo specifica 
autorizzazione delle autorità 
‘competenti, alle dimostrazioni 
pubbliche x durante le ore In 
cui dovrebbero essere in ser- 
vizio; quando sono in divisa; 
in un'area militare; all'estero; 
quando la loro partecipazio- 
ne costituisce una violazione 
della legge e dell'ordine; 
quando è presumibile che la 
manifestazione sfoci nella vio- 
lenza» 
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Militari eli un reparto missili 
in addestramento. 


Libertà di associazione. 

L'argomento è specifica» 
mente trattato nell'AR 1-210 
{x Partecipazione alle attività 
delle associazioni private ») 
Di massima i militari posso» 
no appartenere ad associa» 
zioni sportive, culturali ed an- 
che politiche, purché | loro 
fini non siano In contrasio 
con quelli dello Stato e con 
le istituzioni militari. 

Sul piano politico, ll mili- 
tare può essere iscrillo ad 
un partito; non deve però 
svolgere alcuna attività, né 
partecipare a campagne elet- 
torali, né presentarsi candi 
dato, 

Nessuna apertura viene fat. 
ta, né dai regolamenti né dal. 
l'opinione corrente negli am- 
bienti direttivi, all'eventuale 
istituzione di sindacati. mili- 
tari. SI cerca comunque di 
prevenire qualunque spinta 
in materia, curando molto il 
benessere e creando canali 
di vario genere per far per- 
venire anche al vertice della 
gerarchia, non solo ogni la- 
gnanza, ma perfino singole 
voci che propongano cam- 
biamenti al regolamenti o per 
l'eventuale allargamento. vol- 
ta per volto, di alcune libertà. 
Si legge ad esempio sull'AR 
600-20, che tratta della par- 
tecipazione di militari a sfi- 
late 0 spettacoli civili {e pa- 
geants or shows »), che le 
richieste di eccezioni allo 
prescrizioni dei regolamenti 
debbono essere Inviate, per 
via gerarchica, ad un parti» 
colare ufficio dello Stato Mag- 
giore dell'Esercito, di cui vie- 
ne fornito l'indirizzo. 
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L'argomento e sindacati», 
trattato in modo blandamen- 
te polemico, è affiorato di re. 
cente in qualche articolo sul- 
la stampa, ma più che altro 
pier dimostrare l'assurdità del- 
la cose. « Army Times» del 
28 luglio 1975 riporta alcune 
hiarazioni negative fotte 
dal Vice Segretario dell'Eser- 
cito (« Acting Army Secreta- 
ty»), in cui, fra l'altro. è det- 
to che l'Esercito tiene sotto 
osservazione lo sviluppo dei 
sindacati negli eserciti olan- 
dese e tedesco, fenomena 
che ha suscitato reazioni cri- 
tiche da parte delle alle ca- 
riche del Pentagono, cd ag- 
giunge: « Non vedo come un 
Sindacato potrebbe alutare la 
causa dei nostri soldati, Esso 
potrebbe, per contro, assere 
deleterio per la disciplina ». 


Attendenti. 


Nell'Esercito degli Stati U- 
nili non esistono attendenti 
{nel senso inteso da noi), ma 
un certo numero di militari 
(sottufficiali @ truppa) viene 
adibito al servizio del Gene- 
rali di rango elevato. Nel 1973, 
dietro pressioni del Congres- 
so, il Pentagono si impegnò 
ad una riduzione del 28% di 
questo personale: si trattava 
di 1.722 unità, al servizio di 
860 ira generali ed ammiregli 
e di 110 capitani di vascello, 
comportanti una spesa an- 
nuale di 21,3 milioni di dol- 
lari, comprendendo | costi re- 
lativi ad un anno di addestra- 
mento al particolare servizio. 

Con direttiva del Diparti. 
mento della Difesa del 18 
agosto 1873, oltre alla ridu 
zione quantitaliva, venne sta- 
bilita una limitazione delle 
attribuzioni di detto persona» 


la @ venne precisata lo sua 
utilizzazione da parte degli 
ufficiali solo in occasione di 
funzioni di rappresentanza: 
norma, questa, valida anche 
per le truppe dislocate oltre» 
mare 

Permangono invece gli in- 
servienti militari alle mense, 
in aggiunta al personale civi 


Forma militare. 


Prescrizioni minute, accom- 
pagnate da fotografie, figu- 
fano sul regolamenti nei ri- 
quardi della forma, specie per 
quanto riguarda capelli, bar- 
ba, baffi e basette, In sintesi 
| capelli devono essere tenuti 
corti ed In ordine, con un la- 
glio non vistoso (con parti. 
colare riferimento al volume 
dei capelli crespi dei negri). 
personale lemminile deve 
tenere | capelli in ordine, né 
troppo lunghi, né troppo cor- 
ti. Non è prescritto un par: 
ticolare taglio. 

Per i militari dell'Esercito 
non è ammessa la barba | 
balli sono invece consentiti, 
purché di taglio sottile e di- 
ritto. 


RICOMPENSE 


Un grosso regolamento (AR 
872-5-1) è dedicato alle ri- 
compensa militari (e Military 
awards a). 


Fra questa figurano la de- 
corazioni riservate a premia- 
re gli atti di valore in com- 
battimento, in testa alle quali 
è la cMedaglia di onore», 
seguita dalla « Croce di ser 
vizio distinto », dalla « Stella 
d'argento», e dalla «Stelle 
di bronzo ». Altre decorazio- 
ni, invece, possono riferirsi 
sia ad azioni di guerra che 
di pace. 

Il citato regolamento alen- 
sa anche, fra le « Medagl 
relative al Servizio per gli 
Stati Uniti», la « Medaglia 
della Campagna della Guerra 
Civile » del 1851-1865 e la 
e Medaglia per la Campagna 
cantro gli Indiani » del 1865 - 
1868 (Oregon, Idaho, Nevada), 
del 1887 - 1875 (Comanches e 
tribù confederate del Kansas, 
Colorado, Texas, Nuovo Mes 
sica, e territorio indiano) ecc., 
campagna che segnarono tal 
pa della storia degli Stati Uni 
ti e il cui ricordo serve a 
mantenere vivo ll senso del- 
la tradizione, anche se ben 
pochi saranno oggi | viventi 
che possono ostentarle, Mol- 
te alire medaglie attestano 
la partecipazione alle succes- 
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sive campagne di guerra de- 
gli Stati Uniti, fino a quella 
recente del Vietnam, 


Fra le ricompense relative 
alla vita di tutti i giorni, figu- 
rano: il certificato di lode- 
vole comportamento » {e Cer 
tificate of achievement»), con- 
cesso in riconoscimento di 
atti 0 impresa meritoria, que- 
lora non ricorrano gli csi 
mi per una decorazione; 
« certificato di buon profitto » 
{e proficiency 3) e quelli di 
«Idoneità » © di udiploma », 
concessi per || favorevole esi» 
to di carsi di durata superiore 
a tre sellimane. Per corsi di 
durata inferiore, può essere 
invece rilasciata una sempli 
ce clettera di riconoscimen 
10», a meno che ll Diparti- 
mento dell'Esercito non giu- 
dichi che Il parlicolare corso 
meriti un riconoscimento più 
alto. 


Per condotta esempiara, at- 
ficienza e fedeltà nel servizio 
militare attivo nelle Forze Fe- 
derali degli Stati Uniti, può 
essere concessa ai migliori 
la e Medaglia di buona con- 
dotta». l 

"l riconoscimento di parti. 
colari meriti acquisiti in ser- 
vizio può consistere inoltre, 
(per l'« Enlisted personnel a), 
anche in avanzamenti di gi 
do 0 di qualifica e, al mo- 
mento in cui lasciano il ser- 
vizio, nella concessione di un 
« congedo onorevole ». 

Grande importanza morale 
viane. inolire attribulta alla 
concessione di particolari di- 
stintivi (€ badges ») e relativi 
attestati, che possono essere 
di qualificazione, di dimostra» 
ta abilità nell'assolvimento di 
compili rischiosi e di eccezio- 
nale durezza, ovvero di spe- 
ciale qualiticazione e di suc- 
cesso conseguito nei presorit 
ti corsi addestrativi (e Combat 
and special skill badges ») e. 
Infine, di identificazione, per 
denotare servizi compiuti in 
particolari condizioni (« Iden- 
tification badges »), 


PUNIZIONI È 

ll sistema punitivo vigente 
nelle Forze Armate degli Sta- 
lì Uniti è assai complesso. 

Le punizioni (delle quali è 
impossibile fornire un elenco 
dettagliato) sono sostanzial- 
mente di tre categorie, la 
prima delle quali viene pa- 
radossalmente definita « mi- 
sure disciplinari mon. puniti- 
ve. (« non punitive disciplina- 
m measures») (MCM, pag. 
128c, ed AR 600-20, pag. 
5-6) 6 non viane contempla» 
ta dal Codice degli Stati Uni- 
ti né forma oggetto di an- 
notazioni sui documenti per- 
sonali del militare (ufficial- 
mente « non punito »). La 
conda categoria è quella del- 
la « punizioni non giudiziarie » 
(anon judical punishmenta), 
cioè delle punizioni di com- 
petenza degli ufficiali coman- 
danti nei riguardi dei loro 
iati (con allargamen- 
sfera di competenza 
in determinati casi) (U.G.M.J 
am. 15), senza necessità di 
intervento delle Corti Mar- 
ziali (salvo specifica e tem- 
pastiva richiesta del colpa» 
vole). La terza categoria di 
punizioni fa sua volta scindi- 
bile in tre livelli di gravità 
e di competenza) si riferisce 
ai © prowwedimenti disciplina- 
rì e penali» adottabili dalle 
Coni Marziali. 


Prima di passare all'esame 
dei singoli provvedimenti di- 
seiplinari. sembre opportune 
introdurre Un chiarimento 
concettuale di alcuni termini 
americani che, trasportati nel- 
la nostra lingua, potrebbero 
suscitare dubbi circa la loro 
corretta interpretazione. 

Di seguito si riportano per- 
tanto alcune definizioni tratte 
dal citato «Uniform Code of 
Military Justice ». « Apprehen- 
siona {= sarrestos): consì- 
ste nel prendere una persona 
in custodia; « Arresta (mu ar- 
resti disciplinari »]: consiste 
nella limitazione della libertà 
(«ihe restraint») di una per- 
sona mediante un ordine, non 
imposto come una punizione 
per una mancanza, allo sco- 
po di farla restare entro ll 
miti specificati;  « Confine- 
camera di puni- 
zione», « prigione militara a 
«stabilimento penale», 0 si- 
milij: consiste nella limitazio- 
né fisica della libertà di una 
« Correctional cu- 

« custodia corre- 
consiste nella li- 
mitazione fisica della libertà 
di una persona durante le 
ore di servizio 0 quelle non 


di servizio, e può compren- 
dere lavori extra, anche di 
fatica, 0 lavori pesanti (« hard 
labor »), 

Nel e Manuale per le Cor- 
ti Marziali» (pag. 25-5) si 
trovano anche altre impor- 
tanti definizioni fra le qual 


« Forleiture» (= «ritenuta 
sugli assegni »), che consiste 
in una trattenuta sulla paga 


{o stipendio) che può essere 
totale e, in taluni casì, su 
espresso ordine della Corte 
Marziala, comprendere anche 
le indennità, L'importo di tale 
trattenuta viene incamerato 
dall'Erario degli Stati Uni 
via via che si rende disponi 
bile; «Fine» (= «multa»), cal- 
colata sulla base della pago, 
ma che deve essere versata 
subito, in un'unica soluzione. 
Viene generalmente commi- 
nata da una Corte Marziale 
per punire Indebiti arricchi. 
menti dovuti ad atti illeciti 
€ quasi sempre sommata ad 
altre punizioni; « Detention of 
pays (trattenuta temporanea 
sulla paga) che consiste in 
una trattenuta parziale, nel- 
la misura indicata nella sen- 
tenza, sulla sola paga base; 
la somma trattenuta verrà poi 
corrisposta al punito entro 
un termine stabilito dalla Gor- 
te Marziale, comunque non 
superiore ad un anno. 


Misure disciplin: 
non punitiva. 
La « misure disciplinari non 
punitive» consistono in atti- 
vità addestrative © in | 
zioni da svolgere luori 0! 
rio di servizio, ma con ll cri. 
terio di colmare le deficienze 
riscontrate nella preparazione 
© nella condotte del militare. 
Così ad uno specializzato non 
potrà — come sanzione non 
punitiva — essere imposto 
un lavoro pesante extra, men- 
tre gli può venire ordinato di 
esercitarsi, fuori orario, nella 
sua spesializzazione. Ciò per- 
ché chi applica tall sanzioni 
con potere discrezionale, non 
le utilizzi per eludere le ga- 
ranzie previste, a favore di 
chi ha mancato, nella norma- 
live reletiva alle punizioni 
propriamente dette. 


Punizioni non giudiziarie. 
Le « punizioni non giudizia- 
rie» sono destinate a repri- 
mere mancanze leggere (« mi- 
ner offenses ») quando si sia- 
no dimostrate inefficaci le 
misure non punitive, 
| relativi poteri di applica» 
zione sono | seguenti: 
— ogni ufficiale comandante 
può infliggere agli ufficiali di- 


pendenti una o più tra le 
quenti punizioni: ammonizio- 
ne; rimprovero; restrizione 
della libertà di spostamento 
entro determinati limiti, con 
@ senza sospensione dal ser- 
vizio, per non più di 30 giorni 
consecutivi. All'« Enlisted per- 
sonnel» dipendente, sottutti- 
ciali e truppa, può infliggere: 
condanna a pane ed acqua 
0 a razione ridotta, per non 
più di 3 giorni consecutivi, 
al selo personale imbarcato; 
custodia correzionale fino a 7 
giorni consecutivi; ritenuta 
sugli assegni (s forfeiture ») 
non superiore a 7 giorni di 
paga; riduzione al grado am- 
ministrativo inferiore; lavori 
extra servizio, anche di fatica. 
per non oltre 14 giorni conse- 
culivi: restrizione della libertà 
di spostamento entro deter- 
minati limiti, con o senza 
sospensione dal servizio, per 
non oltre 14 giorni conse- 
cutivi: trattenuta temporanea 
sulla paga («detention of 
pay») per non più di 16 
giorni; 

— i Comandanti col grado 
minimo di Maggiore (o Ca- 
pitano di Corvetta) possono 
infliggere: la citata punizione 
a pane ed acqua, 0 a razio» 
ne ridotta, al personale im- 
barcato; la custodia cor- 
rezionale fino a 30 giorni; 


la ritenuta sugli assegni 
(xfarteiture ») di non oltre 
mezza mensilità per 2 mesì: 


riduzione al più basso gra- 
do amministrativo o ad uno 
intermedio (un militare di 
grado amministrativo E-4 0 
superiore non può, però, su- 
bire una riduzione superio- 
ra ai 2 gradi amministrativi); 
lavori extra servizio, anche 
di fatica, fino ad un massimo 
di 45 giorni consecutivi; re- 
strizione della libertà di spo- 
stamento entro determinati lì- 
miti, con o senza sospensio- 
ne dall'incarico. fino a 60 
giorni; trattenuta temporanea 
sulla paga («detention») di 
non oltre mezza mensilità 
ogni mese, con 0 sanza so- 
spensione dal servizio. per 
non oltre 3 mesi; 


— gli ufficiali che hanno l'au- 
torità di convocare la Corte 
Marziale Generale ed i Gene- 
reli Comandanti sono auto- 
rizzati ad infilggere agli uffi- 
ciali le seguenti punizioni non 
giudiziarie: arresti in quartie: 
re («arrest in quarters a) fi. 
no a 30 giorni; ritenuta su- 
gli assegni non superiore alla 
metà della stipendio per non 
oltre due masì; restrizione 
della libertè di spostamento 
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entro limiti prescritti, con o 
senza sospensione dall'inca» 
rico, fino a 60 giorni conse- 
culivi; trattenuta temporanea 
sugli assegni di non oltre 
metà dello stipendio mensile, 
fino a 3 mesì. 

A tali poteri disciplinari 
permanenti, occorre poi ag- 
giungerne altri, che possiamo 
chiamare occasionali o di in- 
tervento, a carattere imme- 
diato è temporaneo, Si legge. 
infatti (art. 7, comma c di 
TUCMJ): « Gli ufficiali, i vice 
ufficiali ed i sottufficiali {e 
gradi corrispondenti della Ma- 
rina) sono autorizzati (altro- 
ve — AR 600-20— si parla 
di precisa responsabilità di- 
sciplinare, cioè di dovere) a 
reprimere liti, risse e disor- 
dini fra persone soggette a 
questo capitolo (militari in 
genere) e ad arrestare («10 
epprenend ») gli individui di 
tale categoria che vi pren- 
dono parte». 

Occorre infine dire che 
l'applicazione delle punizioni 
non giurisdizionali è soggel- 
la a molte eccezioni e regole 
di dettaglio, come, ad esem- 
pio, quella che il personale 
di grado amministrativo E-4 
® superiore ed Îl personale 
femminile non possono es- 
sere posti in custodia corre: 
zionale né, se imbarcati, mes- 
sì a pane ad acqua, ecc. 


Punizioni giudiziarie. 

Un tipo di punizione fino- 
ta non considerato, perché di 
competenza esclusiva delle 
Corlì Marziali, è quello del. 
le « Disciplinary Barracks » 0 


rispondenti, più 0 meno, alle 
nosire vecchie « compagnie 
di disciplina»), le quali han- 
no lo scopo dichiarato di re- 
cuperare gli elementi ivi in: 
ternati, restituendoli alla loro 
attività militare, od eventual: 
mente civile, con attitudini 
migliorate. E' per questo che, 
fino dal loro arrivo alle «Di- 
sciplinary Barrack6», i mili- 
tari da correggere subiscono 
una sorta di esame psico 
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tecnico per stabilire Il tipo 
di lavoro a cui assegnarli in 
base alle attitudini e inclina» 
zioni individuali. Lo studio 
del loro carattere viene pol 
approfondito col tempo per 
migliorarli e consigliarli per 
il futuro, Anche în questi sta- 
bilimenti si ha molta cura del 
benessere, svaghi compresi. 
pur nella rigorosa applica. 
zione delle regole disciplinari 

Come guida per le Corti 
Marziali, il MGM reca una ta- 
bella che riporta il limite mas- 
simo delle punizioni di « con- 
finement» (e prigione») 0 
a forfeitura è (« ritenuta sugli 
assegni ») applicabili per cia- 
scuna mancanza {o reato) di 
un lunghissimo elenco. 

In un paragrafo dello stes- 
so Manuale delle Gorti Mar- 
ziali è però detto; «AI mo- 
mento stesso di una dichi 
razione di guerra (...) le limi 
tazioni prescritte per le puni- 
zioni in violazione degli arti. 
coli (...) saranno automati 
camente sospese ...». 

A titolo di esempie, stralcio 
dalla suddetta tabella le san 
zioni massime previste par 
— comportamento poco ri- 
spettoso (« Behaving with dis: 
respect ») verso il proprio su- 
periore ufficiale: congedo per 
cattiva. condotta, trattenuta 
di tutta la paga e indennità, 
6 mesi di lavori pesenti lin 
uno stabilimento di pena) 
(«confinement at hard labor»); 
— disebbedienza volontaria 
ad un ordine legale del pro» 
prio superiore ulliciale: con- 
gedo disonorevole, trattenu- 
ta di tutta la paga e inden- 


nità, cinque anni di lavori 
pesanti; 

— violazione © disobbedien- 
za ad un regolamento od or- 
dine legale di carattere ge- 
nerale: congedo disonorevo- 
le, trattenuta di tutta la paga 
e indennità, due anni di la- 
vori pesanti; 

— ubriachezza în servizio. 
congedo per cattiva condotta, 
trattenuta di tutta la page © 
8 mesi di lavori 


— uso e spacclo ‘di droga: 
congedo disonorevole, tratte 
nuta di tutta la paga e in- 
dennità, 10 anni di lavori pe- 
santi. (Se la droga è marlua- 
na. il massima della punizio- 
na è di 5 anni di lavori pe- 
sani), ecc. 

Ad evitare mancanze 0 rea- 
ti dovuli ad errata interpre- 
tazione di determinati. divie- 
ti, l'e Uniform Code of Mili 
tary Justice» fornisce un'ac- 
curata serie di dettagliate 
spiegazioni riguardanti singo- 
larmente oltre 50 mancanze, 
dando inoltre indicazioni ge- 
neralì per le restanti catego- 
rie di mancanze possibili. 


RESPONSABILITA" 
DI COMANDO 
IN GASI PARTICOLARI 

In caso di emergenza, ove 
i reparti risultino dispersi o 
frammischiati, nelle diverse 
situazioni del campo di bat- 
taglia 0 in prigionia, Il coman- 


Truppe americano In Gormanta sti» 
lano la parata durante la cerimonia 
in occasione della = Giomata Inter= 
nazionale ». 


do verrà assunto dal più ele- 
vato in grado o dal più an- 
ziano fra | presenti. 

Quando Comandi Autonomi 
di più Forze Armate operano 
rluniti a collaborano con lo 
stesso compito, il controllo 
operativo di un Ufficiale sul- 
le unità o membri delle For- 
2e miste può essere stabilito 
a} de un accordo amichevole: 
b] dall'assegnazione di un Co- 
mando unilicato da parte del 
Comitato dei Capi di Stato 
Maggiore (AR 600-20, para. 
3- 10/2). 

Se operano insieme unità 
dell'Esercito e dei Marines, 
assume il comando il più ele- 
vato in grado [salvo diversa 
disposizione del Presidente) 
(AR 600 - 20, para. 3 - 10/a). 

Il personale del WAG (Cor- 
po Femminile. dell'Esercito) 
può essere investito di fun- 
zioni di comando, purché non 
operativo. 

| cappellani milit 
no un grado 
funzioni di comando; 
però autorizzati ad esercil 
re funzioni di supervisione e 
controllo operativo. (AR 600 - 
20, para 3- 12/6). 


sono 


RECLAMI DISCIPLINARI 

Un militare cui sia stata 
inflitta da un superiore una 
punizione non giudiziaria, se 
ritiana questa ingiusta o spro- 
porzionata alla mancanza. può 
presentare per via gerarchica 
(su apposito modulo) un re- 
clamo («appeal») diretto al 
livello superiore di chi lo ha 
punito. Ii reclamo, pronta 
mente inoltrato, verrà esami 
nato con l'eventuale consu- 
lanza di un gludice - avvoca- 
to, per la decisione in me- 
rito; al punito potrà essere 
frattanto ordinato di sconta- 
re la punizione. Nel reclamo 
possono essere esposte, 0 no, 
le ragioni dell'appellante, il 
quale però dovrà comunque 
chiarire se considera la pu- 
nizione ingiusta oppure spro- 
porzionata. Talvolta è lo stes- 
so ufficiale che ha punito a 
provvedere alla modifica del- 
la punizione, ad in tal caso 
chiederà al militare se si ri- 
tiene soddisfatto 0 se inten. 
de insistere nel reclamo. 


LAGNANZE 

Le lagnanze («Complaints») 
od accuse contro altri mili- 
tari {da mon confondere coi 
reclami disciplinari) devono 
essere presentate per iscrit- 
to secondo una particolare 
procedura, regolata dall'AR 
20-1 («Inspector General 
Gomplaint System») cap. 8 


STATI UNI 
D'AVENA 


Di tutte le lagnanze presen. 
tate verra rilasciata ricevuta. 
| Comandi superiori compio- 
no le necessaria Indagini, poi 
pratica stessa torna per 
la definizione al Comando 
competente. 


CONGLUSIONI 


Come giù è stato osser. 
vato, il sistema disciplinare 
americano è assal complesso 
@ carallerizzato formalmente 
dalla presenza costante della 
legge nei rapporti fra. mili- 
tari dello stesso © di diverso 
grado, sia per il continuo ri- 
ferimento al codici che viene 
fatto nei regolamenti. sia per 
la virtuale onnipresenza del 
« Judge - Advocats cha sem 
bra in attesa all'angolo della 
caserma per intervenire con 
la sua Corte Marziale, pronto 
ad avocare « Giustizia» 
la risoluzione di ogni banale 
attrito fra superiore ed in- 
feriore. 

Nella realtà quotidiana il 
« Judge - Advocat » fa sentire 
la sua presenza fra la iruppa 
molto meno dell'autorevolis» 
simo sottufficiale. Tra gli ut- 
ficiali, poi, l'avvocato militare 
è generalmente e soprattutto 
considerato un prezioso, pre- 
paratissimo consigliere e col- 
laboratore. sul quale è pos- 
sibile ed utile scaricare la 
risoluzione dei «casi impos- 
sibili» in campo disciplinare 
@ amministrativo, che tante 
volte intralciano & rallentano 
l'attività di programmazione 
addestrativa e di supervisio 
ne dei comandanti. Ciò è par- 
ticolarmente sentito presso le 
unità dislocate all'estero. 

Sull'argomento trattato nel 
presente studio, molta reste- 
rebbe da dire e, su quanto 
è stato detto, da completare 
® da chiarire. Speriamo al- 
meno di essere riusciti ad 
aprire un sentiero sufficiente 
a facilitare il lavoro di quanti 
hanno intaresse ad approfon- 
dire, tutta 0 in parte, la ma- 
teria 


Gen. Franco Donati 


IL SERVIZIO | __— 
INFORMAZIONI 
VALANGHE 


Le valanghe costituiscono uno dei fenomeni più imponenti e 
qualche volta più distruttivi e terrificanti che è possibile osservare 


nelle zone alpine. 


Esse rappresentano una delle più insidiose minacce per l'uomo, 


nonostante che negli ultimi anni siano stati fatti molti studi ed im- 
portanti scoperte nel campo della fisica della neve e delle previsioni 
meteorologiche. Allorguando queste enormi masse di neve fo dî 
ghiaccio) precipitano în aree disseminate da insediamenti umani, 
esse arrecano devastazioni e danni rilevanti: vengono infatti colpiti 
agglomerati urbani, strade, ferrovie, impianti di risalita, cantieri di 


lavoro, boschi e coltivazioni, 


Per dare un'idea della gravi- 
tà del fenomeno si riportano al- 
cuni dati statistici riguardanti i 
danni provocati dalle valanghe 
nell'inverno 1950 - 51: In Svizzera 
rimasero sepolte sotto le valan- 
ghe 234 persone; mancano dali 
precisi per l'Austria e per l’Italia, 
ma si ritiene che il totale dei tra- 
volti nelle tre nazioni si sia aggi- 
rato intorno alle 650 persone. Mo- 
rirono circa 1400 capi di bestia- 
me d'allevamento, le case distrut- 
te o danneggiate furono circa 
2500 e circa 6000 furono gli ettari 
di bosco distrutti. 

Le valanghe, con la loro po- 
tenza distruttrice, minacciano 
particolarmente la stessa esisten- 
za di quanti vivono in montagna. 

In particolar modo sono sog- 
getti ad essere colpiti gli alpini, 


che debbono addestrarsi a vivere 
e combattere nell'alta montagna 
invernale. 


PREVENZIONE E DIFESA 
DALLE VALANGHE 


Sistemi e mezzi di difesa. _ 

Si considera valanga lo scor- 
rimento di neve o di lastroni di 
neve avente almeno le seguenti 
dimensioni: fronte della valanga 
nella zona di distacco 50 m; pro- 
fondità della valanga 100 m; spes- 
sore medio della valanga m 0,50. 

Gli innumerevoli disastri pro- 
vocati da queste enormi masse 
di neve hanno da tempo impe- 
gnato ricercatori e tecnici di nu- 
merosi paesi alpini al fine di stu- 
diare il fenomeno, formulare le 


Valanga di Solda (Val di Solda), Squadre di voc» 
corso della Brigata alpina = Orobica » 

per riattivare la strada di accesso al 
Sol srvento degli alpini è stato massicelo © 
tompestivo in tutta le zono colpite dalle valanghe. 


teorie di comportamento e le 
leggi che lo regolano nel quadro 
generale del sistema fisico circo. 
stante (radiazione solare, fattori 
geomorfologici, fattori meteoro- 
logici) 

Le ricerche condotte da que- 
sta schiera di studiosi hanno per 
fine ultimo di determinare le ma- 
nifestazioni del fenomeno e ap- 
prontare i provvedimenti più ido- 
nei per la prevenzione e la difesa. 

Nei confronti degli abitati ur- 
bani, delle vie di comunicazione 
e del patrimonio in generale, la 
difesa dalle valanghe può essere 
a carattere attivo o passivo. 
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La difesa attiva consiste nel 
far evacuare temporaneamente le 
zone ritenute pericolose, al mo- 
mento dell'accertato pericolo, e 
nello staccare le valanghe inten- 
zionalmente, dopo ogni precipita- 
zione nevosa di una certa impor- 
tanza, mediante dispositivi idonei 
all'impiego di cariche esplosive. 

| dispositivi che vengono uti- 
lizzati per provocare la caduta 
delle valanghe sono di varia na- 
tura: fra questi vanno ricordati il 
mortaio 81 mm, il cannone senza 
rinculo, il lancio di cariche da eli- 
cotteri o il lancio di cariche a 
mano contro il pendio. 

L'operazione richiede perso- 
nale specializzato, conoscenza 
approfondita del fenomeno valan- 
ghivo ed osservanza scrupolosa 
delle misure di sicurezza. 

La difesa passiva consiste 
nella costruzione di opere o strut- 
ture difensive (muretti, gratieci in 
acciaio, rastrelliere superleggere. 
rimboschimenti, terrapieni) al fine 
di ancorare il manto nevoso al 
terreno impedendo lo slitiamen- 
to degli strati di neve nelle zone 
di prevedibile distacco delle va- 
langhe 

L'attuazione di questo siste- 
ma richiede l'impiego di ingenti 
mezzi finanziari e la collaborazio- 
ne di specialisti nella tecnica di 
costruzione e di esperti forestali. 
Oggigiorno la difesa passiva è 
stata adottata in tutti i progetti 
di protezione dei territori montan 

A complemento dei sistemi 
di difesa sopra accennati esisto- 
no attualmente nell'arco alpino 
sistemi di allarme che hanno il 
compito di svolgere ppera pre- 
ventiva nei riguardi dei turisti, 
degli sciatori e di tutti coloro che, 


per diversi motivi, operano in 
montagna, 

In questo settore merita un 
particolare rilievo il «Servizio 


Valanghe » del Club Alpino Ita- 
liano (CAI), il quale mediante un 
numero rilevante di osservatori 
e di stazioni, nel periodo inver- 
nale, emette ogni venerdì, ed in 
momenti di grave pericolo anche 
in altri giorni, speciali « bollettini 
valanghe di zona » a favore del. 
le popolazioni di montagna e dei 
turisi 


E' opportuno ricordare che 
il Servizio estende la previsione 
del pericolo di valanghe fino a 
coprire tutte le Alpi e gli Appen- 
nini, con otto particolareggiati 
bollettini zonali che possono es- 
sere ascoltati a qualsiasi ora 
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presso i Centri zonali del CAI nel- 
le Regioni o nelle Provincie. 

Si evidenzia, inoltre, che que- 
sto Ente durante la stagione in- 
vernale (generalmente da dicem- 
bre a fine aprile) trasmette tra- 
mite la RAI - TV, ogni venerdì, un 
bollettino valanghe nazionale va- 
levole per tutta la cerchia alpina 


Il sistema di assistenza. 

Le esigenze delle Forze Ar- 
mate, in particolare quelle dei re- 
parti operanti in alta montagna, 
non possono essere compiuta- 
mente soddisfatte con i bollettini 
del CAI, per l'eccessivo lasso di 
tempo intercorrente fra l'uno e 
l’altro, ed in quanto essi non ri- 
portano le previsioni del tempo 
né tengono conto della compo- 
nente meteorologica nella elabo- 
razione degli stessi, salvo ecce- 
zioni regionali, come ad esempio 
nel Trentino - Alto Adige. Inoltre 
il personale della rete del CAI, 
lodevolissimo per iniziativa, abne- 
gazione ed entusiasmo, è compo- 
sto da volontari, cosa che conte- 
risce al servizio um carattere di 
potenziale alèatorietà, peraltro 
mai tradottosi in inconvenienti. 

In base a tali presupposti e 
poiché la disponibilità dell'elabo- 
ratore elettronico del Centro Me- 
teorologico Regionale di Milano 


La valanga di Terma del Brennero (Alta Va] Isar 
co] caduta il $ aprile 175 alle ore 0050, Stecco» 
tasi dalla pendici nord di Cima Vai dopo 
un percorso di circa 1100 m, ha depositato sul 
ndo vallo 400.000 m cubi di neve. Ma prov 
morte di 8 person! 
forrevi 


consentiva di diramare bollettini 
quotidiani e di introdurre la com- 
ponente meteorologica nei dati da 
esaminare, venne costituito, nel 
1972, il « Servizio Meteomont », 
realizzato in collaborazione fra il 
Comando del |V Corpo d'Armata 
alpino e la | Regione Aerea e con 
la partecipazione di numerosi Co- 
mandi, Enti e militari appartenenti 
all'Esercito, all'Aeronautica Mili 
tare, ai Carabinieri ed alla Guar- 
dia di Finanza 

Il Meteomont, che si avvale 
di personale altamente qualitica- 
ta, di moderni apparati tecnico - 
scientifici e della collaborazione 
di numerosi Centri meteorologici 
esteri, fa capo al Centro Meteo- 
rologico Regionale di Milano 
Linate ed ha come finalità ultima 
l'emissione, sulla rete militare 
delle Forze Armate, di due « bol- 
lettini informazioni valanghe» 
giornalieri, nel periodo dicembre - 
primi di maggio 

| bollettini interessano le sot- 
toriportate aree della cerchia al. 
pina: 


STRUTTURA DELLA RETE METEOMONT NELLA STAGIONE INVERNALE 1975 - 76 


Brigata alpina Brigata alpina 


© TAURINENSE OROBICA 
® LIMONE PIEMONTE @ MADESIMO 
@ ENTRAQUE @ VILLA DI CHIAVENNA 
® PIETRAPORZIO © CHIESA IN VALMALENCO 
@® AccEGLIO LIVIGNO 
@ CASTELDELFINO (-) PASSO DI FOSCAGNO 
® Bousson ® PASSO DELL'APRICA 
® crissoLo ® vugrE 
@ BARDONECCHIA © PASSO DI RESIA 
BAR CENISIO S. VALENTINO ALLA MUTTA 
® USSEGLIO ® sora 
CERESOLE REALE —@ PONTE DI LEGNO 
@ Ronco CANAVESE € CERTOSA 
M. MALANOTTE © MOSO IN PASSIRIA 
Scuola ® PASSO BRENNERO 
militare At Comando 
alpina $S IV CA. alpino 
@ LA THUILE MADONNA DI CAMPIGLIO 
® ENTREVES BAGNI DI RABBI 
ETROUBLES DOSSO DEI LARICI 
@ ALAGNA VALSESIA M. PENEGAL 
@ MACUGNAGA M. PAGANELLA 
@ FORMAZZA NOVA PONENTE 
® toceno @ CASTELROTTO 
M. RUBELLO @ CANAZEI 
(-) M. BISBINO SELVA VAL GARDENA 
@ BUGGIOLO @ TIONE 


LEGENDA 


Giulia 


© stazioni della Regione Friuli - Vene 
Stazione civile Personalo Voloni 
Stazioni dell'Aeronautica. Militaro 
tazioni della Guardia dì Finanza 
tazioni delle Truppe Alpine 
Stazioni doi Carabinieri 


Brigata alpina 
TRIDENTINA 

M. TELEGRAFO 
SELVA DEI MOLINI 
CAMPO DI TURES 
S. PIETRO IN VAL AURINA 
CORVARA 

PLAN DE CORONES 
ANTERSELVA 

S. VITO DI BRAIES 
CIMABANCHE 


Brigata alpina 
CADORE 

M. TORARO 
PASSO ROLLE 
ARABBA 

DANTA 

FORNO DI ZOLDO 
M. GRAPPA 

M. PIZZOCCO 


I MSPRDRIESTS)] 


Brigata alpina 
JULIA 

SAPPADA 
PALUZZA 
PONTEBBA 
TARVISIO 

SELLA NEVEA 
PASSO TANAMEA 


Regione Friuli 
Venezia Giulia 
5. OSVALDO 
CLAUT 
PRESCUDIN 
PIANCAVALLO 
SAURIS 

COLLINA 
RAVASCLETTO 
PLOCHEMPASS 
VALDAJER 
PAULARO 
NASSFELD 
DOBRATSCH 
LUSSARI 
RIFUGIO GILBERTI 
FORNI DI SOPRA 


—_ 

Cozie: 

— 2: Zona: Alpi Graie, Pennine 

e Lepontine; 

— 8° Zona: Alpi Retiche, Atesine 

e Dolomiti Settentrionali; 

Zona: Prealpi Venete e Do- 

lomiti Meridionali; 

— 5° Zona: Alpi Carniche e Giulie. 

L'organizzazione, perfeziona- 
ta nella passata stagione inver- 
nale, è pienamente rispondente 
per le esigenze particolari delle 
unità alpine, che debbono ope- 
fare con continuità in alta mon- 
tagna (escursioni invernali, corsi 
sciistici, raid sci - alpinistici, eser- 
citazioni di gruppo tattico su ter- 
reno innevato). 

La rete di stazioni meteoni- 
vometriche, che si estende su una 
ampia parte delle Alpi, è costi 
tuita da: 

— 1 Centro Meteorologico Regio- 

nale (CMR), che dipende dal Co- 

mando | Regione Aerea, con il 

compito di; 

. raccolta e registrazione delle 
misurazioni e delle osservazioni 
meteo - nivologiche delle sta- 
zioni di rilevazione; 

. analisi ed elaborazione del 

. « bollettino informazioni valan- 
ghe »; 

. diffusione, ai Comandi dell'Eser- 
cito operanti in montagna, del 
bollettino in argomento con le 
previsioni del tempo per il gior- 
no dopo, le condizioni del man- 
to nevoso e la previsione di 
quei fattori meteorologici e ni- 
vologici favorevoli al distacco 
di valanghe: 
ricerche e studi sulla meteoro- 
logia alpina con particolare ri- 
guardo ai microclimi e alla fisi- 
ca della neve; 

— 11 Centri di raccolta dell'Ae- 

ronautica Militare, incaricati di ri- 

cevere le misurazioni delle sta- 

zioni di rilevazione viciniori e di 

trasmetterle per telescrivente al 

CMR secondo un programma 

orario; 

— 69 Stazioni meteonivometriche 

di rilevazione affidate: 

. 32 a personale delle unità alpi- 
ne dislocato in alta quota; 

20 a personale delle squadre 
di soccorso alpino della Guar- 
dia di Finanza; 

. 10 a personale delle stazioni 
meteorologiche dell'Aeronauti- 
ca Militare; 

, 6 a personale dei Carabinieri; 

. 1 a personale civile volontario. 

Le stazioni meteonivometri- 
che sono poste in località di alta 


Zona: Alpi Marittime e 
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ESEMPIO DI LISTA BETA METEOMONT 


PREVI ALPI RETICHE, ATESINE E DOLOMITI SETTENTRIONALI 


1. A. SITUAZIONE: SU ALTA ITALIA PERSISTE FLUSSO ME- 

RIDIONALE DI ARIA CALDO - UMIDA ALT 

. COPERTURA DEL CIELO: CIELO MOLTO NUVOLOSO 
CON NEVICATE ALT 
VENTI PREVISTI SINO A 3000 M: INTORNO SUD - OVEST 
25 NODI ALT 

. TEMPERATURE PREVISTE NELLA LIBERA ATMOSFERA: 
AT 1000 M PIU' 4, AT 2000 M MENO 5, AT 3000 M ME- 
NO 9, ZERO TERMICO AT 1200 M ALT 

. AFFLUSSO DI ARIA CALDO - UMIDA. 


2. VENTI SIGNIFICATIVI RILEVATI DA NNW 11 NODI/15 ORE 
AT PASSO RESIA, DA SSW 12 NODI/16 ORE AT PAGA- 
NELLA ALT 


3. A. NEVICATE ESTESE OSSERVATE CON MAX DI CM 25 
AT GIMABANCHE 
B. ASSESTAMENTO APPRENSIBILE 
C. SOLDA HABET SEGNALATO SINGOLE PICCOLE VALAN- 
GHE DI NEVE ASCIUTTA INCOERENTE IN TUTTE LE 
ESPOSIZIONI SOPRA | 2500 M / RIDUZIONE PER NO- 
TEVOLI ACCUMULI DI NEVE FRESCA DEL MANTO NE- 
VOSO CHE PRESENTA STRATI DEBOLI INTERNI ALT 


« Bollettino informazioni valanghe » emesso dal Centro Meteorologico Re: 
gionale dell'Aeronautica Militare In data 30 marzo 1975 alle ore 1300/A 
e valevole per il giorno 31 marza 1975. 

Il persistere di tale siluazione, anche. nei giorni seguenti. determinava la 
ceduta di numerose valanghe che portarono alla tragedia di Terme del 


Brennero e di Solda, 


e media montagna, in maniera 
tale da produrre dati significativi 
dei vari microclimi in cui si arti- 
cola la meteorologia alpina: la 
loro funzione è quella di seguire 
da vicino lo sviluppo del manto 
nevoso e di percepire con tem- 
pestività improvvisi cambiamenti, 
anche di natura locale. 

Presso ciascuna stazione si 
effettuano le seguenti osserva- 
zioni: 


— condizioni del tempo (stato 
dell'atmosfera e fenomeni che in 
essa avvengono); 

— nuvolosità (copertura del 
cielo); 

— visibilità; 

— intensità e direzione del vento 
(tramite anemometro); 

— temperatura dell'aria (tramite 
termometro a fionda]; 

— quantità di neve fresca caduta 
dopo l'ultima misurazione: 

— altezza totale del manto ne- 
voso; 


— temperatura della neve; 

— caratteristiche dello strato su- 
perficiale della neve e forma del- 
la superficie del manto nevoso; 
— valanghe osservate; 

— pericolo di valanghe. 

| dati raccolti al termine di 
ciascuna osservazione vengono 
inoltrati, mediante un messaggio 
in codice, ai centri di raccolta 
per il successivo inoltro all'orga- 
no incaricato dell'analisi e pre- 
visione. 

Oltre alle osservazioni, svol- 
te ogni due giorni. gli osservatori 
delle stazioni di 1° classe effet- 
tuano ogni 15 giorni la « prova 
penetrometrica » e tracciano il 
profilo termico - stratigrafico del 
manto nevoso allo scopo di avere 
un quadro completo delle caratte- 
ristiche fisiche e strutturali del 
manto stesso. 

Tali osservazioni permettono 
di formulare, con maggiore ap- 
prossimazione, il grado di peri- 
colo di caduta delle valanghe 


Si ritiene importante eviden- 
ziare che il « bollettino informa- 
zioni valanghe » (del quale si ri- 
produce un esempio a pag. 38) 
edito dal Servizio Meteorologico 
dell'Aeronautica Militare ha piena 
validità per gli utenti militari; esso 
viene utilizzato come documento 
al fine di acquisire ulteriori ele- 
menti di valutazione ad integra- 
zione delle osservazioni che cia- 
scun Comandante di reparto ef- 
fettua sul posto, 

L'organizzazione del Servizio 
si avvale, inoltre, del contributo 
di ufficiali « esperti della neve e 
delle valanghe» del IV Corpo 
d'Armata alpino, che sono utiliz» 
zati per l'esercizio della rete Me- 
teomont, la compilazione di rap- 
porti sulle valanghe, l'aggiorna- 
mento della « monografia delle 
valanghe » (1) e l'assistenza tec- 
nica ai Comandi e reparti im- 
pegnati nelle attività invernali 
fuori sede. La qualificazione spe- 
cifica di questi Quadri è attuata 
mediante l'invio di ufficiali, in 
possesso di provata capacità ed 
esperienza di montagna, alla fre- 
quenza di appositi corsi di « me- 
teorologia alpina sulla neve e sul- 
le valanghe », organizzati dal Co- 
mando del IV Corpo d'Armata al- 
pino in collaborazione con il Ser- 
vizio Meteorologico dell'Aeronau- 
tica Militare. 


IMPEGNI OPERATIVI 

E COLLABORAZIONE 
Nell'ambito della lotta contro 

le valanghe giova dare un cenno 


La _« monogratia folto 
tiené dati a notizie te 
selerco. stpino. tlieno. Lul i 
delle valanghe sono riportati praticamente 
pografiche scel 600 deli 


valanghe » 
longhe ‘acute 


ad un complesso di operazioni 
tendenti a porre sotto controllo 
questo insidioso fenomeno e pre- 
venirne, se possibile, i disastrosi 
effetti. 

Va segnalata, a questo pro- 
posito, l'utilizzazione sistematica 
dei mezzi aerei del |V Corpo d'Ar- 
mata alpino per l'esecuzione dei 
voli di prospezione (a vista e fo- 
tagrafica) lungo gli itinerari delle 
escursioni e sulle zone di inte- 
resse operativo allo scopo di: 

— aggiornare la « monografia del- 
le valanghe » edita dalla Scuola 
Militare Alpina di Aosta; 

— individuare le zone soggette a 
caduta di valanghe e localizzare 
le aree con minor grado di peri- 


— estendere l'indagine anche 
nelle valli secondarie ove in pas- 
sato non sono stati effettuati ri- 
levamenti: 
— definire, mediante la fotogra- 
fia, le zone di distacco delle va- 
langhe, le traiettorie dei percor. 
si, le zone di deposito ed i gua- 
sti causati ai boschi, alle case e 
alle opere pubbliche. 

| risultati di tali attività, ol- 
tre a fornire preziose informazio- 
ni ai Comandanti dei reparti che 
operano in alta montagna, ap- 
paiono di considerevole impor- 
tanza anche per le Regioni alpine, 
ai fini della raccolta ed elabora- 
zione di dati che possono inte- 
ressare la razionale gestione del 
territorio montano, la program- 
mazione Urbanistica, industriale 
ed ecologica 

Proficua e positiva è stata la 
collaborazione instauratasi con la 
Regione Autonoma Friuli - Vene- 
zia Giulia che, nelle stagioni in- 
vernali 1973-74 e 1974-75, ha 
utilizzato aeromobili del IV Corpo 
d'Afmata alpino per ricognizioni 


ed esplorazioni fotografiche e a 
vista delle Alpi Carniche e Giulie. 

Tali ricognizioni hanno dato 
la possibilità, agli organi compe- 
tenti della Regione, di individua- 
re le zone di alta pericolosità e 
di rilevare le caratteristiche del 
manto nevoso sotto il profilo del- 
la quantità di precipitazione e 
della sua distribuzione nell'area 
montana. 

La Regione Autonoma del 
Friuli - Venezia Giulia, nel con- 
tempo, partecipa attivamente al 
Servizio Meteomont con l'attiva- 
zione di n, 12 stazioni meteonivo- 
metriche, dislocate in punti signi 
ficativi del territorio della Regio- 
ne. e con l'invio di informazioni 
meteo - nivologiche al Centro Me- 
teorolagico Regionale, 

Non va dimenticata, inoltre, 
la collaborazione offerta dal Ser- 
vizio Meteomont al CAI mediante 
l'invio dei « bollettini informazioni 
valanghe » ai Capi Zona Valan- 
ghe del CAI, efficace contributo 
alla elaborazione del « bollettino 
valanghe » di zona. 

Quest'ultima attività, sebbe- 
ne poco appariscente, si ritiene 
sia molto preziosa in quanto sod- 
disfa numerosi settori pubblici e 
privati interessati, comunque, al 
fenomeno delle valanghe (turi- 
smo invernale, sistemazione 
trasporti, 


idraulico - forestale, 
piani urbanistici, acc.). 


b cn 
Ta (tradi provineloto galla Vai di So 
1000 m di lunghezza. Ka travolto 4 mac- 
chine e ucciso 8 porsone; ha inoltre 
parzialmente un bosco e una cappi 
pressi dell'omonimo. abitato. 


Merita un cenno l'assistenza 
fornita al Genio Civile della Re- 
gione Autonoma Trentino - Alto 
Adige ai finì della determinazione 
delle previsioni delle « piene » dei 
corsi d'acqua, nel periodo prima- 
verile, con l'invio sistematico dei 
dati osservati dalla rete Meteo- 
mont. 

Di rilevante importanza è il 
contributo dato dalla Scuola Mi- 
litare Alpina nel campo della pre- 
venzione e della conoscenza del- 
la neve e delle valanghe: avva- 
lendosi di una forte tradizione di- 
dattica, consolidatasi attraverso 
anni di esperienze in campo na- 
zionale e internazionale, essa 
istruisce, con unicità di indirizzo, 
mediante lo svolgimento di corsi 
particolari, tutti gli ufficiali desti- 
nati al comando delle minori uni- 
tà alpine, 

La particolare attività appe- 
ma descritta non è dunque fine a 
se stessa, ma trova la sua natu- 
rale rispondenza nella esigenza 
di salvaguardare e proteggere la 
vita del personale delle Forze Ar- 
mate operante sull'arco alpino e, 
nello stesso'tempo, di concorrere 
coneretamente con le istituzioi 
pubbliche e private alla difesa 
dei territori e delle popolazioni 
soggette periodicamente alla mi- 
maccia della « morte bianca ». 


Tullio Vidulich 
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LA 

PRESE) ZA 
I" AVRAI \ 
NEL 2° 
CONFLITTO 
MONDIALE 


mot razioni 
e operazioni 


Prima di entrare nel tema è quasi d'obbligo 
ricordare, anche sommariamente, quali furono le 
motivazioni che portarono l'Italia ad essere pre- 
sente ed operante nella seconda guerra mon- 
diale, senza peraltro analizzare la validità, o me- 
no, di tali motivazioni. E poiché le Forze Armate, 
pur nelle condizioni In cuì si trovavano, hanno 
Ugualmente combattuto e resistito per oltre tre 
anni — esattamente per 39 mesi — ed hanno 
avuto la forza di riprendersi dopo l'armistizio e 
contribuire in modo determinante alla lotta per 
la liberazione, sembra del pari opportuno indicare 
per sommi capi quale fu l'opera svolta dalle nostre 
unità, malgrado tutto, nei vari scacchieri opera 


La presenza militare italiana sui fronti del 
secondo conflitto mondiale era determinata da 
motivi diversi, derivanti da fattori geografici, poli- 
tici e strategici, di origine recente, antica e per- 
fino remota. 

Il fattore geografico appare evidente dalla 
semplice consultazione di una carta che mostra 
il territorio propriamente nazionale da una parte 
inserito a nord nell'Europa continentale, dall'altra 
proteso nel Mediterraneo verso le terre africane 
e medio - orientali. 

Se si considera, in particolare, che l'inte- 
resse italiano per il Mediterraneo centrale era 
accentuato dalla disponibilità dei territori libici e 
che quella di una parte dell'arcipelago delle Spo- 
radi meridionali (già note come Isole italiane del- 
l'Egeo) e dell'Albania attirava l'attenzione italiana 
verso i quadranti sud - orientali dello stesso Mare 
Mediterraneo, si comprendono meglio i motivi più 
strettamente geografici della presenza italiana 
nell'ultimo conflitto. 

Per l'Italia era necessario che le navi po- 
tessero liberamente uscire dal Mediterraneo e 
farvi ritorno, tanto attraverso lo sbocco naturale 
di esso sull'Oceano Atlantico, quanto attraverso 
lo sbocco artificiale verso l'Oceano Indiano e 
l'Oceano Pacifico. 


Fare un consuntivo degli «studi sulla presenza 
italiana nel secondo conllitto mondiale sotto il profilo 
tecnico - militare », vuol dire necessariamente trattare della 
guerra che l'italia ha perduto, il che non è esaltante per un 
ufficiale, comunque tale guerra si voglia considerare, specie 
se si è convinti che, per ineluttabilità di eventi e per con- 
danna della storia, l'avventura italiana iniziata il 10 giugno 
1940 non poteva che finira come è finita. Non è esaltante 
anche perché è ormai assodato che le Forze Armate ven- 
nero coinvolte nella guerra in precarie condizioni di prepa- 
razione e contro il parere ripetutamente espresso, questo 
bisogna onestamente dirlo, di molli capi militari dell'epoca. 

Tale impreparazione aveva radici profonde che 
riguardano l'intero periodo che intercorse tra i due con- 
fiitti mondiali, quando le Forze Armate ed in specie l'Eser- 
cito invece di riconsolidarsi @ progredire nella loro efficienza, 
dovettero registrare via via carenze sempre più gravi. 
anche perché impegnate In una ininterrotta sarle di ope 
zioni africane e mediterranee in conseguenza delle quali 
non riuscivano mal a riprendersi appieno. Scese In campo 
sul presupposto di una valutazione politica che tutti cono- 
scono, vennero inevitabilmente chiamate ad assolvere 
compiti bellici la cul portata era inversamente propor- 
zionale alle loro deficitarie possibilità materiali, orga- 
niche ed operative. 


Per tali motivi si determinava l'esigenza di 
condurre una politica mediterranea e tale esigen- 
za era, almeno allora, resa anche più acuta dalla 
presenza di considerevoli comunità italiane, vi. 
venti — ed attivamente prosperantivi — in vari 
paesi rivieraschi del nostro mare, comunità che 
avevano origini antichissime e che si erano sem- 
pre tenute legate alla madrepatria, forse più in 
una comunità di spiriti che in una congiunzione 
di interessi materiali. 

L'esistenza di possedimenti italiani nel Mar 
Rosso e sull'Oceano Indiano, oltre che in Africa 
orientale, poneva altri problemi mediterranei, per 
ché quei territori potevano essere raggiunti sola- 
mente per le vie del mare esterne allo stesso 
Mediterraneo, 

Per le frontiere terrestri, la vecchia politica 
italiana era stata determinata dalla ricerca di por- 
tare il confine politico settentrionale fino a farlo 
coincidere con quello naturale dello spartiacque 
alpino, pur ammettendo deroghe a tale principio: 
verso la Francia in omaggio alle rinuncie risorgi- 
mentali a favore di essa, oppure verso la neutrale 
Confederazione Elvetica, 

A nord-est il problema della sicurezza sul 
confine giulio e nel Mare Adriatico era sembrato 
aver trovato conveniente soluzione nel 1915 con 
le promesse del Patto di Londra. Però i trattati di 
pace seguiti alla prima guerra mondiale avevano 
rispettato soltanto parzialmente quelle pattuizioni 
e le minoranze italiane ancora esistenti fuori del 
nuovi confini — che pure avevano incluso in Italia 
minoranze di lingua slava e di lingua tedesca — 
erano nuovamente soggette a pressioni snaziona- 
lizzatrici, come già erano state quando facevano 
parte dell'impero asburgico. Lo sbocco meridio- 
nale dell'Adriatico nello Jonio era, però, dominato 
dall'Italia, prima per effetto della occupazione del- 
la baia di Valona (1914 - 20), poi in base ad accor- 
di italo - albanesi e infine, dall'aprile 19399, in con- 
seguenza della diretta occupazione italiana di 
quel territorio, che aveva creato anche qui nuovi 
problemi. 

Tra l'Italia e la Grecia rimaneva aperta la 
questione delle isole jonie. Il governo ellenico, 


oltre il popolo greco ed i numerosi greci della 
«diaspora » di Alessandria d'Egitto, agitava inin- 
terrottamente la questione del possesso delle 
Sporadi meridionali, senza tener presente che 
l'Italia le aveva tolte al giogo dell'impero Otto- 
mano, mutando la condizione degli abitanti da 
quella di «infedeli» e sudditi del « Padiscià », a 
quella di cittadini italiani fruenti di una cittadi- 
nanza speciale che li esentava dalla leva militare 
e dalla maggior parte dell'onere fiscale italiano. 

Sulla sponda settentrionale africana, un 
ampio tratto di litorale si trovava sottoposto alla 
sovranità italiana, ormai assimilato al territorio 
nazionale nelle quattro province costiere della 
Libia. In esse la popolazione italiana si faceva 
sempre più numerosa, comprendendo non sol. 


Fronte occidentale: all'assalto sotto Il fuoco nemico. 


tanto i ceti direttivi e «borghesi» della società, 
ma anche quelli artigianali ed una folta rappre- 
sentanza di coltivatori della terra, dediti all'agri- 
coltura nelle zone bonificate, che già aveva as- 
sunto carattere sociale 

Attiguo alla Libia, il protettorato francese 
della Tunisia comprendeva tra la numerosa popo- 
lazione di origine europea un ragguardevole nu- 
mero di italiani, od ex -italiani, molte volte tali 
perché le leggi francesi imponevano loro di mu- 
tare la nazionalità originaria con quella francese. 
Si trattava spesso di appartenenti a famiglie emi- 
grate da lunghissimo tempo e che avevano con- 
servato lingua, costumi e sentimenti italiani, come 
poi dimostrarono nel 1943, arruolandosi volontari 
nelle Forze Armate italiane. La presenza di quella 
gente costituiva un punto di frizione tra la Francia, 
che tendeva ad assorbirla snazionalizzandola, e 
l’Italia che, avendo rinunciato in passato ad una 
diretta occupazione territoriale, voleva almeno 
conservare la nazionalità dei suoi concittadini re- 
sidenti in quella terra tanto vicina alla Sicilia, 

Ancora diversa la situazione dell'Africi 
orientale italiana. 

In essa i margini costieri erano antichi pos- 
sedimenti italiani, con popolazioni di provata fe- 
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deltà, mentre le regioni più interne, conquistate 
con la guerra del 1938, erano ancora, per ampie 
zone, turbate dalla guerriglia, loro stato endemico 
precedente, rinfocolata da fenomeni di origine na- 
zionalistica o da azioni di propaganda esterna 

Lo scoppio del conflitto trovava l'Italia le- 
gata in alleanza militare con la Germania, nel co- 
siddetto « Patto d'Accialo ». 

La strada per arrivare a simile conclusione 
era stata lunga e tormentata. Anche se il governo 
dell'uno e dell'altro popolo era retto da partiti ad 
ideologia autoritaria più o meno simili tra loro, 
l'Italia fascista aveva tuttavia preso una posizione 
di deciso contrasto con la Germania nazista nel 
luglio 1934, quando quest'ultima aveva compiuto 
a Vienna un colpo di mano tendente all'annessio- 
ne dell'Austria, 

La conferenza diplomatica tra Italia, Fran- 
cia e Gran Bretagna (11-14 aprile 1935) aveva 
originato il «Fronte di Stresa» a garanzia della 
pace europea. 

Ma le successive iniziative assunte dal- 
l'italia nel 1935 in Africa orientale verso l'Etiopia 
e l'ostile atteggiamento adottato nei suoi con- 
fronti dalla Francia e dalla Gran Bretagna, sol 
tanto pochi mesi dopo, avevano determinato lo 
sfaldamento di quel «fronte ». Non solo, ma la 
stessa Germania aveva aderito all'adozione delle 
sanzioni economiche stabilite dalla Società delle 
Nazioni contro l'Italia ed aveva rifornito di armi 
l'esercito del Negus. 

Dal 1937 in poi, invece, si era delineato 
un progressivo e sempre più rapido avvicinamen- 
to italo - germanico, sboccato nell'aperta alleanza 
ed in quella successiva con il Giappone. L'Italia 
(isolata al tempo delle « sanzioni », per altro non 
adottate dagli Stati Uniti d'America) e la Germa- 
nia (che andava riacquistando l'antica potenza 
militare) si ‘erano avvicinate e l'Italia aveva tol- 
lerato, nel marzo 1938, l'assorbimento dell'Austria 
nell'« Anschluss ». 

Questo grave fatto politico portava la po- 
tenza germanica direttamente sul confine italiano 
del Brennero e di Tarvisio e, inserendo più pro- 
fondamente la Germania nel mondo danubiano - 
balcanico, veniva ad eclissarvi la «leadership » 
che l'Italia aveva assunto verso i popoli di quella 
regione usciti vinti dalla prima guerra mondiale: 
Ungheria e Bulgaria, mentre Cecoslovacchia, Ro- 
mania, Grecia e Turchia continuavano a figurare 
nella costellazione che aveva come astri maggiori 
Gran Bretagna e Francia. 

Alla conferenza di Monaco di Baviera, te- 
nuta per dare una soluzione pacifica alla contro- 
versia tra Germania e Cecoslovacchia a proposito 
della popolazione tedesca dei Sudeti, l'Italia poté 
svolgere una proficua opera di mediazione. L'an- 
no successivo, quando la Germania, rassicurata 
dallo sconcertante patto di non aggressione con 
l'Unione Sovietica e dalla spartizione con essa 
del territorio polacco, iniziò la guerra contro la 
Polonia, dando inizio al secondo conflitto mon- 
diale, l'Italia dichiarava la propria « non bellige- 
ranza », pur se alleata della Germania. Infatti, po- 
chi mesi prima, quando l'alleanza era stata con- 
tratta, l'Italia aveva dichiarato di non essere pre- 
parata a partecipare ad Una guerra, per essere 
uscita da poco da quella sostenuta in Africa orien- 


tale e per avere dato concreto sostegno alla parte 
nazionalista nella guerra civile di Spagna. 

La durezza britannica nell'esercitare il con- 
trollo sul traffico navale dell'Italia « non bellige- 
rante », i travolgenti successi militari tedeschi in 
Polonia, Danimarca, Norvegia, Olanda, Belgio e 
Francia indussero i governanti dell'epoca ad im- 
pegnare l’Italia sul campo di battaglia, a fianco 
dell'alleato tedesco, malgrado avessero consta- 
tato e dichiarato pochi mesi prima che l'Italia non 
era preparata a partecipare ad una guerra. 

La vasta distribuzione delle terre sulle qua- 
li si esercitava la sovranità, Il dovere di prov- 
vedere alla difesa dei territori e i problemi pro- 
prì dei popoli governati determinarono per l'Ita- 
lia una presenza di grandissimo impegno su mol- 
teplici scacchieri operativi. Occorre peraltro dire 
che quell'impegno avrebbe potuto anche assumere 
aspetti differenti. 

Sulle Alpi occidentali si sarebbe trattato 
di una difesa del territorio nazionale, esigenza 
derivata anche dalla conformazione del terreno 
sfavorevole all'offensiva da est ad ovest. 

Sulle Alpi settentrionali, per l'esistenza 
della neutrale Confederazione Elvetica e della 
Germania unita da un patto di alleanza, non si 
ponevano problemi operativi. 

Sulle Alpi orientali, invece, garantitavi la 
difesa, sarebbe stata possibile un'azione militare 
tendente ad assicurare all'Italia una migliore si- 
tuazione in Adriatico. 

Il solo fatto che forze armate italiane fos- 
sero dislocate in Albania, costituiva, specialmente 
per i paesi balcanici confinanti, atteggiamento 
aggressivo, tanto più considerando, per la Jugo- 
slavia, che questa presenza italiana poteva essere 
coordinata con quella sulle Alpi Giulie. 

Per la Grecia, invece, la presenza italiana 
al confine epirota veniva posta in relazione con 
quella nelle Sporadi meridionali nel Mare Egeo. 
La giacitura geografica di quell'arcipelago, addos- 
sato a minime distanze alla terraferma anatolica 


e con talune isole poste quasi a sbarramento di 
alcune sue insenature, determinava potenziali 
problemi anche nei confronti della Turchia. 

La presenza italiana nell'Africa settentrio- 
nale, con la Libia inserita tra i territori sottoposti 
alla Francia ad ovest ed a sud, e quelli sottoposti 
alla Gran Bretagna ad est, determinava un com- 
plesso di altri problemi, in quanto: 

— la libera navigazione nel Mediterraneo centra- 
le, per assicurare le comunicazioni tra la madre- 
patria e le province africane, poteva essere limi- 
tata dall'esistenza delle basi militari poste nel- 
l'arcipelago maltese; 

— l'estensione al campo militare della collabora- 
zione politica tra Francia e Gran Bretagna poteva 
porre la Libia in una delicatissima situazione 
strategica 

La vasta distesa del Sudan, posta ad est 
della Libia meridionale, rendeva inoltre estrema- 
mente aleatoria la possibilità di una cooperazione 
tra le forze militari italiane colà dislocate e quelle 
dell'Africa orientale italiana. 

Il territorio italiano dell'Africa orientale, 
tutto racchiuso da possedimenti britannici a nord, 
ad ovest e a sud, era ulteriormente limitato nelle 
sue possibilità strategiche dal cuneo della Costa 
Francese dei Somali e della contigua Somalia 
britannica, che non solamente poteva costituire 
branca di una tenaglia, ma interrompeva la con- 
tinuità del possesso del litorale tra Mar Rosso ed 
Oceano Indiano. Nel primo, il Mar Rosso, pur con 
tutte le limitazioni di essere mare chiuso (e con 
gli accessi posseduti dalla Gran Bretagna) erano 
racchiuse le sole basi navali italiane in Africa orien- 
tale; nel secondo la base britannica di Aden rinfor- 
zava il possesso dell'Isola di Périm, a chiusura dello 
stretto di Bab el Mandeb, e contrastava la presenza 
italiana a Capo Guardafui, punto.di passaggio delle 
rotte per i porti orientali e meridionali africani, 


Africa settentrionale: autocolonna in transito 
verso Soluch. 
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per quelli dell'India, dell'Australia e dell'Estremo 
Oriente. Contemporaneamente, la situazione in- 
terna dell'Africa orientale richiedeva un conside- 
revole impegno tare affinché la sicurezza del 
possedimento fosse garantita per tutti coloro che 
vi abitavano ed operavano e perché l'autorità sta- 
tale italiana potesse essere effettivamente e libe- 
ramente esercitata nello stesso interesse delle 
popolazioni. 

Infine l'Italia, in omaggio ai doveri dell'al- 
leanza e dell'affinità ideologica con la Germania, 
dovette essere presente con le proprie unità, pre- 
valentemente sottomarine, anche nell'Oceano 
Atlantico e nell'Oceano Pacifico. 

Per controbilanciare la presenza di unità 
tedesche in Africa settentrionale e «per non es- 
sere da meno della Slovacchia », dal luglio 1941 
un Corpo di Spedizione Italiano di 60 mila uomini, 
prima, e di 230 mila uomini, poi, fu presente anche 
al fronte russe - tedesco. 


É 


Alla vigilia dell'entrata in guerra, le Forze 
Armate italiane avevano alle armi circa 2 milioni 
di uomini e presentavano la seguente organiz- 
zazione: 

— alla frontiera alpina occidentale: il Gruppo di 
Armate Ovest, composto dalla 1° e dalla 4* Arma- 
ta: in totale 6 Corpi d'Armata, oltre ad alcune Di- 
visioni ed altre unità di riserva per ciascuna 
Armata; 

— alla frontiera terrestre orientale: il Gruppo di 
Armate Est, costituito dalla 2* Armata, dall'Arma- 
ta del Po (6%) e dall'8* Armata (in formazione). In 
totale 7 Corpi d'Armata ed unità minori; 

— nell'Italia centrale e meridionale: il Gruppo di 
Armate Sud, comprendente la ®* Armata ed altre 
grandi unità, con un totale di 3 Corpi d'Armata; 
— in Albania: 1 Corpo d'Armata (il XXVI): 

— nell'Egeo: 1 Divisione: 

— nell'Africa settentrionale: 2 Armate: la 5* (Tri- 
politania) e la 10* (Cirenaica). Complessivamente 
5 Corpi d'Armata, oltre a 2 Divisioni libiche ed 
unità minori; 


44 


Fronte greco - albanese: 
verso la linea di combattimento. 


— nell'Africa orientale: 2 Divisioni nazionali e va- 
ris unità minori pure nazionali; 29 Brigate co- 
loniali e vari elementi indigeni. 

In complesso: 51 Divisioni in patria e 22 ol- 
tremare (5 in Albania, 14 in Libia, 1 in Egeo, 2 
în Atrica orientale). Fra tali unità si annoverano: 
43 Divisioni di fanteria, 5 alpine, 3 autotrasporta- 
bili normali, 9 autotrasportabili AS, 3 corazzate, 
3 celeri, 2 motorizzate, 2 libiche, 3 della milizia 

Elencato così, appare un complesso di uni- 
tà militari certamente cospicuo, ma nella realtà 
la loro forza in uomini e mezzi era sensibilmente 
al di sotto degli organici, mentre la qualità del 
materiale in dotazione ai reparti non era delle mi- 
gliori. Solo 19 Divisioni, infatti, erano classificate 
«complete » in quanto al 100% di materiali, dota- 
zioni e personale; 34 erano « efficienti », ma non 
complete, vale a dire che avevano dotazioni e 
materiali al 100% e personale al 75% degli orga- 
nici; 20 erano « poco efficienti » e cioè con lacune 
nell'armamento e nei materiali, con il 50% degli 
automezzi e dei quadrupedi previsti dalle tabelle 
organiche, il 60% del personale 

Inoltre, l'armamento era antiquato e spesso 
insufficiente qualitativamente e quantitativamente, 
specialmente nei mezzi controcarri e nell'artiglieria 
controaerelì; non vi erano artiglierie semoventi; le 
scorte erano del tutto inadeguate; vi erano defi- 
cienze notevoli anche nel personale di inquadra- 
mento. 

Non è dunque infondato affermare che l'ini- 
zio della seconda guerra mondiale colse l'Eser- 
cito italiano in crisi di riorganizzazione, anche per- 
ché era in corso la trasformazione delle Divisioni 
da ternarie in binarie, e in uno stato di grave im- 
preparazione, Occorrendo peraltro stipulare l'al- 
leanza con la Germania, il Governo italiano aveva 
insistito con i tedeschi affinché « fosse evitato qual- 
siasi conflitto prima di tre anni, e cioè prima del 
1943». Ma poiché nel settembre 1939 si era im 
provvisamente determinato, ad opera della Ger- 
mania, uno stato di guerra In Europa, le autorità 
militari non poterono fare altro che affrettarsi ad 
adottare una serie di provvedimenti per conferire 


alle Forze Armate la maggiore efficienza possibile, 
compatibilmente con la povertà dei mezzi e col 
limitato potenziale delle industrie italiane 

La flotta era divisa in 2 Squadre di navi 
di superficie più 1 Squadra di sommergibili. Le 
2 Squadre erano dislocate di massima a La 
Spezia e a Taranto, con alcune unità basate in 
altri porti. 

A Taranto era dislocata la 1° Squadra, con 
le navi da battaglia « Cesare », 0 Cavour», « Lit- 
torio» e « Vittorio Veneto »; 5 squadriglie di cac- 
clatorpediniere con 20 unità; 6 incrociatori. Ad 
Augusta: 3 incrociatori ed 1 squadriglia cacciator- 
pediniere con 4 unità. tutte appartenenti alla 1° 
Squadra. La 2* Squadra aveva: a Messina 4 incro- 
ciatori e 2 squadriglie cacciatorpediniere con 8 
unità, a Palermo 4 incrociatori e 1 squadriglia cac- 
Giatorpediniere con 4 unità, ad Augusta 2 inero- 
ciatori e 1 squadriglia cacciatorpediniere con 4 
unità. Inoltre: 1 gruppo sommergibili a La Spezia 
con 28 unità; 1 gruppo a Napoli con 17 unità: 
1 gruppo a Messina con 27 unità e 1 gruppo 
a Taranto con 40 unità. Torpediniere, navi ausi- 
liarie e Mas erano dislocati in Sardegna, Sicilia, 
Albania, Isole dell'Egeo, Tripoli, Tobruk, Mar Ros- 
so. La flotta disponeva altresì di 117 aerei di cui 
44 a bordo 

L'Aeronautica disponeva 595 velivoli da 
bombardamento efficienti, con 612 equipaggi di- 
sponibili per azioni diurne e 347 per azioni nottur- 
ne; 491 caccia con 708 equipaggi disponibili per 
azioni diurne e 49 per azioni notturne, oltre a 89 
apparecchi dell'Aviazione ausiliaria dell'Esercito e 
a quelli già citati dell'Aviazione ausiliaria della Ma- 
rina. Complessivamente 71.292 apparecchi. 


L'esistenza del citato patto di alleanza con 
la Germania, la stessa posizione geografico - stra- 
tegica che ho prima descritta, la preoccupazione 
politica di un isolamento ritenuto pericoloso, l'in- 
certezza sui possibili atteggiamenti e sulla con- 
dotta delle potenze occidentali, non potevano 
mancare di esercitare influenze decisive sulla po- 
litica italiana già troppo compromessa da affinità 
ideologiche con la Germania di Hitler. Così, la 
«non belligeranza », proclamata nel dicembre 
1939, terminava per l'Italia il 10 giugno 1940, no- 
nostante che in una dichiarazione del Consiglio 
dei Ministri del 1° settembre dello stesso anno 
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Fronte greco - albanese: nelle vicinanze 
di Dervisciani - Borgo Tellini. 


1939 fosse categoricamente affermato che 
« l'Italia non prenderà iniziativa alcuna di opera- 
zioni militari ». 


Per quanto riguarda i piani di guerra, l'ini- 
zio delle operazioni fu improntato a criteri di mas- 
sima prudenza, imposti dalle stesse condizioni di 
impreparazione e cioè: stretta difensiva su tutti i 
fronti col proposito di « veder poi il da farsi n 


Per la frontiera occidentale pochi giorni 
prima dell'entrata dell’Italia in guerra, lo Stato 
Maggiore aveva prescritto che in caso di ostilità 
non doveva essere intrapresa alcuna azione oltre 
frontiera. Un tale ordine rifletteva il convineimen- 
to della « guerra non guerreggiata » che il Capo 
del Governo riteneva si potesse fare. Ma la rapida 
evoluzione della situazione in Francia, culminata 
con la richiesta di armistizio al tedeschi, indusse 
il Capo del Governo italiano a voler ricercare ad 
‘ogni costo qualche successo concreto prima della 
totale cessazione delle ostilità. Fu così richiesto 
all'Esercito un attacco generale su tutta la fronte; 


Fronte greco - albanese: postazione di artiglieria. 


ma questo era materialmente impossibile ese- 
guirlo, per le obiettive difficoltà che si presenta- 
vano nel passare, entro i ristretti limiti di tempo 
previsti, dallo schieramento difensivo ad un di- 
spositivo offensivo. Ed era del pari impossibile, 
nelle condizioni ambientali caratterizzate da im- 
pervie zone montane potenziate difensivamente 
da un robusto sistema fortificatorio francese, dare 
alle operazioni l'impulso e il vigore indispensabili. 
Ebbe perciò luogo un'azione affrettatamente im- 
bastita e anziché muovere con un'offensiva sul- 
l'intera fronte, come era stato richiesto dal Go- 
verno, poterono attaccare soltanto le unità del- 
l'ala destra della 4 Armata, lungo la direttrice del 
Piccolo S. Bernardo. Le rimanenti unità della stes- 
sa Armata e della 1° Armata ebbero all'ultimo mo- 
mento il compito di mantenere il contatto con l'av- 
versario a mezzo di piccole colonne. Tali opera- 
zioni durarono in tutto 4 giorni, dal 21 al 24 giugno. 


Anche nello scacchiere dell'Alrica setten- 
trionale era stato inizialmente assegnato un com- 
pito eminentemente difensivo. Ma anche qui, co- 
me per la frontiera occidentale, si manifestò un 
senso di impazienza ad agire pur di ottenere qual- 
che immediato successo. 

Le operazioni in Africa settentrionale dura- 
rono poco meno di 3 anni, essendo iniziate nel giu- 
gno 1940 e conclusesi in Tunisia nel maggio 1943. 

Esse furono caratterizzate dal flusso e riflus- 
so dei due eserciti avversari, principalmente entro 
i limiti approssimativi compresi tra il confine libico- 
egiziano e l'orlo orientale del deserto sirtico, sal- 
vo l'eccezione di due puntate In grande profon- 
dità realizzate: una dalle unità italo - tedesche fino 
ad El Alamein, quasi alle porte di Alessandria 
d'Egitto; l'altra dalle unità britanniche, fino alla 
zona meridionale della Tunisia. Tale flusso e ri- 
flusso delle forze contrapposte fu essenzialmente 
determinato dalle caratteristiche geografiche del 
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teatro di operazioni, dove la mancanza di ostacoli 
di rilievo, di punti di obbligato passaggio, di linee 
di sbarramento e di validi appigli tattici, non con- 
sentivano una robusta sistemazione difensiva su 
posizioni continue; inoltre, la vastità e la natura 
del terreno, quasi ovunque percorribile da unità 
motocorazzate, consentiva l'aggiramento a sud 
di qualsiasi schieramento difensivo. obbligando le 
unità schierate a difesa a rapidi ripiegamenti, se 
volevano evitare di rimanere imbottigliate o ta- 
gliate fuori dalle proprie linee di rifornimento. 

Le grandi battaglie combattute in Africa set- 
tentrionale furono complessivamente sette, quat- 
tro offensive e tre difensive. 

Delle quattro battaglie offensive: 


— nella prima (settembre 1940) le unità italiane. 
operando da sole, giunsero in territorio egiziano 
sino all'altezza di Sidi Barrani; 


— nella seconda (marzo - maggio 1941) e nella 
terza (gennaio - marzo 1942) italiani e tedeschi in- 
sieme ricacciarono l'avversario, giungendo sino 
al limite orientale della Sirte, rioccuparono tutta 
la Cirenaica fin oltre la linea di confine libico - egi- 
Ziano, la prima volta, e fino al meridiano di Ain el 
Gazala, la seconda volta; 

— nella quarta (maggio - settembre 1942) le unità 
italo- tedesche inflissero all'avversario una dura 
sconfitta, giungendo sino ad El Alamein (a poco 
più di 100 km da Alessandria) e rioccuparono 
anche Tobruk, da dove non era stato possibile 
sloggiare gli inglesi, dopo che avevano occupato 
quella località nel dicembre 1940 

Fra le tre battaglie difensive: 

— la prima (ottobre 1940 - febbraio 1941) e /a se- 
conda (novembre 1941 - gennaio 1942) videro le 
unità italiane e quelle tedesche contrastare l'av 
versario, sempre superiore in forze e mezzi, loga- 


randolo e arrestandolo ai limiti 
Sirte; 

— la terza (ottobre 1942 - aprile 1943) ebbe inizio 
con la sanguinosa battaglia di El Alamein e ter- 
minò in Tunisia dove le unità italo - tedesche, 
stremate da oltre sei mesi di logoranti combatti- 
menti in ritirata, furono sopraffatte anche per il 
concomitante apporto che l'avversario ricevette 
dallo sbarco delle fresche e potenti unità ameri- 
cane in Marocco e in Algeria 


orientali della 


Nell’Africa orientale italiana, vasta quattro 
volte l'Italia, le operazioni militari si protrassero 
per 17 mesi, dal giugno 1940 al novembre 1941. 
Per la sua posizione geografica, il territorio venne 
a trovarsi completamente isolato dalla madrepa- 
tria: bloccato sulle vie marittime, circondato sulle 
frontiere terrestri da Stati avversari, e perciò stra- 
tegicamente assediato, fu giocoforza fare asse- 
gnamento solo sulle forze disponibili all'inizio del 
conflitto e sulle risorse locali. Sino alla fine del 
1940 prevalsero le forze italiane che occuparono 
con scopi più difensivi che offensivi Moyale, Cas- 
sala, Kurmuk, il saliente di Mandera e la Soma- 
lia inglese. Nel gennaio 1941 i britannici passa- 
rono all'offensiva con un piano operativo che pre- 
vedeva l'avanzata delle forze inglesi da nord (Su- 
dan), da sud (Kenia), da ovest (Sudan angloegi- 
ziano) e da est (Mar Rosso). Per undici mesi le 
forze italiane tennero testa alle preponderanti uni- 
tà britanniche, cui si aggiungevano le insidie degli 
etiopici, dall'Eritrea alla Somalia, dal Galla e Si. 
dama all'Harar, dall'Amba Alagi all'Omo Bottego, 
a Gondar, dove dal 24 al 27 novembre ebbe luogo 
l'ultima battaglia italiana. 


Il 28 ottobre 1940, in una situazione gene- 
rale del tutto sfavorevole, l'Italia scese in guerra 
contro la Grecia con forze inadeguate ed una or- 
ganizzazione logistica incompleta. Per l'esiguità 
delle forze attaccanti, che muovevano in un ter- 
reno particolarmente difficile, il piano iniziale di 
attacco fallì contro una linea fortificata e la situa- 
zione presentò subito aspetti molto gravi. Co- 
mincià così l'urgente invio dall'Italia di altre forze 
e dalle 6 Divisioni iniziali se ne dovettero portare 
in Albania dal novembre 1940 all'aprile 1941, 
altre 21. 


Fronte russo: occupazione di uno scalo ferroviario. 


Le operazioni si svolsero in tre fasi: 
— la prima fase (28 ottobre - 8 dicembre): offen- 
siva italiana e manovra di igamento; 
— seconda fase (9 dicembre 1940 - 13 aprile 1941): 
difensiva, imposta dalla necessità di migliorare 
l'organizzazione dei trasporti, di accrescere la po- 
tenzialità dei porti, di attendere l'arrivo dei rin- 
forzi; 
— terza fase (14-23 aprile), offensiva contempo- 
ranea ad altra offensiva tedesca 


Nello stesso mese di aprile, per impedire 
la formazione di un fronte balcanico, Italia e Ger- 
mania decisero di occupare la Jugoslavia, Il 7 
aprile le forze italiane entravano in Slovenia e nei 
successivi giorni occupavano .la Dalmazia e il 
Montenegro allo scopo di allontanare le forze 
avversarie dalla costa e costringerle verso l'in- 
terno, dove stavano convergendo forze tedesche 
e ungheresi. Il 17 aprile le unità della 2° Armata 
provenienti da nord e quelle della 9* Armata pro- 
venienti dall'Albania si congiunsero a Ragusa. || 
18 aprile la Jugoslavia si arrese. 


Alla guerra russo - tedesca l'Italia parteci- 
pò in un primo tempo con 1 Corpo di Spedizione 
CSIR) su 3 Divisioni che, radunatosi nella Mol- 
davia romena nel luglio 1941, avanzò verso orien- 
te fino al bacino minerario del Donez; quindi, a 
partire dal luglio 1942, 1 Armata, l'8°, su 
3 Corpi d'Armata e 1 Di 
st'ultima alla protezione delle retrovie), che nel- 
l'agosto raggiunse il Don. Nel periodo corrispon- 
dente ‘alla massima penetrazione germanica in 
territorio russo (agosto - novembre 1942), gli ita- 
liani erano dunque schierati sul Don lungo un 
fronte ampio quasi 300 km. Qui. dopo una prima 
battaglia difensiva combattuta con successo nella 
terza decade di agosto, furono battuti nel dicem- 
bre nella grande offensiva sovietica che, iniziata 
il 18 novembre nel settore tenuto dalla 3° Armata 
romena, si estese poi gradatamente a quasi tutto 
il vasto fronte orientale, travolgendo con l'8* Ar- 
mata altre 5 Armate (2 tedesche, 2' e 4* coraz- 
zata, la 2° ungherese e 2 romene, 3° e 4°) e iso- 
lando la 6* tedesca in Stalingrado, 
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Guerra di Liberazione: combattimenti in alta montagna 
di una formazione partigiana. 


La presenza italiana al fronte russo durò 
quasi 22 mesi, dei quali 18 sui fronti di combatti- 
mento (luglio 1941 - gennaio 1943) e 4 fuori dalla 
zona delle operazioni tra Bobruisk e Gomel in rior- 
dinamento e in attesa di rimpatrio, 


Il 10 luglio 1943 ebbero inizio le operazioni 
militari sul suolo della penisola. In tale data, in- 
fatti, con una massa di oltre 1.500 unità navali 
(piroscafi e mezzi speciali da sbarco scortati da 
6 navi da battaglia, 3 portaerei, 20 incrociatori, un 
centinaio di cacciatorpediniere, motosiluranti e 
altre unità sottili), gli anglo - americani sbarcava- 
no in Sicilia tra Licata e Siracusa. Con un impo- 
nente complesso di forze terrestri ammontante a 
oltre 160 mila uomini, 6.000 fra carri armati e auto- 
mezzi, 1,800 pezzi di artiglieria e con una schiac- 
ciante superiorità aerea, essi ebbero ragione del- 
la modesta difesa costiera e delle unità mobili che 
si opponevano alla loro affermazione sull'isola. Le 
operazioni durarono 38 giorni e il 17 agosto, dopo 
lo sgombere di Messina da parte delle unità italo - 
tedesche, tutta la Sicilia era nelle mani degli 
anglo - americani. 


Le principali azioni della flotta italiana, o 
di sue frazioni, tra l'intervento dell'italia nella se- 
conda guerra mondiale e la pubblicazione del- 
l'armistizio (8 settembre 1943), sono state: la bat- 
taglia di Punta Stilo (6-9 luglio 1840), il combat- 
timento di Capo Spada (19 luglio 1940), la bat- 
taglia di Capo Teulada (27 novembre 1940), la 
battaglia di Capo Matapan (27-29 marzo 1941), 
lo scontro di Kerkenah (16 aprile 1941), lo scon- 
tro della Sirte (17 dicembre 1941), il forzamen- 
to del porto di Alessandria di Egitto (12 dicem- 
bre 1941), la seconda battaglia della Sirte (22 
marzo 1942), la battaglia di Pantelleria 0 « di mez- 
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zo giugno» (15 giugno 1942), la battaglia «di 
mezzo agosto » (Mediterraneo occidentale e cen- 
trale, 11-14 agosto 1942). Inoltre durante tutto il 
periodo considerato, fu continua e logorante l'azio- 
ne di difesa del traffico marittimo italiano nella 
battaglia dei convogli tra la penisola e la Libia, 
l'Albania, la Grecia, le isole dell'Egeo e, ad essa 
simmetrica e di segno contrario, la lotta al traf- 
fico dell'avversario. 


Le unità aeronautiche furono presenti in 
tutti i cieli del conflitto, innanzi tutto con le squa- 
driglie da osservazione che, spingendosi a gran- 
de distanza, spesso con aerei singoli, costituivano 
una delle principali fonti informative di ogni Co- 
mando. Il servizio di scorta aerea al convogli fu 
altro compito diuturno e logorante. L'aerocoope- 
razione fu svolta a vantaggio delle Grandi Unità 
terrestri e navali, con vario successo e costante 
sacrificio, Il soccorso aereo ebbe molteplici forme 
di attuazione. Alle modeste forze aeree italiane. 
dopo avere assolti questi compiti di grande im- 
pegno, rimanevano scarse possibilità di intervento 
sul piano strategico. Con questi fini e durante le 
varie fasi della guerra gli obiettivi furono la base 
navale di Tolone e i campi d'aviazione francesi 
di terraferma, della Corsica e della Tunisia; gli 
impianti greci ed il Canale di Corinto; le basi ju- 
goslave; furono dati mezzi all'occupazione dal cie- 
lo delle isole Jonie e si concorse all'occupazione 
di Creta. | reparti aerei negli anni 1940, 1941, 1942 
svolsero una continua azione su Malta, anche in 
concorso con le unità aeree tedesche, batterono 
gli impianti di Alessandria, di Marsa Matruh, di 
Sollum ed il canale di Suez, giunsero su Gibil- 
terra, su Haifa, sulle isole Bahrein e perfino su 
Aden. Quando poi vennero meno i mezzi per ope- 
rare nei cieli, gli avieri si tramutarono in fanti co- 
stituendo « reparti azzurri» appiedati. 


Poco tempo dopo la caduta della Sicilia, 
l'8 settembre 1943, l'Italia ‘firmava l'armistizio con 
gli alleati. 

Non tutte le Forze Armate, però, in tale 
data deposero le armi poiché una parte di esse 
diede vita la stessa sera dell'8 settembre ad un 
nuovo ciclo operativo: la campagna di liberazione. 

Da quel momento si apri il fronte indefinito 
della stessa penisola italiana, della Corsica, della 
Balcania, dell'Egeo, nel quale operarono, dopo l'ar- 
mistizio, Forze Armate e popolo italiano nella lotta 
per la liberazione, che può essere caratterizzata 
nei seguenti aspetti: 

— le reazioni opposte alle intimazioni ed alle azio- 
ni ostili dei tedeschi all’8 settembre 1943, in ter- 
ritorio nazionale ed all’estero; 

— la partecipazione di unità italiane alla campa- 
gna d'Italia a fianco delle Armate alleate; 

— la resistenza opposta dalle formazioni par- 
tigiane; 

— la resistenza degli internati militari nei campi 
di prigionia in Germania. 


Col. Rinaldo Cruccu 


{Dalla prima parte della relazione tenuta dall'Autore 
al Convegno Internazionale di Storia, organizzato dall'Ente 
Villa Manastero di Varenna (Como), sul tema « La seconda 
querra mondiale nella prospettiva storica a trent'anni dal- 
l'epilogo »). a 
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Nel quadro della ristruttura- 
zione dell'Esercito, un aspetto 
particolare presenta il « ridimen- 
sionamento » dei Distretti Militari. 

Per questi è prevista una 
riduzione nell'ambito del pro- 
cesso di revisione dell'organiz- 
zazione territoriale che « nel suo 
complesso è ancora antiquata 
e spesso pletorica ». 

Il ridimensionamento dovrà 
discendere da un'ampia revisione 
dell'organizzazione distrettuale. 

Nessun organismo pubbli- 
co — ad eccezione del servizio 
di stato civile dei comuni — met- 
fe continuamente a contatto il 
cittadino con lo Stato come il 
servizio distrettuale. Basti con- 
siderare solamente l’attività cer- 
tificstiva svolta dai Distretti 
Militari a favore dei cittadini per 
le esigenze connesse a rapporti 
di lavoro, previdenziali, pensio- 
nistici, e ad adempimenti giurie 
(espatrio, porto d'armi, ecc. 

Questo contatto si esprime 
sempre con richieste pressanti, 
che spesso non possono essere 
soddisfatte con tempestività e 
con completezza, perché l'orga- 
nismo distrettuale opera tra 
notevoli difficoltà. 

L'evoluzione dei valori etico - 
culturali della società ha provo- 
cato un cambiamento nelle strut- 
ture attraverso le quali la società 
si esprime. 

Una delle conseguenze del 
cambiamento è la messa in 
discussione del rapporto conte- 
stuale tra cittadini ed ammini- 
strazione pubblica. 

Oggi è preteso un modo 
nuovo di operare; i Distretti 
Militari ne avvertono l'esigenza. 

Ul problema, quindi, è di. 
stabilire come l'organismo di: 
strettuale possa mantenere un 
rapporto funzionale con la so- 
cietà civile. 

Esiste un problema dî revi- 
sione strutturale dell'organismo 
distrettuale; in parte è stato 
impostato e realizzato. 

Ma si è operato su strutture 
che sono risultate sorpassate 
nel momento in cui erano in 
grado di funzionare e gli aggiu- 
stamenti successivi non sono sta- 
ti in grado di colmare il ritardo. 

L'importante, oggi, è di sta- 
bilire le strutture in relazione 
ai fini che ci proponiamo e non 
di adattare i fini alle strutture 
preesistenti. 
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EVOLUZIONE DEL CARICO DELLE PENSIONI 


L'espletamento del servizio 
pensionistico rappresenta un one- 
re per | Distretti Militari, soprat= 
tutto quelli di 1* classe. Sono si- 
gnificativi e rappresentativi nel 
contesto nazionale, i seguenti datl 
statistici, riferiti al Distretto Mi- 
litare di Roma: 

— il numero delle pensioni prov- 
visorie è in continuo aumenti 

— la durata media del trattamen- 
to pensionistico provvisorio (cioè. 


Il periodo di tempo in cui il per- 
sonale attende la definizione del- 
la pratica di pensione da parte 
della Direzione Generale delle 
pensioni del. Ministero. della Di- 
fesa) tende notevolmente ad au- 
mentare, 

Questo carico di lavoro, in: 
discutibilmente.onaroso, è desti 
nato verosimilmente ad aumen- 
tare per vari motivi (contrattazio- 
ne triennale per | dipendenti del- 


lo. Stato, revisione delle carrie- 
re, ecc.), per cui è da prevedere 
che | Distretti Militari dovranno, 
considerare l'attività pensionisti- 
ca-come Istituzionale. 
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Dopo quanto premesso, la si- 
tuazione attuale dei Distretti MI- 
Jitari può essere delineata come 
segue. 


DURATA MEDIA PERCENTUALE DELLE PENSIONI PROVVISORIE 


pre 


RERERAER i 


1975 


La disfunzione giustifica la 
reazione della pubblica opinione, 
che Individua nello Stato l'inca- 
pacità a soddistare un servizio 
essenziale che ha, tra l'altro, an- 
che riflessi giuridici. 


Per altri due aspetti, perso- 

nale ed infrastrutture, è da os- 
servare che; 
— la carenza di personale è no- 
tevole sia per oggettive deficlenze. 
quantitative (dovute in gran parte 
all'esodo per la legge 336/1970) 
sia perché nuovi organismi e nuo- 
Ve attività hanno richiesto perso- 
nale non previsto organicamente; 
= l'inadeguatezza delle infra- 
Strutture, in genere vetuste e fa- 
tiscenti, deve essere vista sia per 
| riflessi sulla pubblica opinione, 
sia come elemento che condizio» 
na un migliore e magglore rendi- 
mento del personale. 


L'esame finora condotto non 
può omettere un aspetto partico- 
lare che è peculiare della Pubbli- 
ca Amministrazione, 

E' l'addebito agli Organi Cen- 
trali di comportamenti e fenome- 
ni burocratici di attesa e di ri- 
getto che influiscono in modo no. 
tevole ad aggravare le tradizio- 
nali deficienze nelle attività di- 
strettuali. 

Alcuni esempi: 

— la mancata applicazione della 
legge 1092/1973 sul trattamento 
pensionistico; 

— la resistenza ad accettare, o 
meglio recepire, le rivoluzionarie 
innovazioni della legge 15/1968 
in materia di attività dichiarativa 
e certificativa. 

Sono innovazioni che con- 
sentirebbero di risolvere rapida- 
mente migliala di pratiche matri- 
colarì, sedimentate da anni in at- 
tesa di accertamenti di ufficio che 
non potranno maì esaurirsi. 

Sono innovazioni che con- 
sentirebbero, anche in materia di 
liquidazione di assegni, di ovvia- 
re a numerosi ed inutili adempi- 
menti; 

— la limitata utilizzazione delle 
vastissime possibilità della ela- 
borazione elettronica dei dati in 
materia di amministrazione, Un 
esempio, e la casistica safebbe 
‘ampia: | Distretti Militari sono co- 
stretti ad effettuare manualmen- 
te la determinazione dell'aliquota 
per l'imposta per le persone fi- 
siche e compilare, nell'arco di un 
mese e sempre manualmente, mi- 
gliaia (Distretto Militare di Roma 


circa 6000) di mod, 101 per gli Uf- 
fici Distrettuali delle imposte. 

Il quadro delineato ha mes- 
so In evidenze Inconvenienti di 
carattere ordinativo e funzionale, 
che rappresentano gli aspetti più 
significativi della crisl strutturale 
che affligge | Distretti Militari, 

Negli ultimi anni, i Distretti 
Militari sono stati investiti, in tem- 
pi brevi, da pressanti esigenze 
derivanti dallo sviluppo a ritmo 
elevatissimo di una legislazione 
abnorme. Essi, con le loro strut- 
ture operative originarie, non fles- 
Sibili perché progettate per rl- 
spondere a compiti ben definiti, 
non hanno retto che in parte al- 
l'enorme sforzo che è stato loro 
imposto. 

DI fronte a tale constatazio- 
ne, non è quindi accentuazione 
pessimistica, ma oggettiva valu- 
tazione affermare che la crisi fun- 
zionale dei Distretti Militari rischia 
di compromettere la stessa capa- 
cità operativa della organizzazio- 
ne distrettuale e. di conseguenza, 
la sua credibilità sociale. 


La situazione rappresentata 
‘esige un riordinamento. dell'orga- 
nizzazione distrettuale. Tale rior- 
dinamento ha in nuce le premes- 
se per il ridimensionamento au- 
spicato, cioè la riduzione nume- 
rica dei Distretti Militari. 

Obiettivo finale del riordina- 
‘mento sarà una serie di organismi 
territoriali costituiti da complessi 
che svolgono attività istituzionali 
concorrenti e che possono inte- 
grarsi in sistema (serie di lavora. 
zioni automatizzate). 

In sintesi, sì tratta di creare 
Una organizzazione snella e fles- 
sibile — caratterizzata da limita- 
te spese di gestione e da ridotto 
afficianta per elevata 
tecnologica e per pro- 
cedure dinamiche — che sia in 
grado: 

— a livello accentrato, mediante 
archivi magnetici, di memorizzare. 


Sopra: Fascicolo personale microfilmato, 


Sotto: Coda di studenti negli ultimi giorni 
utili per ottenere il rinvio. 


ed elaborare i dati concernenti la 
posizione del cittadino nel con- 
fronti della prestazione del sar- 
Vizio militare (dalla leva al con- 
gedo assoluto) e la posizione del 
personale della Difesa in quie- 
scenza ai fini delle competenze 
pensionistiche e previdenziali ma- 
turate; 

— a livello decentrato, di assicu- 
rare informazioni e certificazio- 
ni, utilizzando direttamente — La 
‘qualsiasi momento con rapidità 
precisione, su richiesta dei citta- 
dini o di Enti pubblici — | dati me- 
morizzati negli archivi magnetici. 


L'ordinamento che sembra 
più rispondente ai criteri sopra 
delineati è il seguente. 

A livello di Regione Militare 
(cioè massimo accentramento): 
— un organismo unificato (Unità 
leva, reclutamento, mobilitazio- 
ne) dotato di archivio. magneti» 
co che gestisca le attività con- 
cernenti la leva, il reclutamen- 
to, l'incorporazione e la forza in 
congedo; 

— un organismo' unificato (Cen- 
tro documentale regionale), co- 
stituito dalla matricola e dal Cen- 
tro documentale, che provveda 
ad aggiornare l'archivio magne- 
tico dell'Unità leva, reclutamento, 
mobilitazione in relazione alle va- 
riazioni (servizio presso i Corpi, 
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militare dove già viene utilizzata, 
in parte, l'elaborazione elettroni. 
‘ca del dati; 


— accentrare le operazioni di re- 
clutamento nei Distretti Militari 
nelle cul sedi stanziali operano 
i Consigli di.Leva: Il provvedimen- 
to potrebbe essere attuato con 
rapidità e consentirebbe di pre- 
disporre i provvedimenti legisia- 
livi per la riduzione dei Consigli 
di Leva, che sono per legge sta- 
biliti nel numero è nelle compe- 
tenze territoriali. Con gli uffici re- 
clutamento potrebbero essere tra- 
sferiti anche gli uffici mobilitazio- 
ne, perché è già Iniziata, anche se 
‘parzialmente, V'alaborazione elet- 
tronica del dati concernenti ll ser- 
vizio prestato dal militarl presso | 
Corpì. Si verrebbero così a costi- 
tuire in embrione, in attesa della 
unificazione, quelle Unità leva, re- 
clutamento e mobilitazione, oblet- 
tivo finale della ristrutturazione di- 
Strettuale. | singoli organi della 
leva, del reclutamento e della mo- 
bilitazione opererebbero affianca- 
ti, ma nei proprio ambito tecnico » 
operativo & gerarchico; 


— mantenere in vita | Distretti 
Militari, dai quali sono stati scor- 
porati gli uffici reclutamento e 
mobilitazione (potrebbero essere 
considerati uffici staccati, sul- 
l'esempio di quello di Sondrio), 
con .il compito di operare-in ma- 
tera matricolare, certificativa ed 


informativa. Tall utficl staccati, 
dopo l'attuazione del collegamen- 
to diretto con gli archivi magne- 
tici delle Unità leva, reclutamento 
e mobilitazione, del Centri docu- 
mentali regionali. e del Centri pen- 
sionistici regionali, costituiranno | 
Gentri documentali provinciali. 


La realizzazione di un siffat- 
to ordinamento provvisorio, da 
attuarsi cadenzato nei tempi, non 
comporta inconvenienti tecnico - 
operativi, perché rimane assicu- 
rata la continultà operativa delle 
attività istituzionali; | Distretti Mi- 
litari, in base al Regolamento 
1500/OM, sono ordinati per fun- 
zioni, articolazione che consente 
lo.scorporo, il trasferimento e l'ag- 
gregazione di determinate attività 
funzionali. 

La soluzione prospettata ri- 
sulta dalla tabella «Bs, 

Rimane da definire Il proble- 
ma della gestione dell'anagrafe 
(certificazione e matricola) delle 
Classi non memorizzate, quando 
sarà realizzato l'obiettivo finale 
(organizzazione distrettuale a llì- 
vello regionale). 

Sì tratta di un problema di 
rilevante ampiezza (Soprattutto 
per i Distretti Militari di 1* clas- 
se) il quale, come oggi condizio- 
na la funzionalità distrettuale, po- 
trebbe domani diventare elamen- 
to frenante del ridimensionamen- 
to dei Distretti Militari se non 
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DISTREHTI satitasn 


sarà avviato a soluzione al più 
presto. 
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Il processo di rinnovamento 
che coinvolge l'Esercito esige 
una revisione ampia e profonda 
dell'organizzazione dei Distretti 
Militari, 

La situazione dimostra l'im- 
possibilità del sistema distrettua- 
le di tenere dietro ad un servizio 
sostanziala dello. Stato, crescente 
nella domanda e che dovrà esse. 
re diverso nella qualità, petché 
ormai è diffusa l'esigenza di un 
nuove modo nei rapporti fra città- 
dino e Pubblica Amministrazione: 

SI dovrà studiare a forido Il 
problema e predisporre | mezzi 
‘e la mentalità necessari per ren- 
dere possibile una difficile ricon- 
versione nalla quale, oltre l'ado- 
zione di innovazioni tecnologi» 
che, sarà soprattutto Indispensa: 
bile sradicare riserve mentali e 
remora burocratiche che alligna- 
no nell’organizzazione distrettua. 
le rendendola ancora più anti- 
quata e pletorica di quanto le.sue 
caratteristiche obblettivamente la 
fanno. 

Il cammino per la revisione 
è Iniziato da circa un decennio. 
E' Il caso, quindi, di rammentare 
un proverblo cinese « un viaggio 
® piedi di mille miglia comincia 
‘sempre con un primo passo nel- 
la giusta direzione». Sì, senz'al- 
tro, la revisione è iniziata con un 
primo passo e, soprattutto, nel- 
la giusta direzione; ma troppo po- 
chì passì sono stati fattì per con- 
cludere il lungo cammino. 


Renoto Vianello 


Ml Col. al spe (RN) Renato Vianéito 
proviene dal corsi regolari, 

Ha partecipato. alla: guerra di libe- 
razione ed è decorato di medaglia d'ar- 
genio. al ViM 

Ha ricoperto Incarichi di comando 
presso reparti della Divisioni «Legna» 
no» e «Folgore», 

Attualmento è Comandante del DI 
stretto Militare di Roma. 
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La cooperazione tra ‘Stati, nella 
misura in) cui il ‘concetto implica l'equa, 
composizione di Interessi divergenti. in, 
nome di lin, interesse più ‘elevato. può 
essere configurata come Una formanti, 
superioré di socialità; da ‘guerra, manife- 
standosi ‘come’. estr TRASI ib 
suo perfetto contrario. rinon è Sostan- 
zialmente: diversa dalla violenza che ‘sl 
esercita tra due .individul e può essere 
espressa come. la versione ingigantita 
della, scontro di due uomini armati 
Naturalmente ilì diverso. ordine 
dezza impone chi ‘strument 
di violenza — uomini ed,armi — NRE 
caratterizzato: da Un’organizzazione ‘intertta’»,— n 
altamente complessa gi certo riohvinfe” 
riore a quella di una 9fossatindustria, 
Con ciò parrebbe —, mial'hon è vero 
rieanche per. l'industri@ = che la querra 
l'organismo ad essa collegato non 
preseritino. che ‘problemi tecnici e 
null'altro riehiedano che soluzioni 
‘specialistiche... 


Osserviamo con il Clausewitz che la vera guerra, quel- 
la della realtà, non è la tendenza estrema che il suo con- 
cetto astratto vorrebbe Indicare, ma è piuttosto una mezza 
misura che implica contraddizioni con se stessa e che deve 
essere esaminata nell'ambito del tutto che è la politica. 

D'altronde è ovvio: una guerra non è motivata dagli 
interessi dell'organismo ad essa preposto, ma da quelli del 
«sistema » di cui è parte integrante. La guerra è lo stru- 
mento di una visione politica e non viceversa, ed oggi 
ancor più di ieri questo è un fatto acquisito. 

Di conseguenza l'organismo militare si configura come 
un «soltosistema» la cui collocazione logica non può es- 
sere che in armonia col sistema socio - politico che lo ha 
espresso, Proprio da questo «esser parte» discende una 
seria di problemi concettuali e pratici la cul soluzione non 
può essere soltanto di ordine tecnico e specialistico. E' 
evidente infatti che il nodo di tali problemi — l'essere ed 
i perché di una forza militare e della guerra, l'organizza- 
zione degli‘ uomini, Il loro impiego ed | rapporti interni — 
non può essere sciolto primariamente se non nell'ambito 
di riferimento del sistema nella sua globalità. 

Quello che ora interessa mettere in evidenza è che 
ogni trasformazione societaria e delle idee che ne stanno 
alla base non può non riflettersi sul sottosistemi. Le leggi 
di un sistema coprono | sottosistemi; ' solo ad un livello 
inferiore questi hanno leggi specifiche, ma che sarebbe 
errato ritenere non condizionate dalle variazioni del livello 
superiore. Così quando parleremo dai principi dell'arte di 
guerra non sarà troppo sirana la scoperta di certe impli 
zioni. E' il caso di notare, a questo punto, come | principi 
della querra siano parenti soltanto alla lontana dei principi 
scientifici propriamente detti, diciamo della fisica: questi 
ultimi sottintendono fenomeni ben definiti e sempre verifi. 
cabili; | primi, invece, scaturiscono dall'analisi di avveni- 
menti non ripetibili per la loro unicità. Si potrebbe dire, 
poco generosamente, che i principi dell'arte militare somi- 
gliano di più ad un'indicazione di probabilità; ad è proprio 
questa diversa qualità che ci fa sospettare una loro parti» 
colare sensibilità a variazioni che si producono anche a 
livelli distanti. 

Nasce così la curiosità di Scoprire se e quale 
misura | principi dell'arte della guerra — quelli general. 
mente presi in considerazione oggi — conservano integra 
la loro validità. 


| principi dell'arte della guerra sono stati oggetto di 
numerose rielaborazioni: precisazioni, introduzione di nuovi 
concetti, terminologia diversa. scomposizione di un prin: 
cipio concettualmente composito in una serie di principi 
semplici, ecc. Ma se è possibile rintracciare in molti scritti 
su fatti bellici una più o meno esplicita attenzione ai prin- 
cipì della querra, relativamente pochi sono gli autori che 
hanno inteso farne oggetto di ricerca e sistemazione teo- 
rica. Sun Zu ne elenca cinque: misurazione dello spazio, 
valutazione della quantità. calcolo, confronto, probabilità 
di vittoria (1). Clausewitz ne enuncia sette: perseveranza 
nel tendere all'obiettivo 0 scopo lissato, sicurezza, mobilità, 
impiego della forza offensiva, concentrazione. economi 
delle forze. sorpresa (2). Oggi quasi tutti gli eserciti ne 
considerano, in modo più a meno esplicito, dieci: il morale, 
il comando, l'obiettivo, l'offensiva, la semplicità. la massa. 
l'economia delle forze, la manovra, la sorpresa, la sicurezza. 


(1) Sun Zu: «L'ane della guerra ». 
(2) Kari von Clausewitz: Opere diverse. 


Il morale 


ll numero ed il morale dei combattenti sono stati 
rispettivamente paragonati alla massa ed all'accelerazione 
nella formula fondamentale della dinamica, giungendo alla 
conclusione che per morale uguale a zero la forza di un 
esercito è nulla qualunque sia il numero del combattenti. 

L'esistenza e la saldezza delle forze morali sono la 
prima condizione del successo tant'è vero che fin dal tempo 
di pace si opera non soltanto per incrementare Il proprio 
potenziale morale, ma anche per ridurre quello del proba- 
bile nemico. Molte risorse vengono impiegate per dare di 
sé immagini favorevoli, si esibisce la propria potenza, viene 
esaltata la giustizia del sistema di contro alla fondamen- 
tale ingiustizia di quello avversario, Lo soopo di una propa- 
ganda spesso molto sottile e che si giova di tutti gli ausili 
tecnologici è quello di incrinare la certezza, introdurre dubbi, 
togliere sicurezza: in sostanza si tenta un condizionamento 
preventivo dell'avversario in modo che l'eventuale con. 
tronto lo trovi psicologicamente debole. 

La prima 8 più immediata considerazione sul morale 
riguarda il rapporto tra ii militare e la società di cui egli è 
parte. Più allo e coerente è il sistema di valori che questa 
esprime, più elevata è la sua capacità di ottenere consenso, 
8 più sicura è l'identificazione del singolo con la società 
e con le decisioni che essa prende. Un combattente con- 
vinto della giustezza della causa che difende è un soldato 
moralmente saldo e meno restio ad accollarsi il carico di 
responsabilità che gli spetta. Il militare che avverte distro 
di sé la solidarietà e l'attenzione di tutto il Paese tende a 
identificarsi non tanto con il «sacrificato» quanto con 
l'uomo cui è stato affidato Un compito « diverso » 

Ora non intendiamo affatto sottovalutare tutta quella 
sel di provvidenze spicciole — di carattere materialistico 
0 etica 0 psicologico — né dimenticare quanto sia fonda» 
mentale la «qualità» del comando per mantenere saldo il 
morale degli Uomini. Tuttavia due punti sembra che merì- 
tino maggiore attenzione. 

Il primo è che il Paese deve chiaramente avvertire 
la funzione è l'importanza della Forze Armate, e non solo 
in tempo di guerra. Quando ciò si verifica ne consegue 
una effettiva comprensione dei problemi sia di ordine umano 
— il rispetto sostanziale dell'uomo militare — sia di ordine 
operativo — dotazione di mezzi ed armamenti moderni — 
E' intuitivo che dal non verificarsi della condizione discen- 
dono conseguenze negative per la fiducia ed il morale delle 
Forze Armate. 

Il secondo punto è di ordine interno all'organismo 
militare e si presta ad alcune considerazioni. Un soldato 
che venga escluso da ogni impegno che non sia la sem- 
plice esecuzione di un ordina è un uomo che perde pro- 
gressivamente il senso delle cose che la. Ciaseuno, nei 
suol limiti, è Un veestruttore»: quando non sì sente più 
tale, ma sì identifica con lo strumento, egli si è alienato: 
quello che vien fatto, che si deve fare, il signilicato, | 
motivi, niente ha più importanza per |l soggetto se non 
quello che lo riguarda personalmente in termini di rischio 
e di disagio. Quest'uomo di sicuro non è «il soldato», 
Bisogna tendere allora a confermere il singolo nel suo 
ruolo di costruttore, a coinvolgerlo realmente nel processo 
e a non lasciarlo a margine. Un combaltente, che ha | 
senso generale e particolare di tutto quello che avviene, 
se ne sente parte attiva e non passiva; gliene deriva una 
resistenza morale, una capacità di reagire al rovescio che 
lo confermano vero cittadino e. nelle contingenze, vero 
soldato. Ovviamente in un organismo dai compiti eccezi 
nali, qual è quello militare, molti sono gli ostacoli oggetti 
che contrastano con il conseguimento di questo obiettivo. 
La rigidità della struttura trova giustificazione in esigenze 
reali: la rapidità di trasmissione degli ordini în rapporto 
alla rapidità di esecuzione, la sicurezza che quelli vengano 
eseguiti, la disciplina, la segretezza. Tutto ciò non viene 
messo in discussione. ma si ritiene che, per quanto com- 
plesso, Il problema di armonizzare queste esigenze con 
quella sopra espressa debba essere posto e valutato con 
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attenzione. perché tra | parametri di efficienza di un orga» 
nismo militare non sarebbe insensato trovare uno rela» 
tivo alla capacità di conservare l'e uomo costruttore 1 


Il comando 


{l principio del comando verte su due aspetti fonda- 
mentali: l'unitarietà di comendo e la capacità di comando. 

Sul primo aspetto appare superfluo soffermarsi a 
lungo. Ci basti sottolineare che l'esigenza di un piano 
unico, che soddisfi alla legge del massimo risultato - minimo 
sforzo, nen può prescindere dall'esistenza di un'unica 
mente direlliva alle quale sia conferita la necessaria auto» 
rità per coordinare tutte le forze disponibili. 

Per quel che attiene al secondo aspetto diremo che 
la capaoità di comando è il risultato di un'armoniosa sin- 
tesì delle doti intellettuali e morali che particolarmente si 
addicono al comandante: raziocinio, preparazione, carattere. 

Raziocinio e preparazione sono legati da un rapporio 
di stretta interdipendenza. Il raziocinio è capacità di col- 
legare fatli ed avvenimenti, di comporre in un disegno sen- 
sato ciò che è apparentemente casuale è di pervenire a 
comprendere la realtà ed a prevedere, attraverso un ra 
gionamento scientificamente valido, | possibili sviluppi della 
siluazione. La preparazione — che è la conoscenza degli 
uomini, dei mezzi e dei procedimenti d'impiego — può 
essera definita il grande archivio delle acquisizioni. Più 
vasta è la piattaforma di conoscenze, più dati sono a di 
sposizione del raziocinio: da ciò la possibilità di compren» 
dere altre verità, risolvere altri problemi e quindi arricchire 
l'archivio, ovvero la preparazione. Ora, Uno Schema teorico, 
ad esempio un piano o una dottrina, nasce dallo studio di 
asperianza passale e, nel nostro caso, non ripetibili; esso 
si aggiorna ogni qualvolta vi è progresso negli studi @ 
nella Ieonologia @ sl proietta nel futuro in funzione dell 
realtà ipotetica più probabile. Ma poiché una guerra nen 
è mal quella cui ci si era preparati, ecco che appunto il 
raziocinio e la preparazione impediscono l'applicazione im- 
propria di schemi teorici validi per condizioni diverse dalle 
contingenti e, nello stesso tempo, consentono di fornire 
risposte più adeguate al problemi imposti dalla nuova 
realtà. E' esattamente questo che ci si aspetta da un Capo. 

Ma la piena utilizzazione delle qualità citate non 
può prescindere dal carattere. Di esso si può dire quello 
che Sant'Agostino dice del tempo: « Finché nessuno mi 
domanda che cosa sia Il tempo, lo lo so benissimo, ma 
non lo 50 più quando me lo domandano » (3), Etimologica- 
mente a carattere» significa uimpronta» e sta quindi a 
indicare il complesso di caratteristiche che distingue |l 
comporiamento esteriore di un individuo. Così, portando 
la nostra attenzione solo su quanto può interessare ai fini 
della presenti note, diremo che un uomo ha un carattere 
quando il suo comportamento possiede delle costanti. Le 
costanti che più si addicono alla figura dal comandante 
sono la modestia, il senso della responsabilità, la concre- 
tezza, la tenacia, l'equilibrio, la lealtà, la decisione, l'auto- 
ravolezza. Non potendo approfondire tutti gli aspetti citati, 
cl soffermeremo soltanto sull'ultimo, che più sembra con- 
nesso con | numerosi interrogativi che oggi si pongono 
materia di esercizio del potere. 

L'autorità, intesa nel senso più generale, è l'azione 
di una volontà su di un'altra e si traduce nel diritto di 
imporre doveri a coloro sui quali si esercita. DI norma essa 
discende dalla legge, che conferisce a determinati orga- 
nismi © persone un potere più 9 meno grande a seconda 
delle esigenze o degli interessi da salvaguardare. A questo 
punto, mentre appaiono owi i motivi che giustificano l'at- 
tribuzione di un potere elevato ad un organismo dal com- 
piti eccezionali qual è quello militare, ci sembra invece 
‘opportuno soffermarci sul modo in cui il polere deve essere 
asercital0 În un'epoca nella quale solo chi possiede la 


(3) S. Agostino: « Confossioni a 
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sapacità di dirigere viene riconosciuto nella sua autorità 
di Capo. In sostanza occorre riconoscere che, specie nella 
odierna realtà socio - culturale del Paese, una cfficace azio- 
ne di comando non può essere esplicata che sulla base 
del prestigio e dell'ascendente dei comandanti a tutti i 
livelli. Il giovane d'oggi ammette Il potere come necessaria 
potestà conferita all'individuo in virtù di uno specifico 
mandato, ma ripudia un'autorità che non nasca da una 
particolare capacità ed attitudine di colui che esercita il 
potere. Il Capo deve cioè farsi accettare come tale non 
per le sue possibilità più o meno ampie di coercizione 
ciò sarebbe in antitesi con l'irrinunciabile principio 
della libertà — ma piuttosto Incoraggiando con l'esempio 
e con la competenza la partecipazione del subordinato alla 
soluzione dei problemi comuni. Così intesa l'autorità di- 
venta autorevolezza, capacità di valutazione e di convin- 
zione nel rispetto della personalità, delle opinioni, delle 
responsabilità © dello spirito d'i ‘a doi dipendenti. Al 
riguardo De Gaulle afferma: «L'autorità manca ove da cima 


degli Han, sla crollata ina! 
quel complessi farlificati antichi cedettero all'impeto di rugiment 
Miami militari. GIi @ che la migliore difesa dell'uomo è l'uomo atei 
© le fortezze. d'arte 0 di natura, giovano alla difesa, ma non la dete 
Minano. Per questo, nossuna fortiicazione ha mai ‘salvato dall'attacco 
to privo gi élites. impegnate in ppafe di guerra con tensione 
‘2 di volontà; Per questo né {l Pamir. né: l'Hinducunh mai 
fosero l'incia dagli invasori. né le Alpi in quattoraici socoli l'italia; né 
l'Aîlantico gl'mperi dagli Azioni e degli incas. né in muraglia la Cina 
dagli attacchi dei Mongoli, né li Pacilico il Giappone dalla squadra del 
dommedora Perry ». 
(Guido Gigli «La seconda guerra mondiale ». Ed. Laterza, Bari, 1964) 


a fondo si limiti l'iniziativa, si attenuino Il gusto della re- 
sponsabilità ed il coraggio di parlare chiaramente... Lungo 
la scale gerarchica gradini senza posa rinforzati si consu» 
merebbero a trattare dall'allo quello che deve essere de- 
ciso sul posto... Misure inadeguate, decisioni senza etfi- 
cacia, scetticismo generale e disciplina turbata, ecco ciò 
che Gi si dovrabbe attendere» (4). In ultima analisi è indi- 
spensabile che il potere dei Capi derlvi non già da dispo- 
ioni prestabilite, ma sia conseguente al riconoscimento 
di qualità particolari che occorre dimostrare nell'esercizio 
del comando. Solo se si Sarà in grado di guidare i propri 
ipendenti con competenza, can passione e con sensibilità 
si sarà ottenuta una vera e indiscussa autorità, Ovviamente 
tutto quanto affermato rimane valido nella sua pratica ap- 
plicazione soltanto se esista un'uniza forza morale che 
conveglì | sacrifici del supariore e del dipendente verso 
un obiettivo comune nel quale trovino giustificazione l'au- 
torità, la disciplina e l'obbedienza, e ciò è cosa che investe 
lo Stato di grande responsabilità. 


(1) Charioa Da Gaulle: «Il Mo della spada ». 


L'obiettivo 


Il principio dell'obiettivo ha il duplice aspetto di fina- 
lità politico - militare delle operazioni belliche a di mante 
nimento. dell'obiettivo 0 scopo. 

Soto il primo aspetto esso è stato oggetto. specie 
nell'epoca più recente, di sostanziali modifiche, L'obiettivo 
delle operazioni belliche non è più infatti la distruzione 
delle forze armate nemiche, ma l'annullamento della capa- 
cità e della volontà di combattere dell'intera nazione avver- 
saria. E ciò è conseguenza diretta delle esperienze dei 
conllitti mondiali — il Giappone si è arreso quando ancora 
disponeva di due milioni di uomini e di novemila aerei — 
& dei risultati dell'applicazione di nuovi metodi di lotta 
quali la guerriglia a l'azione psicologica. 

Sotto il secondo aspetto il principio in esame Im- 
plica la concentrazione di sforzi per il raggiungimento di 
un obiettivo determinato a priori nonostante il verificarsi di 
situazioni impreviste ed avverse. AI riguardo, per quanto 
questa norma sia Importante, occorre evitare che la tenacia 
sì muli in ostinazione ed in inutile spreco di vile umane. 
«L'adattabilità — afferma Liddell Hart — è la legge che 
governa la sopravvivenza in guerra come nella vita» (5). 
Un obietiivo deve essere perseguito tenacemente. lintan- 
toché esso, al giusto livello di responsabilità. sia giudicato 
remunerativo nel quadro della situazione In atto. Giò può 
*sembrare inutilmente verboso, ma quante volte si sono 
commessi errori per l'incapacità di ripudiare idee precon- 
cette 0 per l'isteresi eccessiva dei comandi nel volar rico- 
noscere la situazione diversa da quella cui ci sì era pre- 
parati! |l processo secondo cui un piano militare si svilup- 
pa richiede cioè una costante azione di verifica dell'idoneità 
delle predisposizioni alla realtà contingente adoltando se 
necessario nuovi programmi e nuove decisioni che possono 
mutare anche sostanzialmente la pianificazione Iniziale. Le 
diversioni comporteranno inevitabilmente una crisi di co- 
mando e di esecuzione. ma questa sarà lanto più conte- 
nuta quanto più la nostra linea d'azione consentirà di per- 
Seguire «obiettivi alternativi », con l'ulteriore vantaggio di 
tenere fino all'ultimo l'avversario in dubbio circa le nostre 
vere intenzioni, «Un piano deve avere dei fami come un 
albero, se si vuole che dia frutti. Un piano con un solo 
obiettivo è come uno sterile palo» (6). 


L'offensiva 


Il principio che forse più di ogni altro ha dovuta 
misurarsi con le esigenze della odierna realtà sociale, po- 
litica @ militare è quello dell'offensiva. Inizialmente inteso 
nella sua accezione lellerale, esso ha mutato gradual- 
mente il suo significato per assumere quello di spirito offen- 
sivo, che meglio si adatta a tutte la forme di operazioni. 

eLa forma difensiva della guerra — allerma il Clau- 
sewilz — è più forte della forma offensiva. Ma la difesa 
ha uno scopo negativo, la conservazione; l'attacco, al con- 
trario, ha uno scopo positivo, la conquista. Se la difesa è 
la forma più forte, ma con scopi negativi, ne segue, logi» 
camente, la convenienza di servirsi di sssa solo fino a 
quando ciò è assolutamente imposto dalla propria debo- 
lezza e la necessità di abbandonarla non appena si è abba- 
stanza forti da poter perseguire uno scopo: positivo» (7). 

ll pensiero del Clausewitz è stato spesso negato e 
frainteso, ma il sua significato appare elementare. Perché, 
disponendo di forze inferiori a quelle del nemico o dopo 
aver subito una sconfitta, si ricorre alla forma difensiva? 
Perché sembra che questa possa aumentare le proprie 
possibilità e porre rimedio ad una situazione sfavorevole 
risparmiando le proprie forze mentre quelle dell'avversario 
si logorano più rapidamente nell'attacco, La difese è quindi 


(8) Bi H. Liddell Mart: «L'arte della guerra nel XX secolo», 
6) B. HM. Lidgell Hart: «L'arte della guerra nel XX secolo». 
(?] Karl von Clausewitz: «Della guerra >, 


un male necessario che si è costretti ad accettare quando 
non sia pos: far ricorso alle operazioni olfensive per- 
ché si è più deboli del nemico. 

Ma. se all'epoca del Clausewitz l'impossibilità di far 
ricorso all'offensiva era determinata prevalentemente dalle 
limitazioni delle strumento militare, oggi gli elementi che 
condizionano la scelta della forma delle operazioni sono 
senza dubbio più numerosi e più complessi. Fattori di de- 


bolezza sono, ad esempio, la minaccia di ritorsione nu- 
cleare. le 


ifficoltà di opporsi efficacemente alle azioni di 
la vulnerabilità socio-economica, il contrasto 
dell'opinione pubblica, l'assenza di un preciso obiettivo. 
ecc. Tutti fattori questi che, introducendo nella mutata 
realtà nuovi motivi di riflessione, hanno ridimensionato Il 
principio dell'offensiva inteso nel suo significato più imme- 
diato. Tuttavia se ciò è vero sul piano strategico non altret 
tanto si può affermare sul piano tattico. Laddove Infatti 
non intervengono fattori Iimitativi. l'offensiva conserva la 
sua piana validità ed i suol effetti sono anzi aumentati in 
relazione alle attuali capacità manovriere delle unità. Si 
potrebbe cioè alfermare che tullo ciò che il principio na 
perduto nella sua possibilità di applicazione al livello stra- 
tagico si è trasferito sul piano tattico, conferendo a tutte 
le forme di operazioni. in parlicolare alla difensiva, un'im- 
postazione altamente dinamica e reattiva, 

Qui giunti sorge però spontaneo chiedersi cosa in 
concreto voglia significare ‘l'applicazione del concetto ap. 
pena esposto. La risposta, ove non sia quella generica di 
condurre la difesa con spirito offensivo, non appare del 
tutto ovvia dal momento che le possibili alternative — di- 
fesa impostata prevalentemente sulla funzione di arresto 
da parte di strutture statiche oppure sulla potenza distrut- 
tiva di contrattacchi — sembreno indicare un grado sostan- 
zialmente diverso di accettazione del principio in esame. 
Una risposta all'interrogativo può essere data soltanio assu- 
mendo una chiara e realistica posizione circa le possibi 
alternative al concetto di difesa. Scopo della difesa è quello 
di conservare ll possesso di un'are: per conservare 
possesso di un'area in una situazione generalmente caral- 
terizzata dalla mancanza di spazio occorre «mantenere » 
il terreno; qualsiasi altra azione — ivi comprese le reazioni 
dinamiche e la manovra dei presidi — deve tendere a sod- 
disfare questa esigenza fondamentale: la riconquista del 
terreno perduto, quando non si tratti di cessioni o di pene- 
trazioni locali, è semplicemente aleatoria © di dillicile at- 
tuazione, specie contro un nemico che abbia la possibilità 
di alimentare con continuità le forze attaccanti. La qualità 
dei mezzi disponibili e \'ambiente naturale polranno inci- 
dere anche notevolmente sulla condotta più o meno mobile 
delle operazioni, ma il concetto rimane immutato: cl si di- 
fende mantenendo il terreno, sì contrattacca per impedire 
la caduta di posizioni © per recidere penetrazioni o per 
distruggere, nei casi favorevoli, le forze nemiche arrestate. 
In definitiva una difesa questa che, sebbene impostata sul- 
la funzione essenziale di strutture statiche, lascia ampio 
margine alla condotta offensiva della manovra, in partico- 
lare alle reazioni dinamiche a tutti | livelli per impedire la 
caduta di posizioni, per riportare la lotta in avanti o per 
intliggere all'avversario arrestato un elevato tasso di 
logoramento. 


La semplicità 

La complessità della guerra moderna, motivata es- 
senzialmente dall'alavato numero di elementi da comporre 
e controllare in una situazione carallerizzata da rapida evo- 
luzione, sembra contraddire in partenza al principio della 
semliciti è 


Questo è però vero solo in certa misura, dal 
momento che la semplicità non è tanto l'opposto di ciò 
che è complesso quanto di quello che è complicato. 
Riferendosi ad un critico che giustificava l'oscurità 
del propria linguaggio con quella del testo esaminato, Mar- 
cel Proust — autore che niente ha a che fare col nostro 
tema — scriveva « Se attraversa la notte, che faccia come 
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l'Angelo delle tenebre, portandovi luce» (8), Ora. se la 
querra moderna e lutto ciò che ad essa si collega pon: 
gono problemi complessi, dillicilmente potranno esservi 
delle soluzioni elementeri, specie quando dalla fase con- 
cettuale si passi a Quella organizzativa. Ma, se è lecito 
aspettarsi delle risposte complesse, meno logico è rice- 
verne delle complizate. Pertanto al buon militare non si 
chiedo di mutare Una realtà di per 88 intricata, ma piut- 
tosto di far luce in essa 0 quanto meno di non introdurvi 
Ulteriori complicazioni. Così, per concludere. una dottrina 
è semplice quando le discussioni non vertono sul signifi. 
cato delle sue proposizioni; un'organizzazione è tanto più 
semplice quanto minore è Il numero di ostacoli interni che 
sì frappone al suo funzionamento: un piano è semplice fine 
tentoché esso può tradursi in ordini chiari ed inequivoce- 
bili e non pone problemi rilevanti per il coordi 

Il controllo dell'azione. 


La massa 


Il principio della massa 0 concentrazione di potenza 
è certamente uno del più discussi. 

L'inopportunità di concentrare forze inferiori davanti 
‘ad un memico superiore, di far confluiro truppe dove i ri- 
fornimenti sono onerosi, di costituire obiettivi remunerativi 
€ di impiegare gli ordigni nucleari a massa dove invece è 
conveniente adoltare Un criterio di limitazione e di seletti 
vità, sono i principali motivi che inducono taluni a consi 
derare questo principio non completamente aderente alla 
realtà del combaltimento moderno. 

Le perplessità cui si è accennato appaiono in prima 
istanza giustificate, ma sarebbe altrettanto facile invalidare 
uno per uno lulti i'principi dell'arte della guerra se cia- 


(8) Giano: « Proporce ». Parigi. 1928 


La carica di Isbuschenskil. 
‘adettabil 
vit 


d la logge che governa la sopravvivenza |n guerra come 


scuno di questi venisse singolarmente esaminato, a pri 
scindere cioè dagli altri. L'arte dal comando consiste ap- 
punto nell'applicare un principio fintantoché esso non in- 
cida negativamente sugli altri. La semplicità. ad esempio. 
non deve realizzarsi a scapito della manovra, la massa 
non deve compromettere la sicurezza e questa, a sua volta, 
non deve nuocere alla concentrazione di potenze. 

Ammesso quindi un diverso orientamento di giudizio 
cha la contingenze giuslilichino, si può affermare che il 
principio della massa, inteso come concentrazione di forze, 
mezzi, sforzi ed effetti, si applica correttamente quando si 
conservi la capacità di attuare rapide concentrazioni di 
potenza ed altrettanto rapide dispersioni di forze, La sicu- 
rezza deve cioè ricercarsi essenzialmente nella rapidità 
dell'azione e  nell'articolazione del dispositivo. Risulte qui 
evidente quanto giustificate sia la preoccupazione di ogni 
esercito per il conseguimento della totale meccanizzazione 
e per l'adozione di mezzi che consentano, per quanto pos- 
sibile e conveniente, di affrancarsi dalla servitù del terreno 
utilizzando la terza dimensione. 

Un aspetto del principio che sembra meriti partico- 
lare attenzione è quello inerente alla scelta del punto di 
applicazione degli sforzi. Sun Zu afferma: «Un esercito 
può essere paragonato all'acqua, perché proprio. come 
l'acqua evita le allure © si affretta a scendere in piano. 
Così devono fare le truppe: schivare la forza e colpire !a 
debolezza » (8). 

Se da una parte però numerosi fatti storici — parli. 
colarmente significativo l'aggiramento tedesco della «linea 
Maginot» nei maggio 1940 — e le più recenti esperienze 
della guerriglia confermano la validità dell'asserzione, di 
l'altra alcune considerazioni potrebbero prestarsi a soste- 
nere la tesi opposta. 

Durante le operazioni di primavera e dell'estate 1915 
contro | russi, Hindenbura e Ludendorfi avevano proposto 
di attaccare l'ala destra nemica ritenuta più debole, in modo 
da tentare un ampio evvolgimento delle truppe che erano 


in Polonia; il Colonnello Tappen, capo del reparto ope- 
razioni del Comando Supremo germanico, nel ricevere la 
proposta esclamò: «Costoro vogliono sempre altaccare 
dove non c'è nulla» (9), 

Dicono che Federico Il di Prussia abbia aitaccato a 
Leuthen l'ala sinistra degli austriaci perché era il punto 
più forte dell'avversario: superato quello non vi sarebbe 
stata più alcuna difficoltà al conseguimanto della vittoria. 

Ora è ovvio che chi si senta sicuro potrà benissimo 
decidere di attaccare il punto più forte dell'avversario sì 
da ottenere rapidamanta ll massimo. risultato. Ma, qualora 
questa circostanza non si verifichi e la forze disponibil 
— come il più delle volte avviene — impongano limitazioni 
occorre orientarsi verso il punto più 


iù debole del nemico, 
purché agendo in tal modo si conseguano obiettivi. utili 
al raggiungimento dello scopo finale © non ci si trovi nelle 
condizioni di dover affrontare il grosso delle forze nemiche 
in condizioni peggiori 

In conclusione, stabilire una norma che conservi la 
sua validità in ogni caso non sembra possibile, Si può al 
massimo indicare Un criterio generale: in guerra, la forza 
disponibile deva essere utilizzata per conseguire Il massimo 
risultato col minimo sforzo e, generalmente, ciò si ottiene 
concentrando la propria potenza sui punti più deboli o più 
vulnerabili del nemico. 


L'economia delle forze 


Valutare le forze da opporre al nemico proporzio- 
nando i mezzi allo scopo de raggiungere @ lenendosi co- 
stantemente nelle condizioni di fronteggiare gli imprevisti è 
uno dei compiti fondamentali dei comandanti e degli Stati 
Maggiori. Occorre, in altri termini, risparmiare dove è pos- 


{8) Col. Bauer: «La grande querra in campo od in pi 


sibile per realizzare altrove la massima concentrazione 
di potenza. 

In difensiva l'applicazione del principio si traduce nel 
dosare la resistenza in modo da opporre il forte al forte. 
presidiando | settori veramente imporianti @ affidando le 
rimanenti zone all'attività di sorveglianza. Si vuole dire cioò 
che occorre rifuggire dalla tendenza di disperdere le forze 
pretendendo di difendersi ovunque. E' qui appena Il caso 
di ricordare che uno dei molivi che determinò nel 1939 il 
fapido successo tedesco in Folonia fu appunto la dissemi- 
nazione delle forze polacche lungo una fascia di terreno 
che per 1200 chilometri copriva tutta la frontiera fra | 
contendenti 

La validità del principio è confermata anche nelle 
operazioni offensive; al riguardo basti considerare che ogni 
spreco di energia — ciò si può verificare ed esempio in- 
vestendo | punti forti del nemico oppure aprenda brecce 
eocessivamente ampie ai fini della manovra — incide ne- 
gativamente sulla possibilità di condurre sforzi prolungati 
e profondi. 

L'economia delle forze implica altresi. elaborazione 
di regolamenti efficaci, organizzazione e addestramento. 

Regolamenti effica non soltanto sotto l'aspetto 
specificamente tattico, ma anche nella definizione di rac- 
comandazioni inerenti alla sicurezza in combattimento, alla 
protezione dagli effetti delle, armi di distruzione di massa. 
ai servizi logistici e, in particolare, al servizio sanitario. 

Organizzazione minuziosa, fin dal tempo di pace, per 
assolvere | compili di comballimento nel più breve tempo 
possibile e col minor dispendio di energie e, cià che è più 
importante, di vite umane. 

Addestramento, infine, nella considerazione che la 
potenza delle armi, l'efficacia di una dottrina e la validità 


La battaglia di Tannenberg. 
Un capolavoro di manovra accerchiante. Il rolore rosta indica ln dispo: 
sizione dello Armate ledesche, il gigia delle Armato russe in due fasi 
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di un'organizzazione sono anche funzione della capacità dei 
Quadri è delle truppe di impiegare quelle armi. di mettere 
în pratica, per quanto possibile e conveniente, quei prin- 
cipi doltrinali e di ottenere il massimo rendimento da quel 
tipo di organizzazione. 


La manovra 


«Le operazioni — si afferma nella Pub. 800 — si svi- 
luppano mediante la manovra, Essa consiste nell'impiego 
combinato nel tempo e nello spazio, su uno o più assi 
paralleli e convergenti, delle forze e del fuoco... L'essenza 
della manovra sta nel movimento » (10) 

L'acquisizione di potenti mezzi di lancio, il progresso 
nal campo della meccanizzazione, la presenza di ampi in- 
tervalli © di fianchi scoperti nel dispositivo avversario favo» 
riscono la manovra, sia nell operazioni offensive sia in 
quelle. difenzive. 

In offensiva le condizioni per realizzare la manowra 
sono favorevoli lungo gli assi che meglio consentono di 
neutralizzare Il nemico con |l fuoco, nonché negli intervalli 
e sui fianchi scoperti. 

In difensiva, sebbene la stabilità rivesta un'impor- 
tanza fondamentale — mantenere in primo luogo, abbando- 
nare se costretti, riconquistare quando possibile — l'assol 
vimento di molti compiti è legato alla manovra. Sa si ana- 
lizzano infatti la esigenze di carattere difensivo, come | 
necessil conservare la coesione del disposilivo ade- 
guando lo schieramento delle forze alla situazione e di 
impedire che profonde penetrazioni preciudano ogni pos- 
sibilità di reazione, sì può nolare che nessuna di queste 
esigenze può essere soddisfatta senza il ricorso alla ma- 
novra del fuoco & delle forze. La difesa, quindi. deve essere 
reattiva ed elastica. intendendo per elasticità non la dispo- 
sizione ma la predisposizione ad abbandonare posizioni il 
cui mantenimento non risulti remunerativo o la cui cessione 
sia indispensabile per conservare la coesione del disposi. 
tivo. Un'elasticità quindi spesso non voluta ma imposta e, 
tuttavia, sempre condizionata dallo spazio disponibile. Di- 
minuendo lo spazio, e quindi la possibilità di manovre € 
di movimento, le forze ed il fuoco devono aumentare in 
progressione gsometrica. Sotto questo aspetto sì giustifica 
ll potenziamento  dell'armamento convenzionale che con- 
sente di evitare il ricorso al fuoco nucleare e di impedire 
il verificarsi di situazioni non più controllabili 


La sorpresa 


Il termina «sorpresa », Mmieso nella sua stretta acce- 
zione, lascia pensare ad un'azione improvvisa contro un 
avversario che sì accorge del pericolo soltanto al mate- 
fiale manifestarsi della minaccia. In alcuni casi ciò è anche 
possibile, ma | progressi nel campo dell'informazione e in 
particolare della sorveglianza non consentono certamente 
di considerare normale questo tipo di sorpresa. 

Di conseguenza, volendo fornire una definizione del 
termine più aderente al combattimento moderno, si può 
dire che la sorpresa consiste nell'adozione di un qualsiasi 
prowedimento cui l'avversario non possa reagire in ter- 
mini di tempo tali da comprometterne l'etticaci 

La sorpresa può essere realizzata con diverse tec- 
niche e modalità quali ad esempio: l'inganno, la manovra, 
la rapidità, la segretezza, l'effettuazione di un atto in con- 
dizioni meteorologiche che il nemico ritiene proibitive, l'im- 
piego inatteso delle armi nucleari © l'adozione di nuovi 
materiali nuovi sistemi sconosciuti al nemico; tecniche e 
modalità queste la cui efficacia è sempre strettamente 
connessa col lempo occorrente all'avversario per riuscire 
a prendere contromisure e trovare i mezzi per reagire. 

| parametri fondamentali della sorpresa sono la mo- 
bilità € la prontezza operativa del Comandi. La mobilità, 


(10) Stato Maggiore Esercito: « Dirottive per l'impiego delle Gramdi 
Unità complesse >. ed. 1971. 


(2 


15 sotembro 1918: sui fronte della Somme apparvero | primi carri armati 
li numero limitato di mezzi @ il 160 inipiega frazionato non consentitono 
grande vantaggio dall'etttto della « sorpresa ». Un anno dopo 

gli inglesi lanciarono un vera è propno attacco con | carri. 
mo | tedeschi avevano già approntato | primi cannoni conirocami, 


perché consente di concentrare le forze ed il fuoco sol. 
tanto al momento voluto dissimulando l'intenzione di vi- 
brara il colpo decisivo. La prontezza operativa dei Comandi 
perché | tempi impiegati per la concezione e l'organizz: 
zione dell'operazione incidono negativamente sulla segre- 
tezza e quindi sulla possibiltà di realizzare la sorpresa 
Operazioni rapidamente concepite, organizzate e condotte 
non richiedono l'adozione di particolari misure per la tu- 
tela del segreto & consentono di evitare il pericolo di ecce- 
dere nella segretezza escludendo | propri dipendenti dalla 
conoscenza di particolari importanti ai fini dell'azione da 
svolgere. 


La sicurezza 


La sicurezza è il complesso di provvedimenti me- 
diante i quali si tende ad evitare la sorpresa ed a mante- 
nere la libertà d'azione. Essa si consegue essenzialmente 
mediante l'attività informativa, la segretezza, la protezione. 

L'attività informativa è senza dubbio l'elemento fon- 
damentale della sicurezza. Quanto più accurate saranno 
infatti le cognizioni sul nemico, sulle proprie reali possi- 
bilità e sull'ambiente nel quale si opera, tanto. maggiori 
saranno le probabilità di conseguire il successo. AI riguardo 
Sun Zu afferma: « Conosci il nemico e conosci te stesso; 
se così farai, anche in mezzo a cento battaglie, non ti tro- 
verai mai in pericolo. Se tu non conosei il nemico, ma 
conosci le stesso, le Iue possibilità di vittoria saranno pari 
alle possibilità di sconfitta. Se non conosci te stesso né 
conosci Il tuo nemico, stai pur certo che ogni battaglia 
sarà per le fonte di pericolo» (11). L'attività informativa è 
principalmente un problema di conascenza la cui soluzione 
dave consentire di individuare le possibili linee d'azione 
del nemico e di articolare le proprie forze in funzione del. 
ipotesi più pericolosa, senza peraltro trascurare le altre 
eventualità. In sostanza: accettazione di un rischio calco- 
lato conseguente ad un'analisi del problema operativo tanto 
accurata quanto Immediata 

La sicurezza comporta allresì l'esigenza della tutela 
del segreto. Sulla necessità di impedire che Il nemico venga 
a conoscenza delle nostre intenzioni appare superfluo sc! 
fermarsi; piuttosto, riprendendo un concelto cui già in pre- 
cedenza si è accennato, sembra ulile sottolineare l'oppor- 
tunità di evitare gli eccessi precludendo ai Comandi di- 
pendenti la conoscenza di notizie che potrebbero rivelarsi 
Importanti ai fini dell'azione da svolgere. Sul desiderio di 
impedire che |l nemico possa individuare la nostra lina 
d'azione deve comunque prevalere l'esigenza di non inge- 
nerara confusione nelle proprie truppe attraversa lo scarsa 
tempestività nella diramazione delle informazioni e degli 


(TI Sun Zu: «L'oto dotta guerra + 


ordini, talvolta determinata dall'applicazione poco selettiva 
delle procedure per la tutela del segreto. In linea generale 
sì può affermare che ll riserbo sulle nostra intenzioni ed 
attività è remunerativo soltanto se l'avversario ha il tempo 
© la possibilità di adottare idonee contromisure per opporsi 
all'azione pianificata. 

Infine la protezione, ovvero il complesso di prowve- 
dimenti che consentono di conservare la propria capacità 
d'azione nonostante l'incidenza dell'offesa nemica; in altri 
termini, proteggersi per offendere, ulilizzare lo scudo per 
meglio impiegare la lancia. Il grado di protezione di una 
unità dipende in particolare dalla sua mobilità operativa 
— cioé di forze, di fuoco e di comando — che conferisce 
la possibilità di disperdersi e di concentrarsi, di adeguare 
tempestivamente le idee ai fatti mediante rapidità di deci- 
sione, prontezza di riflessi @ vivacità di esecuzione. 


Attraverso l'esame fin qui condotto, breve soprat- 
iulto se rapporlato alla vastità della materia, non si è cer- 
tamente avuta la pretesa di fornire un quadro completo dei 
numerosi aspetti che caratterizzano l'applicazione dei prin- 
cipi dell'arte della guerra. Un esame quindi limitato, ma 
che tuttavia ci ha dato l'occasione di sottolineare | con- 
getti che si possono ricavare da un'interpretazione reali- 
stica del principi della querra. Così, cercando di sfrondare 
la trattazione dagli aspetti teorici dell'argomento, si è con- 
dotta l'analisi su un piano il più possibile concreto, tal. 
volta anche correndo il rischio — non del tutto involon- 
tario — di far uscire | principi dell'arte della querra dalla 
cornice di intocca nella quale i teorici militari li hanno 
assai spesso collocati. Essì, in ultima analisi. si pongono 
soltanto come una sintesi degli ammaestramenti tratti dal 
pessalo. di cui certamente ci si avvale, ma sempre attra- 
verso un confronto con la situazione del presente: un pre- 
sente che continuamente si svolge portandoci nuove espe. 


Una pattuglia di sicurezza. 
Qualsiasi unità adotta misere tattiche di protezione, in movimento, nta 
rionamento e combattimento. 


rienza a nuovi ammaestramenti. Così, ciò che sembra essere 
valido oggi può non esserio domani: occorre trarre van- 
taggio dagli eventi favorevoli o sfavorevoli del passato, ma 
tuttavia è necessario saper adattare le proprie concezioni 
alle circostanze ed alle possibilità del momento. «Il me- 
stiere del Capo — afferma Gastone Courtols — richieda 
uomini che abbiano la testa sulle spalle e i piedi per terra. 
L'incapacità di adaltarsi alla realtà rappresenta la princi 
pale inettitudine al comando» (12). 


Giuseppe Maruotti 


II21 Gastone Counois: < L'arte di essere Capo» 


ll Maggiore Giuseppe Miaruotti. utliciale dei carristi. 
proviene dai corsi regolari dell'Accademia Militare. 

Ha assolto gli incarichi dî comando presso l'8° reg- 
gimento bersaglieri, l'Accademia Militare di Modena ed il 
132° reggimento carri e Ariete ». 

Ha frequentato il Gorso di Stato Maggiore, al ter- 
mine del quale è staio assegnato all'K! Comando Militare 
Territoriale di Regione. 

Prosta attualmente servizio presso gli Organi Centrali 
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Limiti del sindacato 
del Giudice Amministrativo. 


La giurisprudenza del Consiglio di Stato è costante 
nel ritenere che il giudizio di avanzamento a scelta degli 
ufficiali, pronunciato dalla competente Commissione di 
avanzamento, è espresso nell'esercizio di un ampio potere 
discrezionale, per cui la possibilità di sindacato da parte 
del giudice amministrativo e, quindi, la stessa possibilità per 
l'interessato di muovere censure contro il giudizio suddetto 
è ristretta entro limiti più angusti di quelli che sono 
possibili in generale nella impugnativa delle promozioni 
da parte degli altri impiegati dello Stato. 

La ragion d'essere di questi limiti più angusti è data, 
essenzialmente, dal sistema di promozione stabilito per 
gli ufficiali, sistema Il quale, come detto, è quello della 
scelta, mentre per ‘gli ulîri impiegati dello Stato è seguito 
lo scrutinio per merito comparativo. ll sistema di pro- 
mozione a scelta comporta un procedimento — sul quale 
ci soffermeramo successivamente — il quale. per i termini 
ed | caralteri suoi propri, non consente al giudice ammi. 
nistrativo di operare quell'esame che è possibile, invece, 
nelle promozioni per merito comparativo. Anche il procedi- 
mento di avanzamento a scelta, come ogni procedimento 
di selezione, non può non concretarsi In una comparazione. 
ma nello scrutinio per merito comparativo questo raffronto 
acquiste un carattere squisitamente formale, cioé deve 
essere evidenziato specificamente attraverso l'esame dei 
singoli titoli, previa determinazione dei criteri di massima 
per la loro valutazione, mentre nel sistema di avanzamento 
a Scelta questo spacilico esame rimane sottinteso © 
riassunto in un punteggio attribuito. senza specificazione 
degli elementi che lo compongono. 

Questi principi sono stati, di recente, confermati dal 
Consiglio di Stato (Cons. Stato, Sez. IV. 21 gennaio 1975. 

n. 17, Pres, Uccellatore, Est. Rizzo, Capone 6. Ministero 
della Difesa: Sez. IV. 4 febbraio 1975, n. 85, Pres. (14) 
Pezzana, Est. Riccio, D'Amato c. Ministero dell'Interno; 
Sez, IV, 11 marzo 1975, n. 268, Pres, Uccellatore, Est. Rizzo. 
Rizzo c. Ministero delle Finanze: Sez. IV, 20 maggio 1975, 
n. 518, Pres. Uccellatore, Est. Giovannini, Paloppolo c. Mi 
nistero della Difesa) e pur costituendo e dovendo costituire 
la premessa de tener sempre presente in ogni discorso 
che si voglia fare in tema di avanzamento degli Ufficiali 
non stanno, però, a significare che, di fatto, non sia pos- 
sibile chiedere ed ollenere giustizia. 

Nelle stesse sentenze prima citate troviamo, infatti, 
affermato che sono ammissibili censure contro gli scrutini 
di avanzamento quando. per la deviazione de un logico. 
omegenco e coerente metro di valutazione, siano rilevabili 
ielu ceuli vizi di inadeguatezza, contraddittorietà o disparità 
di trattamento tali da travolgere le stesse finalità della 
valutazione. Si lratta cioè dei casi in cui è rilevabile. 
con immediatezza, il vizio di eccesso di potere in base al 
risultati cui si è pervenuti con le valutazioni dei singoli 
ufficiali nell'avanzamento, senza che ciò comporti un'analisi 
dei vari momenti di queste valutazioni attraverso | quall 
| risultati stessi sono stati conseguiti. 
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Specificamente in questi sensi si esprimono le sen- 
tenze nn. 17, 85 e 518, sopra citate, ma le affermazioni ora 
riportate richiedono qualche chiarimento di carattere 
general 

Il criterio cui sì ispira il giudice amministrativo nel 
procedere all'esame degli scrutini di avanzamento a scelta 
è un criterio che presiede ad ogni valutazione critica di un 
agire altrui e consiste nella verificazione della logicità del- 
l'agire stesso. 

Praprio perché si appella al criterio della logicità, 
la valutazione degli scrutini di avanzamento a scelta da 
parte del giudice amministrativo può rilevare | vizi relativi 
quando essi, come detto, appaiano /cfu oculi. cioè con 
immediatezza. Si può quasi dire che | vizi stessi debbono 
essere tali da risultare evidenti al primo esame, senza 
che eccorrano indagini approfondite. 

Come risulterà chiaro dalla indicazione dei vari casì 
conereli che di seguito faremo. la inadeguatezza, la con- 
traddittorietà, la disparità di trattamento sono appunto del 
vizi che emergono evidenti appena si abbia cognizione 
dei fatti e con i fatti stessi si raffrontino | risultati — i 
sultati è bena ripetere e non la varie fasi di giudizio In 
base alle quali si è pervenuti ad essi — delle valutazioni 
di serutinio 


Atti impugnabili. 

Strettamente connessa ai principi accennati al punto 
precedente è la soluzione del problema relativo a quali 
atti l'ul lale, che sì ritenga leso dai risultati di uno scru- 
tinio di avanzamento a scelta, possa e debba impugnare. 

Ci Inoviamo, anche in questo casa, di fronte ad una 
giurisprudenza costante del giudice amministrativo il quale 
ritiene che non sussiste interesse a ricorrere, in sede di 
impugnativa del giudizio negativo di avanzamento a scelta 
dî un ufficiale. avverso la operazioni compiute dalla Com. 
missione di avanzamento, la graduatoria e ll decreto di 
approvazione del Ministro e tutti gli atti connessi e con 
seguenziali, perché l'impugnativa sarebbe in questo caso 
rivolta contro la promozione del pari grado e questa pro- 
mozione, nel sistema della legge di avanzamento, non lede 
l'interesse del ricorrente alla promozione, sia can riguardo 
al merito che alla decorrenza; conseguentemente l'im- 
pugnazione è ammissibile limitatamente al provvedimento 
di esclusione del ricorrente dal quadro di avanzamento 
(Cons. Stato, Sez, IV, 4 febbraio 1975, n. 85, Pres. {ft} 
Pezzana, Est. Riccio, Di Amato c. Ministero dell'interno). 

La ragione della inammissibilità della impugnativa 
in via generale delle operazioni suddette, della oraduatoria 
@ dell'approvazione ministeriale discende dal sistema di 
valutazione posto in essere dalla legge di avanzamento, 
nel senso che, in base alla disciplina in essa contenuta, 
i giudizi di idoneità è l'iscrizione In quadro di avanzamento 
degli utticiali idonei hanne luogo attraverso distinte e 
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autonome valutazioni individuali e non con un giudizio 
comparativo tra | vari scrutinabili, per cui il ricorrente può 
dolersi soltanto della sua valutazione individuale (Cons. 
Stato, Sez. IV, 25 marzo 1975, n. 304. Pres. Di Capua. Est 
Rizzo, Rotellini 6, Ministero della Difesa). Non essendovi, 
infatti, alcuna correlazione comparativa tra le varie valu- 
tazioni non avrebbe senso impugnare le operazioni di 
scrulinio in generale che riguardano gli altri sorutinandi. 

Il sostanziale motivo di queste inammissibilità va, 
però. ricercato nella circostanza che in base al sistema 
della legge di avanzamento, l'accoglimento del ricorso, con 
conseguente annullamento del giudizio neì riguardi del 
ricorrente, comporta che, ferma restandò la graduatoria nei 
riguardi di tutti gli altri ufficiali giudicati Idonel, si ha una 
nuova valutazione del ricorrente stesso, con possibilità di 
una sua promozione, ai sensi del combinato disposto degli 
artt. 49 e 54 della legge 12 novembie 1955, n. 1173 (Cons. 
Stato, Sez. IV, 11 marzo 1975, n. 286, Pres. Uccellatore. 
Est. Rizzo, Rizzo c. Ministero delle Finanze). 

Va tenuto presente che questa inammissibilità com 
porta che le generiche censure rivolte cantro le operazioni 
di scrutinio per l'avanzamento a scelta vanno intese nella 
loro portata effettiva di censure contro la valutazione indi 
viduale del ricorrente. 


Valutazione comparativa 
tra gli ufficiali 


Come si è già accennato, sono inammissibili le 
censure che in sede di impugnativa del giudizio negalivo 
di avanzamento a scella di un ufficiale implichino una 
qualsiasi comparazione con gli altrì ufficiali sottoposti a 
giudizia, perché il giudizio stesso avviene in base ai soli 
elementi obiettivi riferibili a ciascun ufficiale valutato 
{così ancora Cons. Steto, Sez. IV, 15 aprle 1975, n. 413. 
Pres. De Capua, Est. Imperatrice. Lombardo e. Ministero 
della Difesa). 

Sì è voluti tornare su questa affermazione per pre- 
‘cisare come la valutazione da parte del giudice ammini 
atralivo della logicità dei giudizi per l'avanzamento a scelta, 
quando attenga alla coerenza della valutazione individuale 
può, in certi limiti, anche investire le valutazioni degli altri 
serutinabili. Ha confermato. infatti, di recente il Consiglio 
di Stato (Sez. IV, 11 marzo 1975, n. 266, Pres. Lccellatore, 
Est. Rizzo, Rizzo c. Ministero delle Finanze: Sez. IV. 

20 maggio 1975, n. 518, Pres. Uccellatore, Est. Giovannini, 
Paleppolo c. Ministero della Difesa), che le valutazioni 
delle Commissioni di avanzamento degli ulficiali sono, 

è vero, autonome, perché, come già accennato, non 

si ha un procedimento analogo allo scrutinio per 
merito comparativo (8 quindi che sì svolga sulla base di 
criteri predeterminati) ma, proprio perché eccorre che i 
giudizi siano comunque coerenti. esiste una correlazione 
tra | vari procedimenti di valutazione e quindi deva ritenersi 
ammissibile una loro sindacabilità in sede giurisdizionale 
quando risulli uno stridente contrasto nell'esperimento 


delle concorrenti valutazioni, ispirate ictu oculi a criteri 
manifestamente difformi tra loro, © quindi venga a mancare 
la coerenza cui sopra si accennava, rendendosi così mani- 
festa la sussistenza del vizio di eccesso di potere. 


Mancanza 
controinteressati 
9 ricorso. 


Una ulteriore conseguenza del particolare sistema 
di avanzamento a scelta degli ufficiali è, sotto Il profilo 
processuale, quella della impossibilità di configurare una 
posizione di cantrointeressato al ricorso per l'impugnativa 
di una valutazione di avanzamento (Cons. Stato, Sez. IV, 
11 marzo 1975, n. 266, Pres. Uccellatore, Est, Rizzo. 
Rizzo c. Ministero delle Finanze). 

Sono, difatti, controinteressati coloro | quali hanno 
un interesse diretto e altuale alla conservazione del prov- 
vedimento impugnato. Ora se l'impugnativa di cui trattasi 
non si rivolge, data l'autonomia dei singoli giudizi di 
avanzamento, contro la valutazione etettuata nei confronti 
di altri ufficiali e della quale si chieda l'annullamento, 
ma contro la valutazione data del ricorrente, risulta 
pacificamente evidente la impossibilità di configurare una 
posizione di controinteressato nei giudizi di cui trattasi. 


Contrasto con i precedenti 
di carriera. 


Un primo caso concreto nel quale la giurisprudenza 
ha fatto applicazione dei principi generali più avanti 
indicati è quello della necessaria correlazione che deve 
esistere tra giudizio di avanzamento e precedenti di carriera 
dell'ufficiale. Correlazione nel senso che il giudizio di 
avanzamento non può non essere coerente con | prece- 
denti stessi. 

All'esame del giudice amministrativo sono venuti 
evidentemente i casi di contrasto di giudizi negativi di 
avanzamento con | precedenti di carriera. perché nel caso 
di giudizio positivo mancherebbe l'interesse a ricorrere 
dell'ufficiale giudicata positivamente, ancorché con prece» 
denti non tutti © né vi potrebbe essere una impu: 
gnativa da perle di altro ufficiale escluso dall'avanzamento 
dota l'inammissibilità, sopra illustrata, appunto della impu» 
gnativa della promozione dei propri pari grado. 

Stante | limiti del sindacato del giudice amministra. 
tivo delle valutazioni di avanzamento a scelta, Il vizio di 
eccesso di potere per contrasto tra | precedenti di carriera 
ed il giudizio negativo si ha soltanto quando | precedenti 
stessi siano Costentemente ottimi [giurisprudenza pacifica: 
vi di recente, Cons. Stato, Ser. IV, 18 marzo 1975, n. 289, 
Pres, Uccellatore, Est, Giovannini, Martiello ©. Ministero 
della Difesa: Sez. IV. 13 maggio 1975. n. 502, Pres, Uccel- 
latore, Est. Schinaia, Salvatore ©. Ministero delle Finanze). 
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Qualora. invece, i precedenti stessi non siano privi 
di riserve 0 di mende, non sarà possibile sddurli a motiva 
di impugnativa, perché il giudizio negativo non appare 
illogico ictu oculi, come è invece necessario, in buse a 
quanto si è precisato, al fine di ritenere sussistente Il vizio 
di eccesso di potere. 

Va tenuto presente, peraltro, che il possesso di note 
caratteristiche ottime, di benemerenze acquisito e docu- 
mentate non ha carattere determinante In sede di valuta- 
zione per l'avanzamento a scelta degli ufficiali. Ciò nel 
senso. recentemente chiarito dal Consiglio di Stato (Sez. IV, 
21 gennaio 1975, m. 17, Pres. Uccellatore, Est. Rizzo, 
Capone c. Ministero della Difesa) che i precedenti ottimi 
di carriera, data la complessità degli elementi di giudizio, 
non comportano necessariamente l'attribuzione del massimo 
punteggio, essendo necessario valutare la personalità del- 
l'ufficiale nel suo insieme e principalmente giudicarne la 
idoneità allo svolgimento dei compiti propri del grado 
superiore, valutazione e giudizio di carattere emirientemente 
discrezionale. 


Interpretazione della 
legge 16 aprile 1973 N. 175. 


Con una interessante sentenza, il Consiglio di Stato 
(Sez. IV, 22 aprile 1975. n. 435. Pres. (f4.) Benvenuto, Esl. 
Schinala. Rossignoli c. Ministero della Difesa) ha precisato 
la portata dell'articolo unico della legge 16 aprile 1973, a. 175. 

Un ufficiale aveva impugnato il provvedimento con 
il quale, pur èssendo stato valutato per la promozione al 
grado di maggior generale, giuglicato idoneo ma non iscritto 
nel quadro di avanzamento per mancanza di posti, non era 
stato trasferito nella posizione di «a disposizione » ai sensi 
dell'art. 48 della legge 12 novambra 1955, n. 1137. Evidente 
interesse dell'ufficiale a questa impugnativa, in quanto in 
detta posizione uvrebbe potuto essere scrulinato per la 
promozione ad anzianità al grado non conseguito. giusto 
il disposto dell'art. 101 della citata legge di avanzamento. 

il ricorrante, falto presente che egli era stato col- 
locato in soprannumero all'organico e apparteneva ad un 
ruolo per il quale, per l'avanzamento a quel grado. il quadro 
di avanzamento non veniva formato ogni anno, sosteneva 
che per aver diritto al collocamento a disposizione doveva 
essere valutato Una sola volta dopo che era stato collocato 
in soprannumero, purché la valutazione fosse stata eftet 
tuata, come lo era stato, per l'anno in cui era stato formato 
il quadro di avanzamento. 

La pretesa del ricorrente al momento della propo 
sizione del ricorso era fondata, in quanto, come noto, per 
‘quanto concerne il collocamento a disposizione degli uffi. 
clali, prima che intervenisse là legge 16 aprile 1973, la 
ailuazione normativa era la seguente: l'art. 5 della legge 
27 febbraio 1958, n. 295, aveva medificato l'art. 39, com- 
ma 1° della legge di avanzamento n. 1137 del 1955 ed aveva, 
inoltre, disposto l'aggiunta al comma 3° dello stesso arli» 
colo del periodo seguente: « GII ufficiali compresi nelle 
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aliquote di avanzamanto in qualità di idonei e non iscritti 
in quadro sono valutati per l'avanzamento in tale qual 
anche se, posteriormente alla data di determinazione del- 
l'aliquota e prima che la valutazione abbia termine, essi 
siano collocati in soprannumero agli organici ai sensi del- 
l'articolo 48». Successivamente era intervenuta la legge 

21 marzo 1969, n. S7, che aveva sostituito testualmente 
l'arì, 39, comma terzo della legge di avanzamento, quale 
modificato dall'art. 5 della legge n. 295 del 1958. Conse- 
guentemente si ritanava (così lo siesso Consiglio di Stato. 
v. Sez. IV. 27 giugno 1972. n. 576) che tutto il terzo comma, 
compreso il periodo aggiunto sopra riportato, fosse stato 
soppresso e quindi gli ufficiali idonei ma non iscritti in 
quadro, è come tali compresi nelle aliquote di avanzamento, 
se, posteriormente alla data di determinazione delle ali 
quote stesse @ prima che la valutazione avesse avuto ter- 
mine, fossero stati collocati in soprannumero agli organici 
non venivano più valutati ed erano collocati a disposizione. 

Con la legge 16 aprile 1373, n. 175 — sopravvenuta 
successivamente alla proposizione del ricorso — è stato 
disposto che: «l'articolo 39, comma terzo della legge 
12 novembre 1955, n. 1187, sostituito dall'articolo 1 della 
legge 21 marzo 1968, n. 97, è integrato con il periodo 
aggiunto dall'articolo 6 della legge 27 febbraio 1958, n. 215». 
La legge del 1979 si intitola « Interpretazione autentica 
dell'articolo | della legge 21 marzo 1969. n. 97. in materia 
di avanzamento degli ufficiali ». 

Il Consiglio *di Stato nella decisione che si illustra 
ha ritenuto che la intitolazione corrisponde al contenuto 
precettivo della norma & quindi che la legge di cul trattasi 
deve qualificarsi come legge di interpretazione autentica 
e come tale non ha carattere innovativo ed è destinata 
a disciplinare sia i casi che si verifitheranno in futuro sia 
quelli già verificatisi primo della sua entrata in vigore. 

In affetti, come legge di interpretazione autentica, deve 
riconoscersi alla stessa un effetto retroattivo ed il giudice 
è tenuto, quindi, ad applicaria nel risolvere la controversia 
venuta al suo ssama. 

Con l'applicazione della legge stessa si è avuta 
ia reiezione del ricorso dell'ulliciale ed è stata, quindi, 
disattesa la censura di violazione di legge mossa al 
mancato collocamento a disposizione. 


Prof. Francesco Garrì 


avanzamento > 
a scelta degli Possibilità 


ufficiali di ricorso 


RITA RATIO ARA Ae 


UN CONFRONTO 
CON LE DOTTRINE 
DI ALTRI ESERCITI 


Si è già scritto volte su 
questa Rivista in merito alle pro- 
spettive di evoluzione degli attuali 
procedimenti di difesa. 

L'assegnazione dei veicoli 
cingolati alla fanteria e l'incre- 
mento del rapporto carri - mec- 
canizzati nell'ambito delle Grandi 
Unità ristrutturate hanno aperto 
la discussione sull'aggiornamen- 
to della normativa in vigore e sul- 
la distinzione fra difesa mobile 
e difesa ancorata. 

Esistono di fatto due correnti 
di pensiero: una — più tradizio- 
nalista — che dà ancora piena 
fiducia alla difesa in posto delle 
posizioni, sia pure con tutti gli ac- 
corgimenti suggeriti dall’evoluzio- 
ne tecnologica e ordinativa dei 
mezzi e degli armamenti, e un'al- 
tra — più innovatrice — che po- 
ne maggiormente l'accento sul- 
l'impiego manovrato delle forze 
corazzate anche per l'assolvimen- 
to di compiti difensivi 

Queste impostazioni — ov- 
viamente — non sono del tutto 
antiteticha | molti punti di con- 
cordanza hanno anzi portato alla 
ricerca di soluzioni intermedie, 
che potessero soddisfare le esi- 
genze derivanti da ambedue gli 
orientamenti. 

Per una miglior conoscenza 
del problema, può essere utile un 
sia pur rapido sguardo alle solu- 
zioni adottate all'estero. 


LA DOTTRINA STATUNITENSE 


La normativa d'impiego del- 
l'Esercito degli Stati Uniti pone 
chiaramente la distinzione fra due 
diversi tipi di difesa: la «dife- 
sa mobile» e la «difesa in po- 
sizione ». 


La «difesa mobile » è la di- 
fesa di un'area mediante l'impie. 
go manovrato delle forze per la 
distruzione del nemico, 

Essa fa il massimo ricorso 
alla capacità di combattimento 
mobile delle unità corazzate; è 
una difesa attiva che si fonda sul- 
l'offesa e sull'azione di ritardo, in- 
tegrate da altre misure difensive, 
per l'assolvimento del compito. 


Nella « difesa in posizione », 
il grosso delle forze è schierato 
su punti tatticamente prescelti per 
assicurare la tenuta di alcune po- 
sizioni e controllare gli spazi i 
terposti. La riserva ha dimensior 
ridotte rispetto alla « forza d'ur- 
to» della difesa mobile ed è im- 


piegata per dare profondità allo 
schieramento difensivo, bloccare 
penetrazioni o reintegrare le po- 
sizioni con il contrattacco. 


Ambedue i procedimenti pre- 
sentano differenze rispetto alla 
nostra dottrina. 

In particolare, nella difesa 
mobile, le Brigate in prima schie- 
ra hanno entità normalmente ri- 
dotta (anche due soli battaglio 
ni), non dispongono di una riser- 
va e — articolate in gruppi tat- 
tici a struttura mista meccaniz- 
zati/carri — conducono un'azio- 
ne che è sostanzialmente assimi- 
labile al nostro « contrasto dina- 
mico », ferma restando la neces- 
sità di non cedere alcune posi- 
zioni determinanti, destinate ad 
impedire un eccessivo espandersi 
della penetrazione. 

Il successo dell'intervento of- 
fensivo della « forza d'urto », ac- 
centrata a livello Divisione (con 
netta prevalenza di carri) è fon- 
dato, oltre che sul sostegno del 
fuoco nucicare, sulla possibilità 
di realizzare, nel punto e nel mo- 
mento voluti, la superiorità lo- 
cale rispetto alle forze attaccan- 
ti, contenute e incanalate sulla 
fronte e sui fianchi dalle unità 
a contatto. 

Poco risalto assumono quin- 
di sia l'azione di logoramento del- 
le resistenze temporanee sia l'uti- 
lizzazione dello spazio in profon- 
dità quale fattore incrementale 
della difesa, previsti dalla nostra 
regolamentazione. 

E' anzi ritenuto necessario 
intervenire il più avanti possibile 
e comunque prima che le forze 
attaccanti penetrate nella posi- 
zione di resistenza assumano una 
consistenza superiore a quella 
della «forza d'urto » divisionale. 
Inoltre, per dare maggiore peso 
a quest'ultima non sono normal- 
mente previste riserve a livello 
Brigata. 

La «difesa in posizione», 
d'altra parte, ha un carattere più 
marcatamente statico della nostra 
difesa ancorata. In particolare, 
l’arresto dell'attaccante deve es- 
sere conseguito sul margine an- 
teriore della posizione difensiva, 
senza accettare alcuna cessione 
di spazio. 

| singoli battaglioni in 1° sca- 
glione sono investiti su un'area 
relativamente ristretta (di massi- 
ma, 3 km di fronte, 2 di profon- 
dità) e la riserva ha il compito pre- 
valente di dare maggior consi- 
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stenza alla difesa nel tratto mi- 
nacciato, ivi incluso il contrat- 
tacco per la riconquista delle 
posizioni presidiate dalle unità 
avanzate. 

Massima concentrazione, 
quindi, dello storzo difensivo sui 
punti forti senza ricorrere a quel- 
la integrazione fra azioni statiche 
e reazioni dinamiche, che è ca- 
ratteristica peculiare della nostra 
difesa ancorata (azione di arre- 
sto dei capisaldi scaglionati in 
profondità e contrattacchi, finché 
possibile, sul davanti di questi). 

E' tuttavia da rilevare che la 
dottrina statunitense è stata for- 
mulata in termini globali e non 
è perciò riferita solo alle unità 
schierate nel Centro Europa. Per 
queste, le caratteristiche del ter- 
reno, la natura delle forze dispo- 
nibili e di quelle contrapposte, 
nonché la minaccia nucleare, han- 
no portato, di fatto, alla sola ado- 
zione della difesa mobile da par- 
te delle Divisioni corazzate, men- 
tre in altri casi, sono anche pre- 
viste soluzioni miste con — ad 
esempio — una Brigata one 
ta per la difesa în posizi 
le restanti forze della Di 
impiegate per la difesa mobile 
(fig. 1). 


LA DOTTRINA BRITANNICA 


Anche l'Esercito britannico 
ha adottato un procedimento di 
difesa estremamente mobile. 

Esso è tuttavia riferito ad un 
quadro operativo che — almeno 
nella versione ufficiale — riguar 
da il solo ambiente nucleare. 

Soprattutto in relazione al- 
l'andamento normale o parallelo 
degli ostacoli, la penetrazione av- 
versaria può essere incanalata 
(penetration accepted) o conte- 
nuta (penetration denied) da for- 
ze mobili, costituite da comples: 
misti meccanizzati - carri e ope- 
ranti autonomamente a livello 
compagnia (combat team), che 
hanno il compito essenziale di 
circoscrivere le forze attaccanti 
entro le aree dei previsti inter- 
venti nucleari. 

Sfruttando il successo con- 
seguito con tali interventi, le stes- 
se forze sono destinate a recu- 
perare terreno in avanti, per rei- 
terare l'azione difensiva senza ce- 
dere spazio. 

L'azione viene assimilata, per 
analogia, a quella di una spugna, 
che, in presenza di un forte flus- 
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s0 liquido, anziché ostacolarne la 
pressione, ne assorbe una certa 
quantità. Quando la spugna è sa- 
tura, il liquido viene spremuto ed 
eliminato (fuoco nucleare) ed il 
sistema è nuovamente in grado 
di assolvere la sua funzione di 
«assorbimento » della spinta, 

Nessun affidamento viene po- 
sto sui contrattacchi, perché la 
concentrazione di forze necessa- 
ria a realizzarli costituirebbe un 
facile obiettivo per il fuoco nu- 
cleare dell'attaccante. 

Le riserve hanno composizio- 
ne analoga a quella delle unità a 
contatto (gruppi tattici misti mec- 
canizzati - carri) ed hanno soltan- 
to compiti di alimentazione o di 
sutura di eventuali falle che do- 
vessero verificarsi nel dispositivo. 

La soluzione appare alquan- 
to radicale ma, tenendo presente 
la mentalità pragmatica degli an- 
glosassoni, è da ritenere che que- 
sta formulazione teorica, che ri- 
sale al 1969, sia stata seguito 
temperata da indirizzi più duttili, 
per i quali non è apparso neces- 
sario elaborare ulteriori enuncia. 
zioni dottrinali. 


LA DOTTRINA FRANCESE 


Anche i francesi, com'è no- 
to, fanno riferimento alla sola ipo- 
tesi del ricorso al fuoco nucleare. 

AI rifiuto di una dottrina uf- 
ficiale — dovuto forse ad una 
comprensibile reazione verso l'ec- 
cessivo accademismo teorico del 
passato — corrisponde di fatto 
una struttura ben definita delle 
unità dell'esercito di campagna. 
Esse sono articolate in Brigate 
tutte uguali, ciascuna su due bat- 
taglioni meccanizzati — con una 
elevata capacità controcarri (ogni 
battaglione è costituito solo per 
una metà da fucilieri, mentre le 
resta ‘a sOnO dotate di carri 
leggeri «caccia carri » armati di 
cannoni e missili] — ed un bat- 
taglione corazzato (anch'esso a 
struttura mista meccanizzati-car- 
ri. ma con netta prevalenza di 
questi ultimi). 

L'aliquota meccanizzata ha il 
compito di assorbire e logorare 
empre con procedimenti mo- 
bili — la progressione dell'attac- 
co, mentre il battaglione coraz- 
zato è destinato al contrattacco, 
di norma sostenuto dal fuoco nu- 
cleare. La Brigata in riserva, che 
ha la stessa costituzione di quel- 
le in 1* schiera. sembra destinata 


più a reiterare l'azione di que- 
ste ultime — o a sostituirle — 
piuttosto che a condurre contrat- 
tacchi di maggior consistenza, per 
i quali mancherebbe l'indispensa- 
bile prevalenza di carri da com- 
battimento. 

Questo ordinamento, che nel- 
la sua linearità esprime già una 
chiara impostazione d'impiego, è 
soprattutto riferito all'esigenza di 
opporsi a forze corazzate operan- 
ti in terreni pianeggianti (oltre al- 
l'elevata percentuale di unità con- 
trocarri, è da rilevare l'assoluta 
mancanza di mortai nel battaglio- 
ne meccanizzato) e sembra co- 
munque rispondente alla condot- 
ta di una difesa altamente mo- 
bile anche in assenza di fuoco 
nucleare. 

Di particolare interesse la 
precostituzione organica di bat- 
taglioni misti meccanizzati - car- 
ri — che vede per la prima vol. 
ta applicati in Francia i principî 
da tempo sostenuti da uno dei 
maggiori teorici dell'impiego dei 
corazzati: l'Ogorkiewicz — men- 
tre l'ordinamento di altri eserciti 
prevede battaglioni omogenei da 
scomporre e ricomporre di vol- 
ta in volta, in relazione al com- 
pito, in gruppi tattici misti, se- 
condo il noto criterio del «rin- 
forzo incrociato » (crossed rein- 
forcement) 


LA DOTTRINA DELL'ESERCITO 
FEDERALE TEDESCO 


L'Esercito tedesco è stato 
senza dubbio l'antesignano del- 
l'impiego delle unità corazzate 
nella difesa mobile per aver adot- 
tato, con notevoli successi locali, 
questo procedimento fin dalla se- 
conda fase dell'ultimo conflitto 
mondiale, soprattutto in Russia. 

Ciò non ha portato tuttavia 
alla totale esclusione della com- 
ponente statica nella dottrina di- 
fensiva del dopoguerra. 

Abbiamo già visto che la scel- 
ta alternativa fra i due proce: 
menti di difesa — riguardante, 
nella nostra dottrina, il livello di 
manovra divisionale (la Divisione 
adotta la difesa mobile ovvero la 
difesa ancorata) — è già soala- 
ta, nella dottrina statunitense, a 
quello di Brigata (nella stessa Di- 
visione, un'aliquota di forze può 
adottare procedimenti statici ed 
un’altra procedimenti dinamici). 

Nella impostazione tedesca 
c'è stato un ulteriore scalamen- 
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to verso il basso: iri relazione alla 
situazione ed alle forze disponi- 
bili, i singoli battaglioni schierati 
a difesa possono essere impie- 
gati con compiti sia statici sia di- 
namici, fermo restando che le uni- 
tà sono normalmente orientate a 
condurre azioni statiche, se han- 
no le caratteristiche prevalenti 


Brigara (T) ditesa mobile. 


srigata @) ata in posizione 


Brig 


@ riserva, 


— xX— Limite di settore di 


to di vettore di Brigata 


della fanteria (paracadutisti, alpi- 
ni, cacciatori), mentre quelle a 
struttura corazzata (granatieri co- 
razzati, carri, semoventi contro- 
carri) sono più idonee alle azio- 
ni dinamiche. 


Per la difesa statica, il bat- 
taglione cacciatori o granatieri 


corazzato si articola in caposaldi 
di plotone possibilmente coope- 
ranti, scaglionati nel senso della 
fronte e della profondità su un'a- 
rea di diametro non superiore ai 
3 km. La difesa è condotta ad ol- 
tranza ed i mezzi corazzati di- 
sponibili (veicoli da combattimen- 
to per fanteria ed, eventualmen- 


A movimenti retrogradi del gruppi tattici a contatto 


B contrattacco della « forza d'urto». 


Crintorzo eventuale all'aliquota statica 


Divisione, 


(ND zona organizzata © diloso do un bat 


Fig. 1. - Procedimento difensivo basato su una soluzione mista 


difesa mobile - difesa in posizione. 


(1) Contressegnata da U: predisposta ma non occupata. 
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te, semoventi o carrì in rinfor- 
20) sono impiegati per azioni di 
fuoco negli intervalli o per rea- 
zioni locali, 

Un'altra forma tipica è quel- 
la del « catenaccio » (Riegel) con 
la quale il battaglione carri, o il 
battaglione meccanizzato rinfor- 
zato, assumono uno schieramen- 


Fia. 2. - 
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to esclusivamente lineare, con 
proiezione di tutte le armi in avan- 
. su una fronte di circa 5 km. 
Questa soluzione è normalmente 
adottata nell'interno della posi- 
zione di resistenza, a premessa 
dell'intervento delle riserve, ma 
in casi favorevoli può sfociare in 
una reazione dinamica anche fron- 


tale, detta di contraccolpo (Ge- 
genstoss). condotta dalle stesse 
Unità schierate a difesa, qualora 
queste siano riuscite a consegui- 
re, con il fuoco, un elevato logo- 
ramento dell'avversario (fig. 2). 


Per la difesa mobile, le unità 
dotate di mezzi corazzati, con 


Posizione dl 
schieramento a scafo 
sotto di compagnia carri 


Azione di 
« contraccolpo » frantale, 


Schieramento difensivo lineare di un battaglione carri (Riegel). 


temporanei irrigidimenti e sbal- 
zi retrogradi, sviluppano intense 
azioni di fuoco prevalentemente 
controcarri, intese a logorare la 
spinta offensiva dell'attaccante. 

Il contrattacco — condotto 
con la riserva della Brigata e con 
il concorso di tutte le aliquote co- 
razzate che avevano svolto la pre- 
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Compagnia espiorante 
Brigata meccanizzata 


Batisglione carri 
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cedente fase di logoramento — 
era fino a qualche anno fa, l'atto 
conclusivo della difesa (fig. 3). 

Il suo successo si fondava, 
oltre che sull'ipotesi d'impiego del 
fuoco nucleare, sulla possibilità: 
— di investire gli scaglioni avan- 
zati avversari prima dell'afflusso 
di altre forze, distanziate e dira- 
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date fra loro per premunirsi dal- 
la minaccia nucleare; 

— di colpire di sorpresa l'attac- 
cante in movimento, evitando che 
una prolungata azione di arresto, 
imponendogli una sosta. la indu- 
cesse ad assumere sia pur tem- 
poraneamente un atteggiamento 
difensivo ed a schierare le pro- 
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Previsto direzioni d'attacco dell'avversario. 


Margine anteriore della posizione di resistenza. 


Movimenti retrogrodi del battaglioni pi 
corazzati @ della compagnia ssplorante 


[SEZ] Ruttgliona cacciatori (moteriziio 


[ES] Hattagiione granationi corazzato 


Contratiacco della riserva di Brigata al quale 
prendono parte iutte [e aliquete corazzate delle 


forza che hanno svolto r'azione retrograda 


Ares d'incanalamento dell'ari 


Fig. 3. - La Brigata nella ditesa. 


Kda F. Wiener: 


1 Din Armaon der NATO a, Vienna, 1868, pag. 149). 
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prie armi controcarri per parare 
il prevadibile contrattacco. 

Questa fiducia nella possibi. 
lità di prevalere sull'avversario, 
anche se superiore, colpendolo 
«in contropiede » e con un dispo- 
sitivo sbilanciato, costituiva ele- 
mento differenziatore fra la dot- 
trina degli americani e quella dei 
tedeschi e trovava riscontro nel 
diversa livello di condotta delle 
reazioni dinamiche, accentrate 
dai primi a livello Divisione per 
realizzare la massa, devolute dai 
secondi alle singole Brigate per 
conseguire, con maggior tempe- 
stività, la sorpresa. 

In questi ultimi anni, tutta- 
via, c'è stato un sensibile muta- 
mento d'indirizzo, che si è tra- 
dotto in un ripensamento sulle 
effettive possibilità risolutive dei 
contrattacchi. 

Ne è conseguito l'orienta- 
mento a dare sempre maggior 
credito non solo alla capacità di 
logoramento, ma anche a quella 
di arresto delle unità in 1° sca- 
glione. Esse possono ancora agi- 
re con procedimenti sia statici sia 
dinamici. ma a questi ultimi — 
quando attuabili, in relazione al 
terreno ed alle forze disponibili — 
è attribuito un più elevato ren- 
dimento. 

In particolare, è previsto che 
le unità corazzate possano esau- 
rire la spinta avversaria entro una 
profondità limitata (5-8 km) al- 
ternando ripetuti irrigidimenti « a 
scafo sotto » con sbalzi retrogra- 
di e sfruttando al massimo grado 
gli appigli del terreno per porsi 
in vantaggio rispetto ai mezzi av- 
Versari, che sono costretti ad 
avanzare allo scoperto ed a mon- 
tare continuamente nuovi attac- 
chi contro obiettivi non stabil- 
mente definiti sul terreno. 

| contrattacchi passono 8 de- 
vono essere condotti a tutti i li- 
Velli ogni volta che si verifichino 
condizioni favorevoli o quando si- 
tuazioni di crisi impongano inter- 
venti immediati, ma negli altri casi 
le riserve sono destinate ad agire 
con procedimenti analoghi a quel- 
li delle unità avanzate, dando pro- 
fondità allo schieramento difen- 
sivo in corrispondenza del tratto 
più minacciato della posizione di 
resistenza [fig. 4). 

Anche così le riserve, di nor- 
ma corazzate, possono utilizzare 
appieno le loro caratteristiche 
tradizionali di potenza di fuoco, 
mobilità e protezione per schie- 
rarsi, con rapidità e flessibilità 
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sulle posizioni di volta in volta 
più favorevoli alla reiterazione 
della difesa. Esse, inoltre, non 
sono vincolate — come sarebbe 
necessario per l'impiego, sia pure 
a ragion veduta, di unità di fan- 
teria — dalla scelta preventiva di 
strutture predisposte, che potreb- 
bero essere individuate a priori, 
che richiederebbero lavori trop- 
po onerosi per il loro appronta- 
mento e la cui dislocazione po- 
trebbe non coincidere con le ef. 
fettive' esigenze di schieramento 
azione durante, 


Questi, a grandi linee, i pro- 
cedimenti difensivi d'impiego dei 
principali eserciti occidentali. In 
particolare, per quanto riguarda 
il ricorso al contrattacco, consi. 
derato finora l'atto determinante 
della difesa, si stanno manifestan- 
do tendenze evolutive. 

Innanzi tutto, l'ipotesi del ri- 
corso al fuoco nucleare appare 
sempre meno probabile. E que- 
sto può consentire all'attacco una 
maggior concentrazione delle for- 
ze ed una più aderente alimen- 
tazione della spinta offensiva, che 
renderebbero precaria l'uscita in 
campo aperto dei contrattacchi, 
per la difficoltà di conseguire una 
superiorità anche soltanto locale. 

In secondo luogo, la capaci- 
tà distruttiva delle armi contro- 
carri è aumentata In misura con- 
siderevole e le unità meccaniz- 
zate del probabile avversario so- 
no ora montate su mezzi da com- 
battimento dotati di missili e di 
cannoni controcarri in torretta. 
Esse sono perciò in grado di rea- 
gire con maggior immediatezza 
alle puntate offensive dei carri, 
a tutto svantaggio della sorpre- 
sa, su Cui prima, come si è det- 
to, si faceva largo affidamento. 

Questi nuovi elementi, oltre 
che dalla Bundeswehr, sono stati 
presi in considerazione anche dal- 
l'Esercito statunitense. che sem- 
brerebbe orientato ad adeguarsi 
allo schema tedesco ed a dare 
sempre maggior peso alla capa- 
cità d'arresto delle unità mecca- 
nizzate e corazzate, impiegate 
con procedimenti difensivi mo- 
bili e largamente dotate di armi 
controcarri. 

Tale orientamento trova ri- 
scontro nell'articolo di S. L. Cam- 
by, pubblicato sulla Military Re- 
view del giugno 1975, « Recupero 
di un equilibrio convenzionale in 


Europa » in cui si dice: a... lan- 
ciare consistenti contrattacchi è 
rischioso perché impone un one- 
re troppo pesante alla “ forza di 
manovra “ e farebbe perdere a 
questa i vantaggi caratteristici 
dei procedimenti difensivi che 
impongono all'attacco una supe- 
riorità di almeno 3 a 1 per con- 
seguire il successo...» 

Tenendo anche presente lo 
scarso affidamento posto sui con- 
trattacchi — sia pure per motivi 
sostanzialmente diversi — dal- 
l'Esercito inglese, si sta manife- 
stando così una convergenza di 
idee che può essere interpretata 
come un indirizzo ormai larga- 
mente generalizzato. 


Da questo confronto è pos- 
sibile individuare alcuni punti sa- 
lienti, validi a fattor comune: 
— l'effettivo schieramento a di- 
fesa sul terreno è sempre limi. 
tata inizialmente ai soli gruppi 
tattici in primo scaglione, che pre- 
sidiano il margine anteriore del- 
la posizione di resistenza; 

— la difesa statica di posizioni 
è ancora attuale ove non sia pos: 
sibile l'impiego di mezzi corazza. 
ti. La densità delle forze, tutta- 
via, è in tal caso più accentuata 
che nella nostra difesa ancorata: 
i battaglioni presidiano aree di cir- 
ca 2-3 km di lato e si articolano 
in capisaldi di plotone cooperan- 
ti. Sembra quindi che, nelle va- 
lutazioni estere, i nostri capisal- 
di di compagnia autonomi e non 
cooperanti, diradati sulla fronte 
e distribuiti in profondità, non sia- 
no ritenuti in grado di assicurare 
un'adeguata concentrazione dello 
sforzo difensivo; 

— l'impiego di unita dotate di car- 
ri, semoventi o veicoli trasporto 
truppa corazzati e armati in com- 
piti difensivi mobili non solo è 
largamente accentuato, ma è ad- 
dirittura considerato — quando 
possibile — come il procedimen- 
to più valido, sulla base del prin- 
cipio già da tempo chiaramente 
espresso da Liddell Hart: «Un 
carro che spara da una collina 
non ha che da indietreggiare di 
qualche metro per divenire invul- 
nerabile » (2); 

— sembra possibile prevedere 
che, in relazione alle caratteri. 
stiche del terreno ed alla natura 


(2) 8. H, Liddeli Hart: «La prossima guer- 
ra», Milano, 1982, pag. 318 


delle forze, anche nell'ambito del- 
la stessa Divisione o della stessa 
Brigata, alcuni battaglioni presi- 
dino posizioni con atteggiamento 
statico ed altri, contemporanea- 
mente, conducano la difesa con 
procedimenti dinamici entro pro- 
fondità limitate; 


— Sussiste la tendenza a ricor- 


Ben Propriczione dettati 


HIEDI smentendo 


41> Eventuale intervento delle riserve d'ordine superiore. 


rere ai contrattacchi solo se la 
situazione li rende convenienti o 
indispensabili. Assai minore, co- 
munque, è l'enfasi posta sulla lo- 
ro funzione risolutiva e determi. 
nante, Come alternativa, si pone 
l'impiego delle riserve corazzate 
in reiterati schieramenti mobili 
per assorbire ed esaurire, soprat- 


tutto col fuoco, la spinta often- 
siva dell'attacco. 


Pur con gli adattamenti pro- 
pri della nostra particolare situa- 
zione, quanto delineato potrebbe 
fornire un contributo alla slabo- 
razione della nuova dottrina na- 
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ED) zona di disiozazione della riserva divisionale 


Fascia presidiate dal battaglioni schierati 
a difesa in %e scaglione. 


Fig. 4. - Reiterazione di schieramenti difensivi in profondità. 
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Sulla via che da Torino sale 
al Sestriere, alla confluenza del- 
le valli del Lemina e del Chisone, 
sorge la città di Pinerolo che, in- 
corniciata a sud e ad ovest dallo 
sfondo maestoso delle Alpi Co- 
zie, sulle quali si eleva gigante 
il grigio picco del Monviso, si af- 
faccia a nord e ad est sulla pia- 
nura padana. 


La parte più pittoresca del- 
l'abitato è adagiata sul declivio 
della collina di S. Maurizio e at- 
torno alla medievale Cattedrale 
di S. Donato, La parte moderna 
si protende nella pianura circo- 
stante ove prosperano anche nu- 
merose industrie. 


Città di nobilissime tradizio- 
ni militari, Pinerolo accoglie la 
Scuola ove si svolge l'istruzione 
tecnico - militare e tecnico - pro- 
fessionale di coloro che, con va- 
rio rango e diverse attribuzioni, 
sono destinati a prestare la pro- 
pria opera nel Servizio Veteri 
nario. 
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LA SCUOLA DEL SERVIZIO 


VETERINARIO MILITARE 


IL SERVIZIO 
VETERINARIO MILITARE 


Gli archeologi e gli storici 
raccontano che il misterioso po- 
polo degli Ittiti, sconosciuto agli 
studiosi fino a qualche decina di 
anni fa, creò nel Medio Oriente 
un vastissimo impero sottomet- 
tendo con estrema facilità i po 
poli confinanti. 

Sembra che il merito di così 
rapida conquista debba essere at- 
tribuito all'idea, che un veterina- 
rio di quei tempi ebbe, di appli- 
care allo zoccolo del cavallo una 
lamina metallica che proteggesse 
l'unghia dagli « insulti» del ter- 
reno. Veniva, così, conservata per 
lunghissimi percorsi l'efficienza 
dell'animale che, pertanto, pote- 
va presentarsi allo scontro con 
tutta la sua potenza d'urto, 

La cavalleria. da allora per 
molti secoli, fu l'elemento deter. 
minante dell'esito delle battaglie. 

La tecnologia moderna ha 
creato mezzi ben più potenti del 
generoso cavallo che è pratica- 
mente scomparso dai campi di 
battaglia. Tuttavia mon tutti gli 
animali sono stati radiati dalle do- 
tazioni organiche degli eserciti 
moderni. Basti pensare ai muli 
che, anche se in numero limita- 
to, sono ancora Indispensabili al. 
le Unità alpine. Essi, in qualsiasi 
condizione di tempo e di terreno. 
arrivano, lentamente, ma sicura- 
mente, là dove nessun mezzo ter- 
restre o aereo può avventurarsi. 

Prezioso è, inoltre, l'apporto 
dei cani, impiegati dalle Forze Ar- 
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mate nei servizi di guardia alle 
infrastrutture e dai Carabinieri, 
dalle Guardie di Pubblica Sicu- 
rezza e da quelle di Finanza nei 
servizi di polizia, anticontrabban- 
do e nella ricerca degli uomini 
travolti dalle valanghe. 

E nemmeno il vecchio caval- 
lo è del tutto scomparso, E' pre» 
sente, infatti, in quasi tutti gli Isti- 
tuti Militari, nella considerazione 
che l'addestramento all'equitazio- 
ne è scuola validissima di corag 
gio e di autocontrollo. 

Permane, pertanto, indispen- 
sabile l'opera del Servizio Vete- 
rinario per la conservazione del- 
l'efficienza di questi insostituibili 
aluti all'uomo. 

Questa attività comprende 
anche il mantenimento a livello 
del carico organico mediante al- 
levamenti ed acquisti e si estrin- 
seca mediante l'azione igienico - 
profilattica e terapeutica, gli ac- 
certamenti clinici, batteriologici e 
biologici e la produzione diretta 
di sostanze diagnostiche e immu 
nizzanti molto apprezzate e richie- 
ste dal Ministero della Sanità e 
da Istituti scientifici di interesse 
nazionale. 

Altra attività che i più non 
conoscono è l'opera che il Ser- 
vizio svolge per la tutela della 
salute del soldato. 

La mamma che nel giorno 
della cerimonia del giuramento 
del figlio ha avuto la possibilità 
di seguire il suo ragazzo fino nel 


‘efettorio, scrutando, con femmi- 
nile meticolosità, tutto quanto la 
tavola offre al suo figliolo, si pr 
‘occupa della varietà e sapidità di 
cibi, della grandezza e spessore 
della bistecca, ma nella sua men- 
te non passa nemmeno il sospet- 
to che quegli alimenti possano 
non essere sani, Devono esserlo, 
non è possibile che non lo siano! 
E non si rende conto che la sua 
tranquillità a questo riguardo de- 
riva dall'opera meticolosa e con- 
tinua degli ufficiali veterinari che, 
nelle varie fasi dell'approvvigio- 
namento, della conservazione, del 
trasporto, della distribuzione, han- 
no controllato che quanto a suo 
figlio viene offerto sia, dal punto 
di vista igienico - sanitario, per- 
fetto e non si ritorca a suo danno. 

Il moderno Servizio Veterina- 
rio è, infatti, costantemente im- 
pegnato: 


— nella viglianza igienico - sani- 
taria degli alimenti destinati alla 
truppa e negli accertamenti tec- 
nici sulla loro rispondenza ai re- 
quisiti di legge ed alle condizioni 
di fornitura, nonché nella lotta 
contro le frodi e le sofisticazioni; 


— nel collaudo, preventivo ed in 
sede di acquisto, di un sempre 
più esteso numero di derrate di 
origine animale, fresche, refrige- 
rate, surgelate, scatolate, insac- 
cate, ecc. e nel metodico con- 
trollo dei generi immagazzinati e 
distribuiti. 

A ciò si aggiungano la pro- 
tezione indiretta dei militari dalle 
numerose malattie trasmissibili 
dall'animale all'uomo nonché gli 
studi, le esperienze e le predispo- 
sizioni nel settore della difesa nu- 
cleare, biologica é chimica nei 
campi che direttamente o indiret- 
tamente interessano il Servizio. 

Né va sottovalutata l'opera 
che il Servizio attua a favore del- 
la comunità nazionale. E' suffi- 
ciente ricordare che i neo -lau- 
reati in medicina veterinaria, at- 
traverso il bagaglio di nozioni teo- 
riche e pratiche acquisite alla 
Scuola del Servizio e messe in 
atto presso i reparti, affinano la 
loro preparazione professionale e 
tornano alle loro famiglie pronti 
ad esercitare la professione. 

E' da mettere in risalto, inol 
tre, il contributo di capacità tec- 
niche e di lavoro che gli ufficiali 
veterinari apportano frequente- 
mente lottando a fianco dei col- 
leghi civili per circoscrivere e 
spegnere i focolai di malattie in- 


Il mulo, consid 


pine. 


fettive insorte tra le popolazioni 
animali. 

Fondamentale è l'apporto del 
Servizio in caso di grandi cala- 
mità naturali, Il ripristino della sa- 
lute degli animali colpiti, la rimo- 
zione e la distruzione di quelli 
morti, la bonifica dei depositi di 


to da molti un fattore insostituibile di trasporto 


generi alimentari di origine ani- 
male alterati (come esempio val- 
ga l'alluvione di Firenze e nel 
Grossetano) sono serviti ad evi- 
tare l'insorgenza di epidemie. 
Infine, il Centro Studi del Ser- 
vizio mette a disposizione delle 
autorità sanitarie civili sieri, vac- 


Interno della cavallerizza coperta « Caprilli». 


cini e talune sostanze diagnosti- 
che che solo questo Istituto pro- 
duce. 

| riconoscimenti che le più 
alte autorità sanitarie hanno ripe- 
tutamente voluto conferire al Ser- 
vizio Veterinario sono una prova 
di quanto esso faccia a favore di 
tutta la collettività nazionale. 


Il Servizio Veterinario ha ce- 
lebrato il 27 giugno 1975 il 114° 
anniversario della promulgazione 
del decreto che, nel 1861, riuniva 
tutti gli ufficiali veterinari un 
Corpo che ebbe il nome di « Cor- 
po Veterinario Militare ». La pre- 
messa allo schema di questo de- 
creto così si esprimeva: «1 Vete- 
rinari militari sono veramente be- 
nemeriti per i rilevanti ed utili ser- 
vigi prestati nelle campagne di 
guerra ». Questa autorevole affer- 
mazione induce a ricordare che i 
Veterinari militari, anche molto 
prima del 1861, contribuirono al- 
l'efficienza dell'Esercito del vec- 
chio Piemonte. Ne è prova la fon- 
dazione in Torino, nel 1769, di una 
Scuola Veterinaria, con ordina- 
mento e disciplina militari. Essa, 
sino al 1827, dipendeva dal Mini- 
stero di Guerra e Marina e, oltre 
ad un Corpo Accademico, aveva 
una Direzione Militare. Passata 
ad altro Ministero, la Scuola con- 
linuò ancora per molto tempo a 
rifornire l'Esercito di veterinari 
militari. 

Attraverso una serie di vicen- 
de, quella Scuola è diventata l'at- 
tuale facoltà di medicina veteri- 
naria dell'Università di Torino. Sia 
questa facoltà sia l'attuale Scuo- 
la del Servizio Veterinario Militare 
riconoscono come matrice comu- 
ne la Scuola fondata nel 1769. 

Pinerolo vide, nel 1894, l'isti- 
tuzione, presso la Scuola di Ap- 
plicazione di Cavalleria, del 1° Cor- 
sa allievi ufficiali veterinari di 
complemento, riservato a giovani 
già laureati, e quindi dei vari Cor- 
sì per la nomina ad ufficiale ve- 
terinario in servizio permanente. 
Da allora in poi migliaia di giovani 
hanno partecipato, in Pinerolo, 
della dignità che loro derivava dal- 
l'uniforme per la prima volta in- 
dossata e dal giuramento in armi 
prestato alla Patria. 

Alla direzione dei citati Corsi 
fu preposto un ufficiale superiore 
veterinario che ebbe l’incarico di 
insegnare ippologia agli ufficiali 
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Sopra: Ufficiale veterinario in grande uniforme (1961). 


Sotto: Campo ostacoli della Scuola. 


e sottufficiali d'Arma, frequenta. 
tori della Scuola di Applicazione, 
e di sovrintendere allo svolgi- 
mento dei corsi di mascalcia per 
militari di truppa, raffermati, aspi- 
ranti al passaggio in servizio con- 
tinuativo. 

Nel 1945, subito dopo la fi- 
ne dello stato di guerra, venne 
istituito, in Pinerolo, il Centro Ad- 
destramento del Servizio Ippico 
@ Veterinario per la ripresa e la 
continuazione di attività necessa 
rie al rinnovato Esercito. A que- 
sto Ente fu assegnata la caserma 
« Fenulli », già sede della Scuola 
di Cavalleria, da cui ebbe il pri 
legio di ereditare un prestigioso 
patrimonio di impianti 

Nel 1958 assunse la ben 
più appropriata denominazione di 
«Scuola del Servizio Veterinario 
Militare ». 

Nel 1969, a seguito della ri 
vendicazione da parte del comune 
di Pinerolo della proprietà della 
citata caserma, la Scuola si è tra- 
sferita in un comprensorio assai 
funzionale, di nuova costruzione. 
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LA SCUOLA OGGI 


All'allievo che, scendendo al 
la stazione ferroviaria di Pinerolo, 
chieda informazioni circa l'ubica- 
zione della Scuola, la tradiziona- 
le cortesia piemontese risponderà 
con prontezza: « Prenda questa 
strada a destra. E° a due passi! ». 

Ma il nuovo arrivato, che cer- 
ca con l'occhio un edificio dal- 
l'aspetto austero destinato a ca- 
serma, dovrà ripetere la doman- 
da al primo passante perché la 
palazzina principale che si affac- 
cia sulla via è così inserita nell'ar- 
chitettura del luogo che a tutto 
fa pensare meno che ad una ca- 
serma. Solo la seritta che la în 
dica dedicata al Ten. vet. M. O. 
& Villy Pasquale » gli darà la cer- 
tezza che si tratta di ciò che cer- 
ca. Un primo pensiero reveren- 
ziale glielo suggerirà la lapide, 
posta nell'atrio luminoso ed ac- 
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cogliente, che ricorda i 112 uffi 
ciali veterinari Caduti e Dispersi 
in guerra ed i 4 decorati di Me- 
daglia d'Oro alla memoria. 

In questa palazzina egli tra- 
scorrerà molte ore della giorna- 
ta: nelle aule dotate di funzionali 
arredamenti e di moderni ausili 
didattici, nella biblioteca ben for- 
nita di testi e riviste specializza- 
te nazionali ed estere, nelle ca- 
mere per aspiranti ufficiali del- 
l'Accademia di Sanità o per allievi 
ufficiali con relative sale di ritro- 
vo e di lettura, nella sala conve- 
gno ufficiali qualora, dopo la no- 
mina, fosse destinato a far par. 
te del Quadro permanente della 
Scuola. E la prima volta che en- 
trerà nell'ufficio del Comandante 
saluterà la gloriosa Bandiera del 
Servizio che la Scuola custodisce. 

Si renderà conto che la Scuo- 
la offre lo stesso comfort anche 
ai sottufficiali ed ai militari di 
truppa. A questi è destinata una 
« casermetta » di costruzione an- 
cora più recente della palazzina 
Comando, e da questa separata 
solo da un fiorito cortile, dotata 
di sale convegno. sottufficiali, di 
uno spaccio con sale lettura e 
ricreazione per la truppa nonché 
di asettiche cucine e di un refet- 
torio gestito con il sistema del 
1 self - service » 

E potrà dare sfogo alla sua 
esuberanza giovanile nella pale- 
stra coperta, completa di tutte 
le moderne attrezzature ginnico - 
sportive, nel campo di calcio, in 
quello di palla a volo, in quello da 
tennis e, se vuole, nel gioco del 
le bocce. Appena il livello di pre- 
parazione glielo consentirà, po 
trà cimentarsi nel «campo osta- 
coli » per l'addestramento ippico, 
non senza aver trascorso prima 
varie ore nella cavallerizza coper- 
ta « Caprilli », una delle più gran- 
di d'Europa. 

La sua voglia di conoscere 
e di perfezionarsi potrà essere 
soddisfatta nell'attrezzato labora- 
torio per esami batteriologici ed 
analisi cliniche, sito presso l'In- 
fermeria quadrupedi presidiaria, 
amministrata dalla Scuola. 

Le gite a cavallo al «Com 
prensorio Militare di Baudena- 
sca», Ubicato a 6 km da Pine- 
rolo sulla riva sinistra del fiume 
Chisone ed ampio più di 10 et- 
tari, rappresenteranno un ricordo 
indimenticabile per la sottile ec- 
citazione che da il girovagare a 
cavallo per i prati e sotto alberi 
secolari 
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ACCADEMIA DI SANITA’ MILITARE INTERFORZE 
NUCLEO ESERCITO SERVIZIO VETERINARIO 


TITOLO DI STUDIO VALIDO PER ISCRIZIONE 
ALLA FACOLTA’ DI MEDIGINA VETERINARIA 


> 


IE IT 
I) 
> 


CORSO DI LAUREA IN MEDICINA VETERINARIA 
ANNI 5 ED ABILITAZIONE ESERCIZIO PROFESSIONALE 


> 


NOMINA A TENENTE 
IN SERVIZIO PERMANENTE EFFETTIVO 


CORSO APPLICATIVO MESI & 


Addestramento al controllo qualitativo degli alimenti, 


Ed ancora potrà rendersi con- 
to del lavoro dei sottufficiali ma- 
niscalchi visitando i due padiglio- 
ni dove sono sistemate le fucine, 
le sale per l'elettrosaldatura del- 
le grippe da ghiaccio e i locali 
per l'igiene e la pulizia personale 
a lavoro ultimato. Questi com- 
plessi permettono, infatti, la con- 
tinuazione di quella «Scuola di 
Mascalcia » che, in ogni tempo, 
ha istruito maniscalchi conside- 
rati maestri nell'arte del ferrare. 


La Scuola provvede all'adde- 
stramento militare e tecnico del 
personale, di ogni categoria e gra- 
do, destinato ad assolvere man- 
sioni che, direttamente o indiret- 
tamente, interessano il Servizio 
nell'ambito delle Forze Armate. 

Il compito fondamentale del- 
la Scuola è quello della forma- 
zione degli ufficiali veterinari, sia 
in servizio permanente effettivo 
sia di complemento. 


Il reclutamento degli ufficiali 
in servizio permanente effettivo 
avviene attraverso: 


— concorsi per titoli ed esami, 
cui possono partecipare i laurea- 
ti in medicina veterinaria, abilita 
ti all'esercizio della professione 
ed in possesso dei requisiti rì- 
chiesti dai bandi di concorso. | 
vincitori vengono nominati tenen- 
ti veterinari in spe; 


— concorso per esami all’ammis- 
sione all'Accademia di Sanità Mi- 
litare Interforze - Servizio Vete- 
rinario. AI concorso possono par- 
tecipare i giovani con il titolo di 
scuola media superiore. | vin 
tori vengono ammessi all'Acca- 
demia e seguiranno | corsi ui 
versitari presso la facoltà di me- 
dicina veterinaria di Torino, per 
la durata di cinque anni. Nei pri- 
mi due anni i giovani hanno la 
qualifica di « allievo » e negli anni 
successivi, superati gli esami del 
primo biennio universitario ed al- 
cuni esami di materie militari, 
quella di «aspirante ufficiale». 
Dopo il conseguimento della lau- 
rea e relativa abilitazione vengo- 
no nominati tenenti veterinari in 
servizio permanente 


| tenenti veterinari in servi- 
zio permanente di nuova nomina, 


SCUOLA DEL SERVIZIO 
VETERINARIO MILITARE 


PINEROLO 


Attività addestrativa annuale 


CORSI NON PERIODICI 
ABIIID SUPERIORE PER Capitani VETERINARI 
HEEEBBI APPLICATIVO PER TENENTI VETERINARI Dì NUOVA NOMINA 
HEZIZZI PER UFFICIALI VETERINARI RICHIAMATI 


CORSI PERIODICI 


RINEIII ALUIEVI UFFICIALI VETERINARI DI COMPLEMENTO 
HEEEEII ACCADEMIA PER IL RECLUTAMENTO DI UFFICIALI VETERINARI |N SPE 19 ann) 

HBIIIII ICORICO | PRATICO SULLE SALMERIE PER SERGENTI PREDESIGNATI ALLE TRUPPE ALPINE 
IE] SPECIALIZZAZIONE PER ALLIEVI SOTTURFICIALI MANISCALONI 

AIIIIEI PERFEZIONAMENTO PER SOTTUFFICIALI MANISCALCHI 

HEEIIII QUALIFICAZIONE ALLIEVI COMANDANTI DI SGUADRA SALMERISTI 

FEET) SPECIALIZZAZIONE ALLIEVI AIUTO - MANISCALCHI (contingenti di iva) 

MEIN SPECIALIZZAZIONE ALLIEVI INFERMIERI PER OUADRUPEDI (contingenti di level 

IE] PALAFRENIERI (contingenti a' leva) effettivi ala Scuola 

MENIIE CONDUCENTI [eoitinaenti di lara) tetti alla Scoòta 


qualunque sia la loro provenien- 
za, frequentano un corso tecni. 
co- applicativo che ha lo scopo 
di prepararli ai compiti che do- 
vranno assolvere presso gli Enti 
e Comandi di assegnazione. 

Gli insegnamenti svolti pres- 
so la Scuola vengono integrati da 
una seconda fase presso il Posto 
Raccolta Quadrupedì di Grosseto. 

Conferenze svolte da docen- 
ti universitari, visite ad istituti 
scientifici ed a stabilimenti mili- 
tari e civili per la preparazione e 
conservazione di alimenti di ori- 
gine animale ne completano la 
preparazione professionale. 

All'insegnamento sono prepo- 
sti ufficiali veterinari per le mate- 
rie professionali ed ufficiali d'Ar- 


ma per quelle militari, coadiuvati 
da sottufficiali specie per quanto 
concerne determinate esercitazio- 
ni pratiche. 

Gli insegnanti, di maturata 
esperienza, si distinguono per ti- 
toli, specializzazioni universitarie 
® per frequenza di corsi militari 
e professionali. 


Gli ufficiali veterinari di com- 
plemento vengono reclutati fra i 
laureati in medicina veterinaria 
che hanno obblighi di leva. 

Il processo didattico formati- 
vo si svolge attraverso una dupli- 
ce preparazione: 

— militare, intesa a migliorare e 
potenziare in mode armonico le 
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qualità fisiche e di carattere de- 
gli allievi facendo, inoltre, loro ac- 
quisire le indispensabili cagnizio» 
ni teorico - pratiche di ordine mi- 
litare; 

— tecnico-professionale, volta ad 
abilitare gli allievi al disimpegno 
dei compiti dell'ufficiale subalter- 
na veterinario, approfondendo, néi 
settori che maggiormente interes. 
sano, le cognizioni acquisite du- 
rante gli studi universitari. Il Mi 
nistero della Pubblica Istruzione 
ritiene valido il periodo trascorso 
dagli allievi presso la Scuola agli 
effetti del tirocinio richiesto per 
l'abilitazione professionale (gli al- 
lievi apprendono cognizioni di or- 
dine pratico che per molti si ri- 
veleranno di utilità, quando, tor- 
nati nella vita civile, dovranno af- 
frontare l'esercizio della protes- 
sione). Presso la Scuola si effet- 
tuano annualmente 2 Corsi allie- 
vi ufficiali di complemento 


Altro compito della Scuola è 
la formazione degli specialisti 
« maniscalchi ». 

I Corsi di mascalcia si svol- 

gono a due diversi livelli: 
— uno per allievi sottufficiali, 
aspiranti al servizio permanente, 
che, dopo aver frequentato un 
corsa di specializzazione e con- 
seguita la nomina a sergente, se- 
guono un corso di perfeziona- 
mento, al termine del quale ven- 
gono destinati agli Enti di impiego; 
— uno per militari di leva, « alu- 
to maniscalchi ». A coloro che si 
distinguono viene rilasciato un 
uattestato » riconosciuto valido 
dal Ministero del Lavoro per l'e- 
sercizio, al termine della ferma. 
del mestiere di maniscalco in 
campo civile. 

Per entrambi | Corsi, fatte 
le dovute differenze, l'addestra- 
mento tecnico, tondamentalmen- 
te pratico per quanto riguarda la 
forgiatura ed applicazione di fer- 
ri normali, correttivi, patologici e 
da ghiaccio, viene completato in 
aula con lezioni teoriche com- 
prendenti lo studio degli equini 
nel loro insieme ed in particolare 
del piede, la conoscenza delle 
principali malattie e relative mi- 
sure profilattiche indispensabili e 
le nozioni di pronto soccorso. 

Ai citati Corsi se ne aggiun- 
gono altri che, sinteticamente, si 
accennano: 

— addestramento di ufficiali ve- 
terinari richiamati per aggiorna- 
mento sulla organizzazione mili- 
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Ufficiale veterinario 
in grande. uniforme (1895). 


tare in genere e su quella del 
Servizio veterinario in particolare; 
— addestramento teorico - prati 
co sulla condotta delle salmerie 
per sergenti predesignati alle 
truppe alpine; 

— addestramento per allievi co- 
mandanti di squadra salmeristi, 
per completarne la preparazione 
già acquisita presso la Scuola Mi 
litare Alpina; 

— addestramento di specializza- 
zione dei militari di leva con l'in 
carico di « infermiere per quadru- 
pedi », « palafreniere » e © condu- 
cente », Corso che, altre a far ac- 
quisire agli allievi l'attitudine ad 
assolvere gli specifici compiti, 
tende a perfezionare la loro for- 
mazione militare. 


CONCLUSIONI 


La Scuola del Servizio Vete- 
rinario Militare è maestra di gio- 
vani, laureati e da laureare, di 
specializzati e di specializzandi; 
ne plasma la forma militare e ne 
completa la formazione tecnico - 
prafessionale, preparandoli ad 
una vita fatta di doveri e di fe- 
deltà alle Istituzioni ed alle tra- 
dizioni. 

Gli insegnamenti che si svol- 
gono presso la Scuola, specie 
quelli per laureati e laureandi, 
vengono impostati, quanto più 
possibile, ad Una dialettica tra 
docenti e discenti che mette in 
luce la preparazione degli uni e 
lo spirito di osservazione e la ma- 
turità di riflessione degli altri. 

Per un più proficuo raggiun 
gimento delle finalità dell'Istituto 
e per conseguire una sempre mi 
gliore preparazione degli allievi, 
i programmi, i piani di lezione e 
di esercitazione ed i relativi au- 
sili didattici vengono sottoposti 
a metodica revisione di aggior- 
namento. 

Il ricordo che gli ex allievi 
serbano di Pinerolo, e più parti- 
colarmente della Scuola che li 
ebbe per discenti, è stato dimo- 
strato în occasione di cerimonie 
riguardanti il Servizio per le qua- 
li essi sono convenuti da ogni 
parte d'Italia come, ad esempio, 
in occasione della cerimonia svol- 
tasi il 27 giugno 1975 nella quale 
il Capo dello Stato ha consegnata 
la Medaglia d'Oro « al merito del- 
la sanità pubblica » alla Bandiera 
del Servizio. 

Walter Baldoni 


Wl Col, vet. spe Walter Baldoni pro 
vieno dal 1‘ Corso per Tenenti Veterinari 
bandito nel dopoguerra 

Ha prestato servizio presso le Trup 
pe Alpine, l'Ispettorato Difesa ABC È 
l'ispettorato del Servizio Veterinario del 
l'Esercito, 

Ha frequentato l'8° Corso Speciale 
per Ufficiali dei Servizi presso la Scuola 
di Guerra. 

Attualmente è Contandante della 
Scuola del Servizio Veterinario Militare 


relazioni pubbliche 
nelkatipia dele 
Orze armate 


A nulla vale una dottrina sociologica, anche la 
più efficiente e moderna, se ad essa non si accompagna un profondo 
miglioramento del costume e la consapevolezza di attuare veramente 
rapporti sociali utili alla collettività. Dello stesso avviso pare il gior- 
nalista Mascilli Migliorini allorché scrive: « Lo stesso vale per le re- 
lazioni pubbliche, anch'esse trasportate nel nostro Paese come un 
fatto taumaturgico e che hanno rappresentato niente altro che una 
specie di nuova facciata di un vecchio edificio, i cui pilastri sono pur 
sempre rappresentati dalla pubblicità e dalla propaganda » (1). 

Esistono tuttavia, anche în Italia, convinti as- 
sertori delle relazioni pubbliche (R.P.) i quali, malgrado le difficoltà 
ambientali, si battono perché queste nuove tecniche dell'informa- 
zione e formazione del pubblico non restino soltanto una vuota fac- 
ciata; funzione meritoria svolge, ad esempio, in tale ambito promo- 
zionale, l'Accademia di Relazioni Pubbliche e Comunicazioni Sociali 
(ARPCoS) che aderisce, statutariamente, ai principî deontologici del- 
le R.P.. elaborati da Lucien Matrat nel «codice d'Atene », così de- 
finito perché approvato da un congresso europeo delle R.P. svoltosi 
nella capitale greca nel 1965. 

Ma la domanda pregiudiziale che sembra oppor- 
tuno porsi è cosa veramente debba intendersi per © Relazioni Pub- 
bliche ». Di definizioni ne esistono ormai a centinaia e si possono 
agevolmente reperire nei libri e nella pubblicistica su tale argomento. 
In questa sede ci si limita a proporre una definizione pubblicata in 
Italia su una rivista pionieristica (2) di tale dottrina: « R.P.: partico- 
lare specie positiva di relazioni o rapporti dialogici molteplici e vari 
intercorrenti fra qualsiasi ente economico, politico, sociale 0 qual- 
siasi altro tipo di organizzazione civilmente responsabile e l'ambiente 
esterno, nonché particolari strutturazioni di rapporti interni che delle 
relazioni pubbliche costituiscono altrettante sottospecie ». 


Urbino, 1971 


(1) Mascilli Migliorini S= «Le comunicazioni socia 
"Egoreno », Il Pubblico, n. 14, 1958. 


IR} Maglietto W.: « Programma di relbzioni pubblicho por 


Studenti assistono 
allo svolgimento 
di una esercitazione. 


RP 


RELAZIONI PUBBLICHE 
E FORZE ARMATE 


"l nocciolo della problematica in 
disamina è rappresentato da: 


— estrinsecabilità o meno delle RP. 
nell'ambito delle Forze Armate; 


— modificazioni morfologiche - struttu- 
rali in caso d'attuazione 


er quanto riguarda la proble- 
matica strumentale della c pia- 
nificazione dei media», questa è 
un aspetto essenzialmente tecnico 
che non presenta particolari dillicoltà 
o esigenze di modificazioni nell'ambito 
considerato. 

La questione è, semmai, tulla 1a 
monte », cioè nel valore delle R.P. come 
filosofia del comportamento semantico 
in senso soclale. E' una delle questioni 
che riteniamo di poter risolvere con 
la teoria dello « Relazioni Pubbliche 
Affievolite » (RPA). angolazione proble 
matica alla quale il presente articolo 
dedica la sua attenzione, 

Per il momento accorre chiarire 
che « pianificazione dei media » significa 
strutturazione e predisposizione dei 
mezzi di comunicazione di massa dispo 
nibili, mezzi che gli americani chiamano 
anche «mass comunications s.. Tale 
applicazione tecnica non presenta 
particolari difficoltà, una volta deter- 
minato se ed în quale sfera d'am- 
piezza e d'intensità siano applicabili le 
R.P. nella società militare, necessaria» 
mente caratterizzata e strutturalmente 
condizionata dal dirigismo gerarchico, 
ovvero dalla preponderante verlicizza» 
zione dei rapporti. 

Ecco, pertanto, l'enucleazione del 
problema «a montes, per l'antinomia. 
almeno dialettica. evidenziata dalla 
particolare filosofia culturale che an- 
diamo esaminando. Le R.P.. infatti. non 
impongono ma propongono, non sì 
estrinsecano attraverso imperativi ma 
dialoghi, conducono a decisioni non 
sempre assunte dal vertice ma ampia. 
mente rielaborate dalla «base» 0, 
comunque, dalla controparte. 
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disamina « ecologica », cioè di 
reciproco adattamento degli uo- 
mini all'ambiente © dell'ambiente agli 
uomini, considerando ovviamente l'am 
bientalità in senso istituzionale 

Come in ogni sana azienda, anche 
nell'ambiente militare ciascun compo- 
nente deve essere illuminato ampiamente 
non soltanto sui propri doveri e fun- 
zioni, ma anche sul peréhé, sul ruolo ed 
importanza che ciascuno di essi rivesi 
nell'organizzazione militare, poiché una 
collaborazione intelligente e consape- 
vole renderà indefinitamente di più di 
una obbedienza passiva e non cosciante. 
Comanderà, quindi, meglio chi saprà 
persuadere: il comandante che nell'im 
partire gli ordini fa leva unicamente 
sul egap» gerarchico è un capa sol- 
tanto nominale @ avrà Scarso ascen: 
dente morale sui propri uomini. 

E' convinzione diffusa che la sola 
attribuzione giuridica della potestà di 
comando, senza effettive qualità naturali, 
oltre che tecniche, demitizzi una fun- 
zione che può conservare il sug lascino 
in ambienti prevalentemente giovanili. 
quali appunto quelli militari, anche 
mediante un «quantum» di valore 
imponderabile, tendenzialmente endo- 
geno, Quindi « capo istituzionale » sì, 
ma non un semplice « ragioniere del co- 
mando » o «burocrate della gerarchia » 


1 questo punto accorre una breve 


pa Vella dell'ufficiale addetto alle 
Q R.P., dagli americani denominato 

# PRO. (public relations officer), 
è incarico richiedente una disposi» 
zione naturale che nessun corpo 0 
scuola potrà evidentemente. elargire. 
Tuttavia, non è soltanto con i PRO. 
che si risolve un problema così com- 
plesso e neppure con l'apposizione di 
una targhetta su di una porta dietro 
la quale operano persone pur dotate 
di buona volontà. 

Innanzi tutto, sì pone il problema 

della scelta degli istituti e dei corsi 
Specifici addestrativi. Occorre indirizzare 
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gli ufficiali candidati alla funzione di 
addetti R.P. presso organi veramente 
specializzati nel « mediare » la sislema- 
tica & la metodologia delle RP. 

Inoltre. secondo la miglior dottrina 
statunitense del « pragmatici». (ad 
esempio Cutlip @ Center ed altri valo 
rasi « P.R. mena), ai PRO. sarebbe 
opportuno affiancare consulenti di pri 
m'ordine per speciali esigenze, pro- 
fessionisti in grado di esplicare la 
e diagnostica » © la « terapeutica » pro- 
pria delle R.P. anche con sensibilità 
casterna» e con la massima libertà 
d'azione, senza impegnare l'ente com- 
mittente con vincoli di appartenenza 
gerarchico - burocratica. Questa è una 
interpretazione americana della « prassi » 
che sì può accettare o meno, sempre 
considerando, tuttavia, che le RP. sono 
nate negli Stati Uniti. col sorgere del 
secolo, e colò Sì sono sviluppate 
con un coafficlente di esperienza che 
le pone indiscutibilmente all'avanguardia 
in tutto il mondo. 

In caso di eventuale ricezione posi- 
tiva di tali collaborazioni consultive e 
pratiche, la loro applicabilità potrebbe 
trovare riscontra In una strategia « dia- 
gnostica», « terapeutica » © di « pia- 
nificazione dei media », al fine di pre- 
ordinare interventi equilibratori delle 
pur frequenti « disinformazioni » di 
certa stampa niente affatto tenera 
€ ben disposta verso le gerarchie 
@ le istituzioni militari. In questi ed 
in altri settori che la prassi suggerirà 
di volta în volta, all'opera qualificata 
dei P.RO. potrà affiancarsi anche il 
sostegno di una consulenza altamente 
spacializzata @ fiduciaria, cui lasciare 
un certo margine di manovra al di fuori 
delle schematizzazioni burocratiche. 


tura», una storia delle RP. milita 
deve necessariamente iniziare dalle 
Forze Armate statunitensi. Fin dal 1904, 
infatti, cioè a pochi anni dalla nascita 

delle R.P., il Capo di Stato Maggiore 


p er il suo carattere di « primogeni» 


#4 f 
Sopra: 


« Inviati speciali» nella stampa 
predisposta in occasione della 
« Esercitazione Pantera» (sett. 1975). 


A lato 
Conferenza stampa in occasione 
di visite a reparti in addestramento. 


dell'Esercito tenne la sua prima « con- 
ferenza stampa ». Poi, all'inizio della 
prima querro mondiale, Douglas Mao 
Arthur, allora semplice maggiore, fu 
nominato capo ufficio stampa del 
Ministero della Guerra, Nell'ottobre 
1918, le RP. furono riconosciute fun- 
zionali per la miglior efficienza del 
l'Esercito americano. Infine, nel 1985. 
tornò in scena Mac Arthur. ormai 
generale a Capo di Stato Maggiore 
dell'Esarcito, per istituire un efficiente 
Servizio di relazioni pubbliche. affidato 
da prima al maggiore Surles. 

Anche l'Aviazione militare ameri 
cana non restò indietro e, fin dal 1925, 
il generale Arnold diede fattivo impulso 
al Servizio Informazioni che operava 
alle dirette dipendenze del Capo dello 
Stato Maggiore dell'Aviazione militare, 
secondo | più ortodossi criteri organiz» 
zativi dello «staff ». Questa moderna 
coscienza informativa fu eloquente 
mente evidenziata nella seguente frase 
del generale Bradley: « Nessuna orga- 
nizzazione può sperare di sluggire allo 
pressione dell'opinione pubblica ». 

Per quanto riguarda le relazioni 
pubbliche interne, lo stesso Bradley 
espresse ancora l'opinione che Il per 
sonale militare avrebbe lavorato meglio 
se avesse conosciuto lo scopo del 
proprio lavoro. 

Ma lo spirito delle R.P. militari 
negli U.S.A, non si esaurisce all'in 
terno del personala in servizio effettivo; 
#ss0 continua ad asplicarsi fra i riservisti 
è fra gli affettivi della Guardia Nazionale, 
perché i riservisti americani sono con- 
siderati, a buon diritto, la più efficace 
« cinghia di trasmissione » tra Esercito 
@ comunità nazionale 

Secondo Guilip e Center (3) gli 
abiottivi principali delle RP. sono | 
seguenti: 

— accrescere ll prestigio delle Forze 
Armate: 

— indirizzare la pubblica opinione a 
favore delle Forze Armati 


19) Cutlip @ Gonter 
relazioni pubbliche » (2 volumi, 


« Nuovo manuale di 
Milano, 1960, 


— agevolare la comprerisione del pro- 
blemi delle Forze Armati 
— valorizzare | «quadri» e le u riserve». 

Sono concetti programmatici che, 
sebbene elaborati da autori americani, 
possono ovviamente trovare considera- 
zione anche da noi 


RELAZIONI PUBBLICHE 
AFFIEVOLITE 


Esaminiamo ora la teoria delle 
RP. cafflevolite ». La lerminologia ci 
è stata suggerita dal diritto ammi- 
fistrativo che contempla, appunto, 
| cosìddetti diritti subordinati ad 
esigenze di ordine pubblico, oppure 
di pubblico interesse, esiganze alle quali 
questi diritti possono essere sacrificali 
con 0 senza Indennizzo. Si può arguire 
analogicamente Îl meccanismo dinamico 
da cui prende luogo la teoria delle 
R.P. a alfievolile» che sembrano appli 
cabili in ambienti di particolare struttura, 
come quello militare, 0 nell’ambito di 
talune organizzazioni religiose fonda- 
mentalmente dogmatiche 0, infine, nei 
regimi totalitari 


delle Forze Armate di uno Stato 

e quegli altri organismi che, 
per particolari strutturazione e lina 
lità, sono soggetti, come | primi, 
all'imperio del diritto penale militare 
sì articolano secondo un sistema au- 
toritario di gerarchia e di conseguente 
subordinazione. Per il concetto di 
« gerarchia +, riportiamo l'acuta detini- 
zione formulata a suo tempo dal Gavet 
nel suo aureo libretto « L'arte del co- 
mando »: « Gerarchia è subordinazione 
sono press'a poco sinonimi. La gerar- 
chia è l'organizzazione formale dell'Eser- 
cito, il quadro della struttura dell'or- 
ganismo, che metta in evidenza il si- 
stema di trasmissione fino alle più pre- 
cole ramificazioni, La subordinazione è 
Il principio che assicura tale trasmis- 
sione. Esse sono dunque solidali: non 
le separerema, anzi diremo che l'arga 
nizzazione militare ha per principio fa 
subordinazione gerarchica ». 

Per quanto riguarda quindi |l ma- 
crocosmo delle Forze Armate dobbiamo 
osservare, dal punto di vista sociolo- 
gico, che siamo in presenza di un 
contesto così definibile: «Universo s0- 
ciale alipico verlivizzato » [cioè a strut- 
tura dinamica verticale ed a semantica 
decisionale in senso discendente). Ed 
è appunto la « verlicalizzazione dei 
rapporti » (0 gerarchia) che si rende 
incompatibile con la particolare dina. 
mica delle RIP. la quale tende ovia- 
mente ad una « orizzontalizzazione » dei 
rapporti diretti. Ad avitara possibili 
fraintendimenti, precisiamo che non si 
meîte qui in discussione la struttura 
gerarchica a gerarchizzante della so- 
cietà militare ed anzi riteniamo che 
senza gerarchia non può neppure 


d li organismi compresi nell'ambito 


asistere una società militare, a qual- 
siasì sistema polilico - sociale essa 
appartenga. Le Forze Armate della 
Repubblica Fopalare Cinese hanno 
abolito il contrassegno visibile dei 
gradi, ma non risulta che abbia. 

no abolito anche la gerarchia. Per 
sino gli eserciti popolari, gli eserciti 
di liberazione nazionale © le stesse 
formazioni di guerriglieri parti 
no, a loro modo, una gerarchia, sia 
pure « atipica n. 


nell'ambito di una so- 
tare normalmente « ati 
pisa», dobbiamo forse dedurre che 

la sfera di agibilità nel settore delle 
RP. è limitata alla sola propaganda? 
Certamente la più ampia area applica 
tiva della propaganda non è solo 
estrinsecabile nell'ambito delle Forze 
Armate, ma vi è posto anche per una 
sia pur più contenuta dialettica, propria 
delle RP. 

La « diagnostica » e la « terapeu. 
tica » che costitusicono | due momenti 
fondamentali delle R.P.: individuare 
sociologicamente le carenze è rimediarvi 
a mezzo della demodossologia [studio 
delle opinioni pubbliche), possono tro- 
vare estrinsecozione limitata in quei 
settori che le esigenze gerarchico - di- 
sciplinari lasciano liberamente agibili. 

Questioni di benessere per la truppa 
è per | «quadri» inferiori (coftraltare 
alle «felazioni umane». nell'interno 
dell'azienda), organizzazione dei circoli 
sociali, « visite guidate »_ nell'interno 
delle caserme, possono essere positiva 
mente risolte con l'ausilio delle RP 
In questo campo può rientrare anche 
la stampa militare divulgativa e nature 
mente le stampa delle associazioni 
militari è combattentistiche, quando è 
di livello tecnico - giornalistico. sutfi- 
cientemente apprezzabile. 

Viceversa, par tutto quanto può 
interferire con la gerarchia, il diritto 
penale militare, la disciplina miltare. la 


p er tornare alla tematica dianzi 


Visita di cittadini 
alle caserme. 


tutela della riservatezza e del segreto 
militare. lo R.P. si « affievoliscono » 
fino a cessare del tutto, lasciando agi- 
bilità, eventualmente e se del caso, alla 
sola propaganda che. strutturata se- 
manticamente in senso monodirezionale, 
può «verticalizzare + il messaggio se- 
condo il più ortodosso binario della 
gerarchia. 


Ire ai settori già dianzi delinea! 
( ) c'è tuttavia un settore di grande 

avvenire per le R.P. nell'ambito 
militare, ed è il vasto cd inesauri- 
bile settore delle « relazioni pubbliche 
esterne» «R.P.E.». E' questo un set- 
tore dove potrebbero agire congiunta- 
mante a proficuamente ufficiali specia- 
lizzati nelle R.P., a diversi livelli ope- 
rativi, e qualificati professionisti e leo- 
rici delle R.P. a livello di consulenza di 
vertice (x counseling» e estaff- coun- 
seling n), purché questi ausiliari esterni 
siano anche di provata sensibilità mi- 
Iitare, secondo quella « Ipotesi di lavoro » 
accennata dalla dottrina statunitense 
delle RP. applicate. 


Dott. William Maglietto 
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RISTRUTTURAZIONI: 
principali incidenze 
sulla problematica 
addestrativa delle 

unità di fanteria 


GENERALITA' 

Il «ssito di qualità», che rappresenta uno degli scopi 
della ristrutturazione in atto, impone — al di lè della già 
prevista impostazione di un nuova iter addestrativo — di 
affrontare con un'ettica nuova anche talune questioni 
particolari, le quali hanno un'incidenza diretta sul livello 
di efficienza delle unità 


COOPERAZIONE FANTERIA - CARRI 

Dovrebbe costituire il punto focale dell'addestramento 

Solo sfruttando realisticamente tutto l'apporto che 
Îl carro può dare, anche in terreni difficili, sarà possibile 
creare l'indispensabile mentalità meccanizzata nei nuovi 
reparti. 

Tutte le esercitazioni, a iniziare dal livello di com- 
pagnia e/o complesso minore, dovrobbero essere udi 
cooperazione ». 


ADDESTRAMENTO ALLA DIFESA 

Occorre tradurre In alto ciò che le pubblicazioni 
della serie 800 del resto già abbozzano: una difesa reattiva, 
dinamica, senza schematismi rigidi. 

Premesso che il concetto di caposaldo sembra 
destinato a trasformarsi, ma non a scomparire (1). i reparti 
devono essere in grado di passare, in breve tempo, dal 
contrasto dinamico al presidio di un caposaldo e/o al- 
l'attivazione di Un capo minato, e infine all'attuazione di 
une schieramento controcarri. 

Questa estrema flessibilità richiesta allo strumento 
può essere ollenula solo con un'attività addestrativa con- 
tinua e impostata su nuove basi, che leghi in maniera 
indissolubile le unità alamentari ai loro mezzi di trasporto 
e/o di "combaltimento. 


ESERCITAZIONI DI MOVIMENTO 

La massa dei veicoli ruotati e cingolati in dotazione 
al nuovo battaglione meccanizzato è rilevante 

Emerge quindi la necessità che | Quadri @ la Truppe 
si addesirino alla rapida risoluzione dei problemi di movi 
mento e stazionamento. magari nel quadro generale di 
altre attività a più largo respiro e utilizzando l'arco notturno, 

In merito, sembra pienamente valido anche per i 
reparti meccanizzati quanto prescritto nel Capo VIII della 
pubblicazione n. 5415 (1250 della serie dottrinale) « Linea 
menti d'impiego delle minori unità carri ». 


AREE ADDESTRATIVE 

' evidente che senza disporre di idones infrastrut- 
ture addestrative non è possibile realizzare gli imperativi 
prima citati 

La contrazione del numero delle unità sembrarebbe por- 
tare ad una semplificazione del complesso e delicato problema. 

In realtà, la meccanizzazione integrale della fanteria 
crea invece nuove esigenze e rende necessario Un com- 
pieto riesame di tutto il settore. Occorre, In pratica, con- 
Gillare le esigenze di un addestramento serio e realistico 
con l'opportunità di ridurre al minima le possibili cause 
di disagio per le popolazioni locali 

Di seguito vengono fermulati alcuni criteri- base da 
tenere presenti In proposito 


Lezioni di addestramento individuale al tiro. 

Potrebbero assera effettuate con maggiore prafitto 
disponendo di poligoni permanenti (su uree dell'ordine di 
m 300x100) per il tiro con le armi portatili e con muni- 
zionamento da guerra 

Sarà così possibile dismettere la maggior parta del 
poligoni occasionali, spesso ubicati a distanze rilevanti 
dalle sedi stanziali e con sensibili onerì per la Sicurezza 
Esistono già, in merito, esperienze e orientamenti sia In 
Italia (2) sia all'estero, 


41) Vee ancho, ln merito: 
— Gol. NL Lol: « Serve ancora In difesa ancorata? ». Rivista Militare, 
sett. - ott. 1974: 
— Cel. F. P. Muraro: « La nostra dottrina d'impiago: considerazioni 
in prospettiva », Rivista Militare, marzo - aprito 1975 

I2Ì Vos Ciro. SME n. 5017164011 in datn 20 agosto 197% 
«Addestramento ginnico- sportivo dell'ESercito » - Allegato E2. 


Altro vantaggio rilevante sarebbe quello di adde- 
strare più eflicacemente il militare che, con l'impiego di 
munizionamento « ridotto» (cartucce in plastico 0 a corta 
gittata). può avere solo un'idea parziole del comportamento 
della propria arma con munizionamento da guerra. 


Esercitazioni a fuoco per unità di fanteria. 

Vanno limitate (come peraltro già previsto) al livello 
di plotone, In esse dovrà essere impiegato munizionamento 
a corta giltata, in questo caso adeguato alle specifiche 
esigenze. 


Scuole ed esercizi di tira con monti, cannoni controcatri, 
artiglierie. 

Prevedere l'impiego di speciale munizionamento da 
esercitazione o di apparecchiature per la simulazione del 
puntamento e del tiro. Giò, oltre a non comportare in- 
convenienti rilevanti, consentirebbe tra l'altro di realizzare 
notevoli economie. 


Aree per l'addestramento in bianco al livello 
e superiore. 

| tempi favorevoli all'acquisto diretto della arae — solo 
sistema per eliminare | numerosi inconvententi finora la 
mentati — sembrano purtroppo già trascorsi. 

+ Tuttavia, in tutto ll territorio nazionale è forse ancora 
possibile raperire, per l'acquisto, qualche zona (dì km 2x2 
o. almeno, di km 1x1). 

L'ideale — peraltro difficilmente ragaluni 
sarebbe di disporre di un « campo di addestramento » 
per ciascuna Brigata corazzata 0 meccanizzata, da sfrut- 
tare con ritmo intenso nelle 24 ore, 

La riduzione delle servitù militari e del numero dei 
poligoni occasionali polrebbe costituire «moneta di 
Scambio» nelle trattative con le autorità locali 


li compagnia 


In sintesi, occorrerebbe percorrere qualiro direttri 
— concentrazione & riduzione al minimo dei poligoni 
occasionali; 
— sviluppo di infrastrutture permanenti per il tiro con 
armi. portatili; 
— ricorso, per il tiro con le rimanenti armi di reparto, a 
munizionamento 0. attrezzature. speciali; 
— ricerca di qualche residua possibilità di acquisto di aree 
per l'attività in bianco. 


ADDESTRAMENTO 
ALLA « VITA IN CAMPAGNA » 

La vecchia concezione di « campo d'arma + sembre 
ormai superata. 

E' comunque necessario che le unità si addestrino, 
sia pure per limitati periodi, a Vivera, muovere e combat- 
tera fuori dalle sedi stanziali e In un clima di ragionevole 
realismo, 

Per fare questo, occorrerebbe realizzare e distribuira 
l'equipaggiamento «ogni tempo» necessario per vivere 
fubri sede senza pregiudizio per i bisogni essenziali, per 
la salute dei singoli e particolarmente per la leggerezza 
e mobilità del reparti, da perseguire anche nel campo 
logistico. 

In merito, ll ricorso ad attrezzature e mezzi di 
fortuna © di circostanza è da proscrivere, 


CONCLUSIONE 

Come precisato nella pubblicazione SME n. 10/A/1. 
ed. 1868, « l'addestramento, In tempo di pace, rappresenta 
la stassa ragion d'assara dall'Esarcito». Alla profonde 
trasformazioni organiche in via di attuazione devono perciò 
corrispondere, anche nel settore degli organi e mezzi 
addestrativi, nuove soluzioni che consentano un razionale 
e completo sirultamento di tutte le possibilità fornite 
dai nuovi reparti. diminuiti di numero ma con un aumentato 
peso addestrativo, 
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85 


| 


_d 


LA FIGURA DELL'IMPIEGATO PUBBLICO 


L'UOMO 
Fino a qualche decina di anni fa — specie nelle car- 
riera oggi dette di concetto — l'impiegato dello Stato po- 


teva arrivare, sulla base soltanto delle sua preparazione 
culturale ed attraverso la propria esperienza professionale, 
alle soglie della pensione avendo fornito un buon rendi 
mento complessivo nella semplicistica applicazione delle ra- 
golamentazioni vigenti. 

Le dizioni: tecnica dell'amministrazione, tecnica ma 
nageriale, public - relations, ralazioni fra cittadini ed ammi- 
nistrazione ecc., anche se esistenti, evovano soltanto un'ac- 
cazione tsorica. Inoltre lo Stato, a quel tempo, copriva 
solo parte degli interessi generali del Paese (p. es. non osi- 
stevano come oggi Ministeri per la Riforma Burocratica, per 
la Ricerca Scientifica, Turismo e Spettacolo, Cassa per il 
Mezzogiorno, ecc.) 

Pertanto la visuale dell'impiegato di allora era abba- 
stanza limitata e gli era sufficiente, nel progredire degli 
incarichi, l'insegnamento pratico impartitogli dal diretto supe- 
riore nonché una preparazione scolastica 0 accademica per 
gli eveniuali esami. Conservava comunque un innegabile pre- 
stigio nel Paese, favorito anche da una certa aureola di pre- 
dominio che lo « Stato» possedeva nei riguardi del cittadini 

Oggi il panorama per l'impisgato è molto diverso: lo 
Stalo non è soltanto un complesso di Enti amministrativi che 
operano in base alle direllive di un potere esecutivo ma 
è anche, 0 dovrebbe essere, un propulsore di energie, un 
organismo che incita @ dirige la sua multiforme attività 
verso l'ottenimento di obiettivi razionali nel presupposto di 
uno sviluppo armonico ed equilibrato del Passe. 

In un contesto più generale, giova ricordare che sin 
dal 1940 nella maggior parle degli Stati occidentali si guar 

da ad una camministrazione dinamica» così come 

delineato da Mary Parker Follet quale. filosofia 
del sistema: «una condotta di vita democra- 
tica, sorretta da una intelligente orga- 
nizzazione e amministrazione del go 


ORGANIZZAZIONE 
E PERSONALE 
NELLA PUBBLICA 
>. AMMINISTRAZIONE 


verno © dell'industria, significa lavorare verso una onesta 
integrazione di tuti | punti di vista in modo che ogni indi 
vidualità possa essere mobilitata ed essere presa in con- 
siderazione sia come persona che come parte effettiva del 
suo gruppo e della società » 

L'aspirazione verso la realizzazione di questa filosofia 
dinamica rimane tuttora valida anohe se sempra più difli- 
le a realizzarsi in un mondo in cuì le trasformazioni sono 
improvvise e frequenti 

Per delineare il problema occorre indicare quali siano 
le componenti principali di una moderna amministrazione. 


LA SPECIALIZZAZIONE 

| rapidi progressi che sì verificano sia in campo tecno: 
logico che organizzativo ed amministrativo nonché l'enorme 
aumento delle attività ad essi inerenti rendono Imperativa 
una spinta specializzazione del personale. Le dimensioni e 
la complessità delle moderne organizzazioni rendono indi- 
spensabile la loro suddivisione in parti numerose a ciascuna 
delle quali affidare un singolo argomento. 

| benefici della specializzazione sono ben noti È 
bene forse accennare aì pericoli che derivano da una ec 
cessiva specializzazione 
— anzitutto uno specialista potrà penetrare sempre più 
profondamente nella propria materia ma tenderà altresì a 
discanoscere o quanto meno a non applicare le interrela» 
zioni fra Il suo lavoro & quello degli altri ed inoltre renderà 
difficile un interscambio delle sue idee e dei suoi contributi 
con quelli altrui, 
— altro difetto importante della accossiva specializzazione 
può essere determinato dalla mancata utilizzazione dai ti. 
sultati In quanto troppo numerosi a non coordinati 

perché i risultati provenienti da diverse attività di specia- 

lizzazione siano utili ed utilizzabili è necessario che l'orgà 
nizzazione preveda una rigorosa raccolta e selezione dei vari 
dati allo scopo di dar loro un significato ed una forma: in 
altra parole, dovrà essere stabilito un « coordinamento = 


IL COORDINAMENTO 

Quale elementare analogia. basta pensare ad una or 
chestra composta di ottimi clementi | quali, pur essendo 
singolarmente degli specialisti abili nel loro specifico 
po. se debbono dare un insieme coordinato, hanno 
del direttore d'orchestra. 

Uno dei principali requisiti di una amministrazione 
pubblica moderna è appunto Îl « coerdinamento » che deve 
essere ottenuto altraverso uomini appositamente addestrati, 
con storzo intelligente, vigoroso, persistenta e razionele. 

In tele quadro è determinante la comunicazione e 
l'interrelazione fra i singoli specialisti, in modo che clascuno 
possa valutare @ compenetrare la propria azione con quella 
degli altri per armonizzare gli sforzi tendenti a conseguire 
gli obiettivi dell'organizzazione di cui fanno parte. 

Il coordinamento rappresenta soltanto un metodo, |l 
cul valore intrinseco consiste nell'indirizzare gli sforzi. indi 


sogno 


viduali verso un unico obiellivo. Deve esistere, cioè, una 


politica che indichi — ai livelli maggiori — l'indirizzo gene- 
rale degli sforzi comuni. 
La natura della situazione, i faltori dimensionali e di 


complessità, l'urgenza dello scopo da raggiungere e la 
disponibilità delle risorse sono | principali alamaenti condi: 
zionanti la scelta del metodo e delle procedure. Tuttavia 
queste, senso generale, debbono tendere a ridurre | tem- 
pi morti, ad eliminare errori, evitare duplicazioni, utilizzare 
al meglio gli individui e mantenere il rispetto della perso- 
nalità in senso umano € psicologico. 


LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
PRINCIPI ORGANIZZATIVI 


La struttura razionale di una organizzazione dovrebbe 
prevedere, in generale, una distribuzione di responsabilità 
su di un minime numero di entità distinte e dissimili. Tale 
numero minimo sarà ricavato tenendo presenti le tre fun- 
zioni fondamentali: decisionale, applicativa e interpretativa, 
non necessariamente interdipendenti ma sempre intercorre 
late. Si può esemplificare in campi diversi: |l Parlamento 
legifera, il Governo applica le leggi, Il magistrato interpreta; 
sì decide una programmazione, si svolge (o si applica) i 
programma, si interpretano | risultati, ecc. 

In circostanze particolari, più funzioni possono essere 
esercitate da una singola entità. 

Altre importanti funzioni della struttura organizzativa 
sono quelle informativa e consultiva. Informativa, intesa nel 
due sensi, cioè informare ed essere informati, così come 
esprimere pareri @ richiederne. Ad ogni [vello queste due 
altività sono normalmente coesistenti, salvo per organismi 
@ enti all'uopo predisposti. cui è devoluta esclusivamente 
una delle due funzioni. In determinati casì l'azione consul- 
tiva può essere resa imperativa per legge: ad esempio, Il 
Consiglio di Stato. 

Tra i numerosi principî organizzativi ne citiamo al. 
cuni fra | più generali: 
ogni funzione necessaria, compresa negli obiettivi del. 
organizzazione, va assegnata ad una singola unità della 
organizzazione stessa: 

— le responsabilità attribuite all'unità di una organizza. 
zione debbono essere chiare e ben recepite; 
— nessuna funzione va assegnata a più di una unità indi. 
pendente in quanto sovrapposizione di responsabilità pro 
voca confusione e ritardi; 

— matodi razionali di struttura organizzativa debbono es. 
sere applicati ai vari livelli 

— ciascun membro dell'organizzazione deve conoscere a chi 
deve riferire e chi gli deve riferire; 

— nessun elemento dovrà avere più di un supervisore: 

— la responsabilità di una funzione deve essere assunta 
dall'autorità preposta ad assolvere la funzione stessa: 

— le unità indipendenti non dovranno essere così numerose 
da rendere poco pratico o scarsamente efficiente il coor- 
dinamento; 
decentramento delle funzioni deve far riscontro l'at- 
tribuzione delle responsabili 


RESPONSABILITA' E SUO DECENTRAMENTO 

Nella programmazione di una struttura organizzativa 
è necessario stabilire le funzioni al singoli livelli è le con- 
seguenti responsabilità. Il problema del decentramento della 
responsabilità è stato ed è argomento di approfondite inda- 
gini in lutti | campi dove è prevista una confluenza di atti- 
vità complesse ed eterogenee ma sostanzialmente comprese 
în un più vasto quadro unitario (per es. un Ministero qual- 
siasi ha una sua configurazione unitaria pur asplicando at- 
tività complesse che portano. come conseguenza, a decen- 
tramenti di carattere territoriale: regioni. province, ecc.). 
Partendo dalle piccole strutture organizzative, risulta che 
esistono dei limiti, in dimensioni e complessità, al di là dei 


quali una organizzazione deve porsi il problema del decen- 
tramento delle funzioni 6 delle responsabilità. | principali 
fattori che contribuiscono a determinare la massima effi- 
cecia di tale decentramento, in generale, sono: 

— le dimensioni, in termini di personale; 

— la varietà, complessità e importanza degli argomenti da 
trattare; 

— ll grado di coordinamento necessario; 

— la disponibilità di personale qualificato ai diversi livelli cui 
possa essere riconosciuta la propria individualità in termini 
di iniziativa, libertà d'azione, adeguato senso di responsabilità 

li problema quindi, accettata la filosofia del sistama, 
ha una componente umana determinante che implica un im- 
pegno responsabile nelle scelte. In altre parole, il Direttore 
di una Sezione dovrebbe avere, nell'ambito della propria 
Sezione, autorità @ responsabilità paragonabili a quelle di 
un Direttore Generali 

E' quasi superfluo accennare che agli alti livelli è 
riservata la politica della grande programmazione, sanza 
cioè entrare in merito ai particolari 0 alla loro esecuzione, 
salvo, naturalmente, l'asame, il controllo e la critica dei ri- 
sultati ottenuti. 

Comunque, indipendentemente dalle dimensioni dell'or- 
ganizzazione, | principi essenziali per una efficienza mas- 
sima comprendono: distribuzibne scalare delle responsabilità 
imo di entità distinte @ dissimili; sepa 
operative, applicative e decisionali; sin- 
gole linee di responsabilità collagate solo da organi di coor- 
dinamento ai vari livelli e chiara definizione delle rasponsa- 
bilità stesse; attribuzione di autorità in funzione della rispet- 
tiva responsabilità 


DIREZIONE CONSULTIVA 


FATTORI PSICOLOGICI E SOCIOLOGICI 

L'attività direttiva si esplica In genera secondo due 
linee principali: 
— attività di esame e valutazione, giudizio e decisione, svol- 
ta in propri 
— allività rivolta ad ottenere da altti | risultati desiderati. 

Questa seconda linea è, In un certo senso, più im- 
portante della prima perché comprende in sintesi la scelta 
degli Uomini, la distribuzione delle responsabilità, la razio- 
nalizzazione dell'organizzazione. Mentre la prima è ancorata 
alla personalità propria del funzionario direttivo, la seconda 
linea dò il giusto valore dello stesso in quanto lo pone a 
capo di una ceria parte. Al limite, si potrebbe dire che si può 
essere oltimi capi ufficio di sé stessi ma non di un ufficio. 

Oggi si può ottenere un valido aiuto dai moderni 
arlentamenti in campo psicologico e sociologico. Uno degli 
elementi che sì traggono da queste discipline è come trat- 
tare il personale. Per citare qualche esempio: 
— ciascuna persona è una individualità @ può richiedere 
un trattamento differente dagli altri e non è razionale. in 
generale, considerare l'insieme dei dipendenti come massa; 
— addestramento @ svilunpo possono continuare lungo. o 
quasi, tulto l'arco della vita lavorativa; anche gli adulti pos- 
sono imparare; 
— in generale l'uomo. a mano a mano che progredisce nel 
livello di responsabilità, - desidera: 
* esercitara una certa Influenza, sentirsi importante, « con- 

tare qualcosa » e dare suggerimenti; 

+ varietà nel proprio lavoro: 
+ sentire il senso di appartenenza ad un organismo importante; 
— ciascun gruppo di impiegati costituisce una piccola so- 
cletà cui dovrà essere data una fisionomia collaborativa, 


VALIDITA' DELLA DIREZIONE CONSULTIVA 


La validità della direzione consultiva riposa su alcune 
considerazioni di carattere generale, fra le quali 


— aumento del rendimento: quando un superiore richiede 
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la partecipazione dei propri dipendenti nella programmazione 
#@ nelle decisioni, troverà senza dubbio Il rendimento di 
questi ultimi aumentato, in quanto essì si considerano col 
laboratori e non esecutori di un'attività esercitata solo In 
base al vecchio concetto autoritari 
— estensivo ricorso all'esperienza e al giudizio di tutti quelli 
che possono contribuire alla soluzione di un dato problema; 
— distribuzione razionale del lavoro ai singoli dipandenti; 


— aumento del senso critico © del senso di responsabilità 


tà 
in conseguenza del lavoro svolto in «team» nella tratta 
zione dei problemi; 

— toordinamento assicurato e funzionale. 

La direzione consultiva non viene applicata principal- 
mente a causa di errata mentalità o per mancanza di ade- 
quata preparazione. L'arrata mentalità deriva delle seguenti 
considerazioni: 

— avere un grado significa superiorità in tutto; 


— consultare i propri dipendenti costituisce debolezza: 
— trarre giudizi esalti attraverso i pareri di molte persona 
è cosa molto difficile; 

— chiedere consigli promuove il criticismo. 

In sintesi, come dice un noto detto: « comandare, te- 
nere la disciplina e contemporaneamente ottenere fiducia 
@ rispetto, suscitare entusiasmo, iniziativa e devozione è 
uno dei compiti più difficili del mondo...» 


RAPPORTI DI LAVORO 


Ciascun individuo, posto in qualsivoglia organizzazio- 
ne, possiede una personalità che tende ad estrinsecare ed 
a proteggere, soprattutto nei confronti degli Inferiori a dei 
colleghi. D'altra parte, la sua capacità a comprendere | pro- 
blemi, le procedure, ecc.. ed a ricevere istruzioni è condi- 
zionata dalle sue conoscenze di base, dall'esperienza, dal 
grado di addestramento, dalla predisposizione, ecc. Nei rap- 
porti fra superiori ed inferiori, il difficile sta nell'impartire 
A questi ultimi istruzioni tali che essi siano In grado di com- 
prendere. Una cosa è fissare obiettivi di una certa impor- 
tanza, altra cosa è fare in modo che detti obiettivi siano 
capiti al livelli inferiori. In genere, gli individui amano la- 
vorare per obiellivi e problemi che essi stessi considerano 
importanti & trovano soddisfazione, rispattivamenie, nel con- 
seguirli o risolverli, mettendo in luce le proprie capacità 
e le proprie conoscenze. 

Altro problema è la resistenza naturale dell'uomo ai 
cambiamenti. In tale quadro va considerata la difficoltà da 
parte del superiore ad ottenere agevolmente una accetta- 
zione nelle varianti che debbono essere apporiate sia nella 
crganizzazione che nel lavoro e nelle procedura. 

Lo sviluppo della personalità è tanto più sentito quan- 
to più l'organizzazione prevede uno schema di lavoro in 
piccoli gruppi o entità autonome. 

E' stato accennato prima che una organizzazione di- 
venta veramente tale quando le sue piccole unità compo- 
nenti sono tenute insieme da uno scopo comune. Ciascuna 
piccola entità ha una propria attività da svolgere ma | suoi 
membri dovrebbero essre orientati a «vedere» e com- 
prendere | problemi che sono al di là del loro lavoro cor- 
rente. Tale orientamento. che corrisponde poi alla cono 
scenza delle interrelazioni esistenti fra le singole. unità, 
è compito del capi di clascuna di esse | quali hanno la 
responsabilità di « comunicare » gli obiettivi principali © fi 
nali al vari livelli di lavoro. 

Ascoltare | pareri dei dipendenti sia sul lavoro che 
sulla organizzazione è un elemento essenziale per il migliore 
sviluppo funzionale della organizzazione stessa 

ll subordinato, in genere, si attende molto dal supe- 
riore sia sul piano del lavoro che dell'organizzazione nonché 
su quello umano, Tralasciardo quest'ultimo campo, molto 
legato alle individualità psico - intellettive, negli altri due sel- 
tori {lavoro @ organizzazione) le migliori decisioni si outen 
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gono con una franca discussione del problemi e con una 
partecipazione critica costruttiva. 
joni presuppongono, peraltro, un razionale 


tività e, precisamente, che: 
— Il problema sia stato attentamente definito & isolato da- 
gli altri; 
— tutti | dali necessari e disponibili siano stati considera 
© valutati 


— siano sale esaminate le eventuali soluzioni alternative: 


— siano stati presi in considerazione 1 risultati dell'espe- 
rienza: 


— siano stati previsti aggiornamenti ad una data scadenza. 


CONCLUSIONI 


E' stata datà una sintetica visione dei numerosi e com. 
plessi problemi che sono attinenti alla figura dell'impiegato 
dalla Pubblica Amministrazione, alla struttura organizzativa 
ed alle varie forme di attività di Una complessa organizza. 
zione. Da tutto quanto esposto risulta inoltra che l'elemento 
fondamentale in qualunque schema organizzativo è, come 
sempre, l'uomo. Qualsiasi struttura, per moderna, perfezio 
nata e complessa che sia, se non' dispone di uomini idonei 
è destinata a fallire. 

In particolare, l'impiegato di una Pubblica Ammini 
strazione, la responsabilità del quale non è rivolta seltanto 
verso la sua organizzazione ma verso tutti i cittadini dello 
Stato, è l'elemento chiave — ai diversi livelli — per il buon 
andamento dello complessa macchina burocratica nonché 
Il promotore di quella fiducia nei rapporti cittadini - Stato 
che è indice di una corretta e moderna amministrazione 
della cosa pubblica. Le qualità che esso dovrebbe avere 
— Riù o meno esaltate a seconda del suo livello — pos- 
sono così sintelizzarsi: integrità, coraggio, energia. espe 
rienza, iniziativa, competenza, cultura @... pazienza... tan- 
ta pazienza! 
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il gruppo 

di artiglieria 
da campagna 
paracadutisti 


Il gruppo di artiglieria da campagna paracadutisti è organicamente 
inquadrato, quale gruppo autonomo, in una Brigata paracadutisti 
Per le sue caratteristiche, analoghe a quelle del gruppo di artiglieria 
a tralno meccanico, esso può essere, eventualmente (1) e tempo- 
raneamente, dopo il congiungimento con le unità di superficie 

nel caso di aviosbarchi coordinati: 


— assegnato in rinforzo ad un gruppo si 


un raggruppamento tattico; 


re cooperante con 


— decentrato ad una Grande Unità elementare di 1* schiera per 
essere impiegato nell'ambito dell'aliquota di manovra. 

In questi due ultimi casi il gruppo deve essere necessariamente 
potenziato con nuclei Servizi per le esigenze connesse con il 
Vettovagliamento e con il rifornimento munizioni, 

Quando la Grande Unità di cui fa parte non è direttamente impiegata 


in combattimento, il gruppo può 
tattico paracadutisti al livello di 


L'organizzazione del gruppo da cam. 
pagna paracadulisti. consente: 
— l'impiego, la direzione è ll comrollo 
del fuoco delle batterie del gruppo 
ed eventualmente, dapo |l conglungì 
mento, di Uno 6 più gruppi di rinforzo, 
dello stesso a di altro calibro; 
— l'eventuale decentramento delle bat- 
terie dipendenti ai gruppi tattici in cui 
si articolo la Brigata paracadutisti; 
— l'intervento contemporaneo delle bat- 
terle su un unico obiettivo 0 su più 
Obiettivi assegnali singolarmente a 
ciascuna di 0sse: 
— l'eventuale pariecipazione alla ma- 
novra del fuoco nell'ambito di una Divi- 
sione, quando inquadrato nell'aliquota 
di manovra a congiungimento avvenuto; 
— la realizzazione del collegamento 
tattico nell'ambito della Brigata 
di norma, fino al gruppo tattico a 
livello battaglione; 
. eventualmente, lino è livelli inferiori 
{gruppi tattici a livello compagnia 
o complessi minori); 
— lo schieramento, nel settore di com. 
petenza, di un complesso di posti di 
‘osservazione per la cooperazione; 
impianto di un sistema di trasmis- 
sioni che garantisca, sia quando il 
gruppo è impiegato Unitariamente, sia 
quando le batterie sono decentrate. 
l'esercizio delle attività di comando, 
di cooperazione, di osservazione e 
iniormativa, di dirazione e controllo 
del fuoco, 
— la realizzazione della continuità 
del fuoco, durante | cambi di schiera- 
mento, mediante lo sdoppiamento del 
posto comando di gruppo e la manovra 
delle batterie dipendenti; 
— l'attuazione della sicurezza in marcia 
e della difesa vicina a NBC della zona 
di schieramento; 
— il funzionamento autonomo dei ser- 
vizi essenziali 


Come tutte le unità d'impiego del- 

le altre specialità dell'artiglieria, il 
gruppo in esame — per l'approntamento, 
l'aviolancio, il riordinamento « le rico- 
gnizioni — si articola in uno scaglione C 
(combattimento) è in uno scaglione tra 
{trasporti e servizi), a loro volta sud- 
divisi in nuclei cui sono affidate spe- 
cifiche attività, Naturalmente, le com- 
posizione dei nuclei si differenzia da 
quella del corrispondenti alementi del 
gruppo di artigliaria da campagna da 
105/22 a traino meccanico, in relazione 
alle caratteristiche delle truppe para- 
cadutiste, ai compiti dell'unità, alla 


essere decentrato ad un gruppo 
battaglione (2). 


disponibilità di mezzi di trasporto, 

Nel gruppo da campagna paracadutisti, 
lo scaglione © è necessariamente co- 
stituito con autocarri aviolanciabili: 

in conseguenza: 

— | posti comando non dispongono di 
autocarri, medi, @ così gli organi logistici 
esecutivi! 

— taluni elementi dello schieramento 
vengono costituiti con il personale 
strettamente indispensabile; 

— ll centro alcoli è impiantato solo 
inizialmente. Una volta ultimate le 
operazioni grafiche e di calcolo, l'auto- 
carro aviolanciabile è Impiegato nel 
centro tiro. 

Per quanto concerne l'organizzazione 
della trasmissioni va posto in rilievo 
che, nella rata radio, la maglia comando 
a modulazione di frequenza viene im- 
piegata solo per l'esarcizio dell'azione 
di comando da parte del capo centro 
tiro (movimenti, difesa vicina, esigenze 
impreviste), mentre per tutta la altre 
eltività (3) viene utilizzata una maglia 
comando a modulazione di ampiezza, 
che non treva riscontro nelle altra unità 
di impiego. Della rete a lilo vanno rea- 
lizzate — in ogni caso — le linee tele- 
faniche del fuoco: tutte le altre linee 
sona stesé a Seconda della situazione 
tattica e del tempo a disposizione. 
Per quanto si riferisce alla direzione 

e controllo dal fuoco, l'organizzazione 
del gruppo da campagna paracadutisti 
consente di attuare le stesse modalità 
previste per le altra unità di impiago, 
sempre che al posto comando di grup: 
po pervenga il messaggio mateo- 
balistico (4) 


ll gruppo di artiglieria da campagna 
paracadutisti assalve, di norma, compiti 
che comportano — a premessa del 
l'azione — Îl movimento aereo e l'avio- 
lancio, Esso deve, pertanto, svolgere — 
per assumere il primo schieramento — 
le seguenti attività tipiche: 


(1) Hi ciclo operativo, di norma, eseluna la las 
di approniamento. si conclude’ nell'arco di 
46-72 018. 

(2) DI norma il sostegno di fuoco ad un 
complasso tattico di tale livello è& fornito da 
uno batteria di artiglieria da campagna 
paracadutisti. 

(3) Esercizio dell'azione di comando e 
ditezione è controllo del luoco da 
Comendanto di aruppo. esercizio dell'azione di 
comando da parte gei Comandanti di balteria, 


raccolta 0 diramazione del 
attività logistiche. 

{8} Normalmente disponibile dopo Il conglune 
Gimenta. 


informativi. 
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— approntamento; 
— aviolancio; 
— riordinamento. 


Durante l'approntamenta (5) trovano 
sviluppo le seguenti attività: 
— ricerca informativa; 
— preparazione delle forze, dei mezzi 
© dei materiali; 
— emanazione degli ordini verbali: 
condizionamento dei carichi per 
l'aviolancio; 
— distribuzione di carte topograliche, 
munizioni è viveri da combattimento: 
— sviluppo delle intese © degli 
accordi (6); 
— approntamento della documentazione 
dei posti comando, per quanto pos- 

ila (7); 
completamento degli ordii 
l'azione terrestre; 
— frazionamento © ripartizione delle 


per 


L'aviolancio di una unità di artiglie 
paracadutisti può essere effettuato in 
Une 0 più zone di lancio, insieme ad 
altre unità paracadutisti o indipenden 
temente 

În ciascuna zona di lancio — che può 
essere vasta anche più di 100 ettari — 
il personale @ i materiali possono essere 
lanciati 

— in due distinti settori, contempora- 
neamente 0 in tempi successivi; 

— senza ripartizione per scltori, in 
tempi successi 

Tra le varie soluzioni possibili è da 
prelerire l'aviolancio del personale e 
dei materiali in due distinti settori di 
ciascuna tona di lancio, in contempo. 
ransità 0 con lieve anticipo — UNO 0 
due minuti primi (8) — del personale 
rispetto ai materiali 

In genere la maggior parte della dota- 
zione di munizioni viene aviolanciata 
nelle adiacenze della zona prevista per 
il primo schieramento, anziché con il 
resto dell'unità (9) 


Il riordinamento è Il complesso delle 
operazioni mediante le queli il gruppo 
di artiglieria, come qualsiasi unità 
paracadutisti, dopo aver concluso l'avio- 
lancio, riacquista la propria unità orga- 
fica @ la propria funzionalità operativa. 
Esso comprende: 

— la riunione del personale; 

— il recupero dei materiali (10); 

— la ricostituzione del vari nuclei pre- 
visti dall'articolazione tattica; 
— l'attuazione dei collegamenti 

Per ogni zona di lancio sono previste 
una o più area di riordinamento, che — 
percorse possibilmente da almeno una 
ratabile — rispondano ai seguenti 
requisiti 

— adiacenza alla zona di lancio (11): 


— facile individuabilità dall'alto e da 
torta; 

— copertura dall'osservazione asraa e 
terrastr 

— idoneità alla difesa Immediata. 
La unità di arliglieria paracadutisi 
attuano, di norma, un primo schiera» 
mento in prossimità della zona di 
lancio; muovono poi verso la succes- 
siva zona di schieramento prevista, ch 
generalmente coincide con un'area di 
riordinemento. Il movimento viene 
Sospeso per entrare In azione, quando 
necessario, a sostegno dei complessi 
tattici 0 anche a difesa dell'unità stessi 
Il tempo d'intervento di una batteria 
si aggira sui 45-50 minuti. 

Ogni zona di schieramento può even- 


(5) Complesso dalle operazioni wolte nol a 
della organizzazione © delli preparazione di 
Un aviosbarco, ai fine di apprestore una unità 
Maracadutisti per Il suocossivo impiego 

feds. Pub. sa65 « Nomenciatore militare » 
edizione 1968] 

(Gì Vos Pub 5807 «La cooperazione, Arma 
base - artiglieria >. Circ. 5100 della saria 
dottrinalo. para. Î3- 19. 

{7} la particolare viene sviluppato. anzitutto. 
il piano di preparazione topografica di grupp 
detorminando il punto di partenza e | pezzi 
base mediante l'uso di fategratie seree come 
Previsto per gli obiettivi (Pub 5817 « latruzioi 
Sul tiro doll'artigliaria contro pbienivi terrestri 
Vol |. testo, para. 32, nota a pag. 301) 
Succcssimmenie fossano esere impiantati la 
cana por ll tiro e || correttore di pnsizione 
© quindi altri, documenti. 

[El ‘in tal modo ll personale si irova pronto pa 


l'individuazione 6 il recunera del materiale, 
{9} Essa è in condizioni, così, di trasportare 
le altre dotazioni in unico ciclo visgalo, 
evitanso le insidie di un ritorno sulla zona 
di lancia, 


te tate opernz 
to (pezzi. 
complesso di avi pi 
ancoraggi. ecc.) &d approntato por l'impiego. 
(MI) L'atea di riordinamento non deve essere 
zona di lancio da essore 

ita dalla. reazione ni 

ques'ultiza e nemmeno così lontana da 
Ga costringere lo unità ae un lungo movimen 


Scaglione G (Combattimento) 
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iualmente comprendere, oltre alla 
posizione principale. una posizione 
sussidiaria — Ubicala a poche centinaia 
di metri — da utilizzare anche alterna» 
tivamente per sottrarre l'unità al 
di fuoco nemica 

Le esigenze del combattimento impon- 
gono alle unità di artiglieria di serrare 

È tempi per l'entrata in aziona @ per | 
cambi di schieramento, che di norma 
sono eseguiti a scaglioni di batteria. 
A tale scopo assumono particolare 
rilievo taluni nuclei dell'articolazione 
tattica [nucleo comandante di gruppo. 
nuclei collegamento tallico e 0sserva- 
zione di gruppo e di balleria, nuclei 
ricognizione di gruppo e di batterio 
nucleo comandante balteria Comando 
e Servizi) 

Il movimento a scaglione unico di 
gruppo può essere altuato dopo il 
congiungimento (gruppo in rinforzo ad 
unità similari, gruppo compreso nell'ali. 
quota di manovra di una Grande Unità 
elementare) 


Il movimento e lo schieramento dei 
nuclei logistici della batteria Comando 
@ Servizi sono alluali con modalità 
diverse a seconda della soluzione data 
al parlicolare problema. Infatti. gli avio 
rifornimenti a mezzo contenitori 0 con 
piattaforma sono assicurati con modalità 
che dipendono dalla situazione tattica 
dalle caratteristiche ambientali e dalla 
disponibilità di personale e di mezzi 
In base alla soluzione adottata, all'avio- 
lancio possono partecipare (tutti © par- 
te) i nuclei dello scaglione trasporil. 
In taluni casì non vengono costituiti 
gli organi logistici esecutivi e le singole 
attività sono svolte, nell'ambito delle 
batterie, da aviorifornitori e da altri 
specializzati assegnati in rinforzo. 
‘Qualora il gruppo sia Impiegato dopo 
il congiungimento, deve essere poten. 
ziato — sia pure temporaneamente — 
con almano un nucleo Servizi per 
iscuna balteria, così costituito: 
— una squadra munizioni, su due 
autocarti; 
— un autocarro con serbatoio per 
acqua; 
— un autocarro con una cucina rotabile 
da campo, viveri 6 materiali vari, 
Nel caso succitato i rifornimenti al 
posto comando dî gruppo sono assicu- 
rali da una batteria. 
Quando una batteria deve agire isolata. 
va potenziata con un nucleo Servizi 
costituito — a seconda delle esigenze — 
con elementi tratti rispettivamente dal 
nucleo rifornimenti e dal nucleo me- 
nutenzione dello scaglione trasporti 


1 lineamenti d'impiego finora illustrati 
sono trattati nella Pub. 6112 « Il gruppo 
di artiglieria da campagna paracadu» 

tisti» (Circ. 5251 della serie dottrinale), 


che l’Ispettorato dell'Arma di Artiglieria 
ha già approntato per la stampa. 

La pubblicazione comprende un testo, 
articolato in sei capitoli, secondo lo 
schema delle altre circolari della serie 
dottrinale, e otto allegati. Sono ampia- 
mente trattati il funzionamento dei posti 
comando, le attribuzioni e | compiti 
degli elementi chiave, il movimento 

e lo schieramento, Tra gli allegati ri- 
vestono particolare interesse l'articola- 
zione laltica delle varie unità (a carat- 
tere esemplificativo), la sistemazione 
dei posti comando nonché del centro 
tiro e del centro trasmissioni del posto 
comando di gruppo, i grafici delle 
trasmissioni. 

Sì tratta della prima edizione di una 
pubblicazione che risulta in piena 
armonia con l'attuale dottrina tattica 
è d'Arma & che tiene conto della fisio» 
nomia organica assunta di recente dal 
gruppo di artiglieria da campagna 
paracadutisti. 


SISTEMAZIONE DEL POSTO COMANDO DI GRUPPO SUL TERRENO 


“gnu. di. NBC 
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Per musica militare si può 
intendere ogni utilizzazione 
del suono presso eserciti o 
presso formazioni querriara 
della più veria origine, dal 
più semplice segnale a vere 
@ proprie composizioni mu- 
sicali, siano queste entrate 
nell'uso corrente 0 solo de: 
stinate a tale ufficio 

Sì tratta di una produzione 
che pur restando, in linea di 
massima, in sottordine ri 
spetto ad altri aspetti del. 
l'arte musicale, particolar 
mente a causa dei vino: 
che le sue funzioni nell'am- 
bito delle esigenze militari 
le hanno imposto, si mani 
festa comunque interessante 
sia dal punto di vista stret- 
tamente musicale sia per i 
suoi valori di ordine morale. 
Numerosi studiosi, per lo 
più francesi, Inglesi e tede- 
schi, hanno rivolto la loro 
attenzione alla sua storia ed 
all'analisi dei suol caratteri. 

La necessità di rispondere 
a ben precise esigenza pra- 
tiche @ nel contempo a fina- 
lità di ordine psicologico 
conferisce alla musica mil 
tare lineamenti di spiccata 


originalità e la sua evoluzione 
in seno agli eserciti, orga- 
nismi tanto. profondamente 
avvinti alle collettività nazio- 
nali cui appartengono, fa sì 
che essa adempia una fun- 
zione sociale di particolare 
importanza. |, 

Le esigenze militari sono 
certo state nell'antichità un 
forte stimolo alla creazione 
ed evoluzione di taluni stru 
menti musicali e molti com- 
positori si sono rivolti ad 
atteggiamenti tipici della mu- 
sica militare sotto l'urgenza 
di intendimenti espressivi 
che al mondo militare face- 
veno riferimento. Già nelle 
più antiche manifestazioni 
musicali dell'omo la musica 
militare fa la sua apparizione; 
ad essa la storia della Ban- 
da musicale è strettamente 
legata. Tra l'utilizzazione del- 
la musica nelle attività mi 
Iitari, nel rito religioso e nel 
cerimoniale in senso lato, 
esistono punti di contatto 
degni di rilievo, 


Per il coordinamento di 
azioni belliche è indispensa- 
bile la comunicazione fra 


Tamburino dei 1861 
(da un disegno di Cham) 


uomo @ uomo 0 fra gruppi 
di uomini; le umane capacità 
uditive @ visive sono a tal 
fine sfruttate con opportuni 
mezzi acustici 0 ottici, se- 
condo i casi. Il suono, sia 
esso prodotto dalla vece o 
da strumenti musicali, per la 
sua velocità di propagazione 
e per la capacità di trasmet- 
tersi in maniera relativamente 
indipendente dalla confor 
mazione del terrano, è stato 
per millenni mezzo fonde- 
mentale di comunicazione 
anche per distanze notevoli, 
e lo è tuttora. 

Tra le varle teorie formulate 
sull'origine della musica, ve 
ne è una, sostenuta dal filo» 
sofo e psicologo tedesco 
Carl Stumpl (1848 - 1936). 
che pone alla base delle 
primissime manifestazioni 
musicali dell'uomo i segnali 
sonori emessi dalla voce. 
Per quanto riguarda poi il 
settore più ristretto della 
musica militare, il segnale 
musicale è elemento dalla cui 
considerazione non si può 
prescindere: lo troviamo al- 
l'origine di essa e ne è com- 
ponente di fondamentale im- 
portanza nella definizione di 
centi suoi tratti caratteristici 
come, ad esempio, l'entrata 
nell'uso corrente di talune 
famiglie di strumenti musì- 
cali. Godono della preferenza 
alcune varietà di strumenti @ 


fiato ed a percussione, le cui 
varie qualità timbriche e pos- 
sibilità di volume sonoro 
hanno determinato la loro 
destinazione a particolari 
impieghi 
segnale acustico militare 

non sì arresta, però, ad as- 
solvere | suoi compiti di 
natura pratica, ma può rag- 
giungere autentici valori di 
espressione musicale. Infatti. 
dato Il particolare fascino 
che il fenomeno sonoro eser- 
cita sulla sensibilità umani 
le capacità emotive del suo- 
no, con | suol valori ritmici 
e timbrici, possono divenire 
determinanti nella caratteriz. 
zazione musicale del segnale, 
il quale, artisticamente com- 
plelato, acquista un valore 
espressiva ed emotivo che 
travalica i fini pratici di una 
pura e semplice comunica- 
zione sonora, Si pensi, a 
questo proposito, alla sugge- 
stività di due segnali in uso 
presso il nostro Esercito: il 
«silenzio» (quello di « ordi 
nanza», non, a nostro giu» 
dizio, il meno puro e fuori 
ordinanza a) con la sua linea 
melodica semplice e solenne 
e tanto ricco di noslelgica 
espressività © l'cattenti», 
brevissimo, ma nella sua es- 
senzialità, estremamente si 
gnificativo. 

Non fu certo indifferente 
alla suggestione del « silen- 
zio» militare italiano, Piotr 


233d U.S. Army Bond a (USA). 


Hic Ciaikovsky, il quale — 
avendolo ascoltato più volte 
durante Il suo soggiorno in 
alia — lo utilizzò nella sua 
composizione sinfonica « Ca- 
priscio italiano », divenuta 
una delle più celebri compo- 
sizioni del grande maestro 
russo. 


Già nell'antichità ll segna- 
le, benché di certo estrema- 
mente elementare dal punto 
di vista musicale, aveva un 
suo potere suggestivo. Le 
espressioni € in medias tu- 
bas: @ «post lituosa, usate 
spesso dagli storici romani 
con il rispettivo significato 
di «in mezzo alla battaglia a 
a di «dopo la battaglia», 
allestano il larghissimo uso 
di tall strumenti (la « tuba» 
e il «lituuss) durante il 
combattimento. Uso che, si 
può esserne certi, aveva an- 
che un valore trascendente 
Il fine pratico della segnala» 
zione, eccitando essi l'animo 
del combattente e facendogli 
avvertire in modo particolar. 
mente incisivo la presenza. 
Intorno a sé, di iutto l'eser- 
cito. 

Tornando ancora al nostro 
«silanzio a militare, è inte- 
ressante leggere, nella pub- 
blicazione n. 6035 « Segnali 
€ ritornelli» a cura dello 
Stato Maggiore dell'Esercito, 
la nota posta in calce alla 
versione «fuori ordinanza » 


(ritenuta per il suo maggiore 
sviluppo melodico adatta a 
circostanze di particolare 
rilievo): « Deve essere ese- 
guito nelle sere che prece» 
dono le seguenti ricorrenze: 
A) festa del Corpo; B) festa 
d'Arma, Specialità 0 Servizio, 
limitatamente a quel raparti 
per ? quali non è prevista 
la festa di Corpo: C) conge- 
damento di un contingente 
alle armi». 

La precisazione della nor- 
ma sta a dimostrare |l note- 
vole significato che si an- 
nette agli interventi della 
musica nella vita militare. 
Altro passo interessante lo 
troviamo nella definizione 
« ritornello », contenuta nella 
« Premessa 5 della citata 
pubblicazione militare: «fl 
niornello costituisce il ri- 
chiamo che caratterizza ogni 
Corpo. Insieme con | colori 
e con le lradizioni dell'Arma 
© del Corpo, deve iluscire 
familiare ® caro ad ogni 
militare » 

N «ritornello» musicale 
trova perciò posto nel 
« sanota sanetorum » dell'Ar- 
ma a del Corpo, cioà In quel 
nuclao di alementi tradizio- 
nali destinati a rappresen: 
tare la continuità di vita del 
reparto, al di sopra di ogni 
evento contingente. Analo- 
ghe disposizioni sono state 
e sono vigenti pressochè in 
tutti gli eserciti del mondo. 


L'implego della musica ne: 
gli eserciti non si esaurisce 
con | segnali ed | ritornelli, 
ma comprenda un vasto In- 
sieme di musiche sia stru- 
mentali [una importante for. 
ma musicale, la « marcia», 
nasce e si evolve in tale am- 
biente) sia vocali (inni e canti 
con © senza accompagna- 
mento strumentale); presso 
popolazioni primitive ed an- 
tiche civiltà alla musica si 
può trovare associata la 
danze. 

Niccolò Machiavelli, nel 
Libro Il dei suoi « Dialoghi 
dell'Arte della Guerra», pre 
senta con cristallina chia- 
rezza un vivo quadro delle 
funzioni della musica nelle 
attività militari: « Deono adun- 
que i fanti camminare se- 
condo la bandiera, e la ban. 
diera muoversi secondo il 
suono; il quale suono, bene 
ordinato, comanda allo eser- 
cito; il quale andando con 
i passi che rispondano a' 
tempi dî quello, viene a ser- 
vare facilmente gli ordini ». 
Osservata la pratica utilità 
della musica, egli passa ad 
affermarne il potere psicolo» 
gico: «E però (gli antichi) 
variavano il suono, secondo 
che volevano variare il moto 
e secondo che volevano ac- 
cendere a quietare 0 fermare 
gli animi degli uomini. E co 
me i sugi erano varli, così 


Alpino trombetliere 


particolare di 


ta aipina Tridentina. 


varfamente gli nominavano. 
ll suono dorico generava 
costanzia, il frigio furia: don- 
de dicono che, essendo Ales 
sandro a mensa e sanando 
una ll suono irigio, gli ae- 
cese tanto l'animo, che mise 
mano. allarmi » 

Machiavelli, affascinato da 
e concezioni estetico - filo- 
sofiche del mondo classico, 


una cartolina reggimentale). 


rimpiange le particolari pos: 
sibilità emotive degli antichi 
modi musicali greci e ta 
presente la necessità di 
poter peraltro disporre di 
precisi segnali: = Tutti questi 
modi sarebbe necessario ri- 
trovare; e quando quasto fus- 
se difficile, non si vorrebbe 
almeno lasciare indietro que» 
gli che insegnassero ubbi- 
dire al soldato; | quali cia- 
seuno può variare a suo mo. 
do, pure che con la pratica 
assuetaccia gli orecchi dei 
suoi soldati a conoscerli » 


Oltre che nelle attività bal- 
liche, la musica militare è 
stata ed è largamente impie- 
gata nelle cerimonie, siano 
queste di nalura strettamen- 
te militare 0 di più ampio 
significato come le celebra- 
zioni dello Stato. 

In coerenza con tutte le 
sue funzioni e di consequen- 
za con la necessità di ri- 
scuotere la più ampia com- 
prensione, la musica militare 
è caratterizzata da una linea 
melodica chiaramente dell- 
neata © facilmente assimila- 
bile e da un ritmo sempre 
ben scandito, talvolta essen- 
do trattato in modo più rile- 
vante l'uno © l'allro a se- 
conda delle necessità fun 
zionali, della situazione am- 
bientale e dell'epoca storica. 

Il senso eroico, la solennità 
del cerimoniale, l'ingenua e 
sana baldanza glovanile tro- 
vano nella « marcia» natu» 
rale espressione ed esalta. 
zione, In chiave collettiva in 


quanto il sentimento di ognu- 
no trova sensibile contatto 
con quello degli altri. non 

si dilulsce, anzi si esalta nel- 
la comunanza di un ritmico 
procedere, ordinato e coe- 
rente allo spirito della m 
sica. Ecco la definizione che 
di questa forma musicale 
viene data dall'e Enciclopedia 
della Musica - Ricordi 
«Tipo di composizione stru- 
mentale fondamentalmente 
affine alla musica di danza. 
essendo nata dall'esigenza 
di accompagnare e regolare 
appunto la marcia di una 
moltituaine in cammino, di 
un corteo anzitutto militare, 
poi civile e religioso, sul 
ritmo cadenzato del passo 
umano». La regolarità del. 
l'andamento ritmico, la sim- 
metria dei periodi sono ca- 
ralteri lipici della € marcia », 
come pure della classica 
musica per danza. Tale fon- 
damentale affinità tra la 

« mercia» e la musica di 
danza ci conduce a pensare 
che essa possa rappresen- 
tare, almeno In certi suol 
atteggiamenti, quanto resta, 
nel mondo occidentale mo- 
derno, delle corsografie quer- 
rasche, per rastara nel no- 
stro argomento, del mondo 
antico € primitivo. L'esecu: 
zione di una marcia, pre- 
scindendo dalla sua utiliz» 
zazione nella musica d'arte, 
avviene in generale in luogo 
aperto ed in movimento per 
cui il complesso strumentale 
che all'uopo sì rivela più ido- 
neo è la Banda, 


Banda dell'Esercito. 


Molto lontana nel tempo 
sono da considerarsi la orì- 
gini di questa forma musì- 
cale; assolvevano già le fun 
zioni della e marcia» le mu- 
siche che accompagnavano 
il cammino della truppe nel 
mondo antico ed | gruppi 
strumentali che le ese 
no possono essere conside. 
rati | lontani antenati della 
moderna Banda musicale. 
La storia documentabile del 
la « marcia » si può far risa- 
lire all'epoca della Guerra 
del Trent'anni. | più antichi 
ritmi scritti per tamburi sono 
quelli che regolavano il pas- 
so della truppa francesi è 
svizzere al servizio della 
Francia nel secolo XVI. Gio- 
vanni Battista Lulli (1622 
1887). vissuto in Francia alla 
Corte di Luigi XIV. compose 
numerose « marce» per le 
Bande militari stabili @ di 
fondamentale importanza è 
stato il suo apporto alla de 
finizione formale di tale tipo 
di composizione. Nel corso 
dei secoli è stata numerica 
mente amplissima la crea- 
zione di «marce», sia per 

i militari che per altre 
circostanza ed inoltre per la 
composizione musicale d'ar- 
te, con una parallela evo- 
luzione formale sino alla de 
finizione della moderna strut- 
tura, Tra gli autori di e mar- 
ce» militari per banda tro: 
viamo musicisti come Haydn, 
Charubini, Beathoven, Ciai. 
kovsky, D'Indy, Bruckner, 
Prokofiev. Baber, ecc. ed 
Inoltre, naturalmente, nume 
fosissimi maestri direttori 
di Bando musicali. 

Nel pensiero di ognuno. 
alla «marcia» sl associa 
spontaneamente la Banda ed 
entrambi, per la maggior 
parta della parsone, rappre 
sentano gli sapetti più signi. 
ficativi della musica militare, 
nei loro rispettivi ambiti 


creativo ed asecutivo. In ef. 
fetti, la musica militare la 
sentiamo dentro più natural- 
mente nei suoi colori stru 
mentali, anche se in 
molto spazio ha la musica 
vocale; colori strumentali 

che, come si è accennato, 
sono caratterizzati dall'uso 
praticamente esclusivo di 

strumenti a fiato ed a per 
cussione. La predilezione 
per detti strumenti risa» 


Trombettieri della Banda dell'Esercito. 


lente ai tempi più antichi 
può trovare spiegazione nel 
la esigenza funzionali di 
base (necessità di ricezione 
chiara e a distanze notevali 
di segnali musicali), meglio 
soddisfatte dalle loro qua 
lità acustiche. nelle nostre 
reazioni psicologiche nei con- 
fronti di determinati timbri 
ed, infine. nel fatto che tali 
sirumenti possono essere 
suonati anche În movimento 


Osservando gli imponenti 
complessi bandistici oggi 
esistenti in seno alle Forze 
Armate. 0 ai Corpi armati 
dello Stato. sì può provare 
una certa emozione volgendo 
Il pensiero, ad esempio, agl 
umili suonatori che regola» 
vano il passo delle truppe 
dell'antico Éaitto oppure a 
quelli che, forse con mag- 
giore senso di importanza, 
stimolavano l'entusiasmo 
della folla nei trionfi del 
l'antica Roma. Assistendo 
oggi all'incantevole spettaco- 
lo del «carosello» dei Ca 
rabinieri a cavallo, movimen- 
to coreografico con soste 


gno musicale, viene da pen- 
sare che esso possa ossere 
il risultato di un'evoluzione 
di antiche danze di guerra, 
per quello che in esse vì era 
di intenzione evocativa del 
senso erolco e celebrativo, 


Anche la musica vocale 
ha goduto & gode di un lar- 
go spazio tra le pratiche 
musicali militari, Ciò per 
merito dell'alto valore mo- 
rale del canto corale. rico» 
nosciuto, oltre che dall'am 
biente militare anche da quel. 
lo religioso, dal variopinto 
mondo del folelore musicale 
oltreché, naturalmente, da 
quello della composizione 
musicale d'arte, entro il qua- 
le spazia con Immensa li- 
bertà di atteggiamenti espres- 
sivi. Il canto, prescindendo 
dall'inpegno di carattere 
professionale, rappresenta |l 
mezzo più spontaneo ed im- 
mediato di cui possa fruire 
qualunque uomo per l'espres: 
sione dei più vivi ed intimi 
moti sentimentali: il canto 
corale, pol, nel richiedere 
una basilare e sentita disci- 
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plina, un quasi fisico ascor- 
darsi di Individul, nella pre- 
cislone dell'intonazione e nel 
sincronismo della cadenza 
ritmica, conduce a una fonda- 
mentale unione di spiriti nel- 
l'emozione poelico - musicale. 
In ciò sta il suo particolare 
potere formativo di ordine 
morale e sociale. 

L'esecuzione di una « mar- 
cia » tende anch'assa, come 
4 stato datto, a riunire in 
un unico slancio emotivo 
più individui, ma mentre essa 
si rivalge ad ascoltatori che 
al più partecipano solo con 
un movimento sincrono, |l 
canto corale impegna atti 
vamente tutti | partecipanti, 
ognuno con le sue possibili 
vocali maggiori 0 minori 
chiaro che per alcune circo- 
stanze, come la maggior par- 
te di quelle che inducono 
| soldati al canto corale, non 
è tanto la qualità dell'ese- 
cuzione che ha importanza 
quanto Il suo significato. Co- 
munque, più sarà accurata 
l'ascuzione, purché resti 
aperte @ tuti, maggiormente 
profondo sarà l'effetto psi- 
cologico sui partecipanti e 
sempre più vivo sarà l'inci. 
tamento a continuare în tale 
sanissima pratica musicale. 

Il carattere dei canti mi 
litarì, © di quelli per tra- 
dizione facenti parte del re 
pertorio vocale dei soldati, 

è molto vario è va dall'inna 
patriottico, esaltante gloriosi 
momenti nazionali, a canti 
che, pur riferendosi, nel lo: 
ra testo poetico, ai doveri 
del soldato, hanno carstlere 
più intimo per i richiami agli 
affetti familiari, alla nostal- 
gia per il proprio prese. 


«Pippo Banda» (Scozl 


si age 
"I 


a 


sentimento del dovere è per- 
ciò visto in modo sincera» 
mente umano, viene posto 

in relazione a tutto l'insieme 
delle capacità affettive del- 
l'uomo: espressioni simpa- 
ticamente scanzonate craano 
vivaci contrasti. La musica 
segue e ravviva, là ove è 
più valida, il testo poetico 
con ll fascino che le è pro- 
prio. Esempio di tale tipo, 
direi intimista, di canti mili 
tari sono quelli ben noti degli 
alpini italiani. Caratteri di 
folclore musicale vibrano 
spesso nel canto dei soldati. 


Fra laluni aspetti della mu- 
Sica militare ed altri della 
musica di carattere religioso 
e cerimoniale in senso largo 
sono rilevabili dei punti di 
contatto. Un passo biblico 
(Numeri, Cap. X) presenta la 
Divinità che detta le norme 
d'uso dei segnali musicali da 
eseguirsi con «tromba d'ar- 
qento batiuto al martello x; 
ai segnali per il combatti 
mento, restando implizita la 
funzione di comunicazione 
di ordini, è attribuito il po- 
tere di richiamare l'attenzione 
divina sulle sorti della bat- 
laglia. Le caratteristiche tim- 
briche di certi strumenti, la 
tromba per esempio, sono 
siate ritenute adalle nel con- 
tempo a particolari momenti 
del rito religioso, alla mae- 
stosità del cerimoniale re- 
gale ed all'esaltazione del 
senso eroico, 

Scrive A. Ghislanzoni: 
vAl'a sociologia della mu- 
sica si collega anche il con- 
cetto di funzionalità. Per 
millenni la musica, come 
tutte le aftre arti, è stata fun: 


«House hold Cavalry Regiment» In Hyde Park (Londra) 


Bersaglieri ciclisti In congedo nelle uniformi dell'opoca. 


zionale. Il musico componeva 
per finalità specifiche & su 
richiesta di autorità religio 
se, politiche, militari: trovia- 
mo quindi le musiche edu» 
cative della gioventà. la 
musiche dî combattimento, 
quelle per i giochi, per le 
cerimonie, le feste panelle- 
niche nell'antica Grecia » (1) 
La musica militare è, per 
definizione, funzionale, con 
finalità pratiche @ psicologi- 
che, ed è in forza di tale 
funzionalità che ha svilup- 
pato certi suoi caratteri in 


tica musicale », Ed. De 


modo così definito da poter 
essere compresi con l'evi 
denza di un'immagine anche 
se Inseriti in un contesto 
musicale nell'insieme non 
militare. La sua funzionalità 
è legata all'esercito, orga 
nismo sociale per eccellenza 
in quanto rappresentante la 
società in armi in difesa dei 
propri beni morali e mate- 
riali. La musica militare, 
anche insieme a testi poe- 
tici, stimolando il senso arci. 
co. la fede nella forza di 
una compatta unione di uo- 
mini, lo spirito di sacrificio, 
facendo leve anche sui più 


Intimi affetti umani (l'at- 
taccamento alla propria la- 
miglia ed alla propria terra). 
tende a far superare all'uomo 
in armi posizioni particola» 
fistiche a benelicio di una 
sensibilizzazione ad ideali 
nazionali di più ampia vi- 
sione € portata sociale. 


Le Bande musicali militari, 
imponenti e qualificati com- 
plessi esistenti in tutte le 
Nazioni, con la loro attività 
concertistica (concerti al 
l'aperto, secondo le tradizio- 
ni bandistiche, registrazioni 
discografiche, esecuzioni 


radiotelevisive, ecc.) che 
spesso varca | confini na- 
zionali, inseriscona l'ambion. 
te militafe in un più vasto 
contesto di cultura musicale. 
Le esecuzioni concertistiche 
comprendano, infatti, oltre 
a composizioni originali per 
Banda, sia vere e proprie 
musiche militari, sia tra 
scrizioni per Banda di com- 
posizioni del più vario 
genere: composizioni che, 
nell'originale organico stru- 
mentale, vengono eseguite 
nei normali concerti. Anche 
se, in linea di principio, la 
pratica della trascrizione non 
può essere approvata, si de- 
ve riconoscere che l'azione 
di divulgazione delle musica 
presso ogni strato sociale 
svolta dal concerto bandisti- 
co è allamenie meritoria, 


Gon queste righe si è in- 
teso accostarci al repertorio 
musicale militare attraverso 
considerazioni sulle sue fun- 
zioni & caratteri. | moderni 
eserciti dimostrano quanto 
sia tuttora elevata la funzione 
di un'attività musicale mili- 
tare che. ad onta delle mag- 
giorì possibilità tecniche, 
continua ovunque a sus- 
sistere in molteplici situa- 
zioni non solo per rispetto 
della tradizione ma anche 
per merito delle peculiari 
qualità dell'arte musicale, 
unica arte che possa, con 
diretta partecipazione e con 
piena autonomia dalle altre 
parti, donare l'apporto delle 
sUG capacità aspressive alla 
spiritualità militare. 


Prof. Garlo Maria Argan 


SENZA 
VERME 


In un precedente articolo (1) era stato dimostrato che l'unica 
possibile via per assicurare la protezione crittografica alle comuni- 
cazioni telefoniche passava attraverso la digitalizzazione della tele- 
fonia, provvedimento che consegue la sua parificazione strutturale 
alla telegrafia, ma obbliga ad una utilizzazione meno economica dei 
canali di trasmissione. 

Né, superate le obiezioni di economia, una volta giunti alla 
digitalizzazione della telefonia, sarebbe possibile utilizzare in essa 
lo stesso tipo di cifrante a verme (2), adottato in telegrafia, per le 
complicazioni che detto verme farebbe insorgere, rendendo così 
necessaria la ricerca di un nuovo tipo di cifrante. 

Nel presente articolo, a conclusione di approfondita ricerca, 
si giunge a definire i lineamenti di una cifrante telefonica senza ver- 
me (Stringless), basata su Un sapiente arrangiamento di desilenzia- 
mento, ordinamento di bit (3) in blocchi, trasposizione e sostituzione 
di bit blocco per blocco. 


fonia segreta non reggono mini- 
mamente alla decrittazione pro- 
fessionale, cioè eseguita a tem- 
po differito, sulla bobina di regi- 
strazione, con le adatte apparec- 
chiature. Finiscono, anzi, con l'es- 
sere più dannosi che utili, in cam- 
po militare, tradendo la fiducia 
degli ottimisti. 

La vulnerabilità crittografica 
di questi mezzi viene dal fatto che 
aperano cercando di nasconde- 
re, senza distruggerle, le carat- 
teristiche delle correnti elettriche 
prodotte direttamente dal micro- 
fono, che sono analoghe a quel- 
le della voce e, come questa. in- 
confondibili. 

Non rimane che precostituire 
le condizioni di una cifrabilità ri- 
gorosa della telefonia digitalizzan- 
dola, cioè tramutandola in una 
trasmissione di segnali numerici 
binari, anche se ciò comporta la 
rinuncia alla compatibilità col ca- 
nale telefonico delle reti attuali. 

Per lo scopo si offrono alla 
scelta le tecniche della modula- 
zione PCM (4) e di quella Del- 
ta (5), che gli aIN» conoscono 


La sorpresa, spiega il Clau- 
sewitz, è un principio dell'arte 
militare che si basa sulla rapi- 
dità e sulla segretezza. 

Applicata al caso pratico del- 
le trasmissioni, la sorpresa può 
essere quella di dover constatare 
che le nostre trasmissioni servo- 
no più al nemico che a noi, per 
via dell'intercettazione. 

Sul filo del discorso intrapre- 
so nel n. 6/1974 di questa Rivista, 
va preso atto che, per quanto 
guarda la tutela del segreto te- 
lefonico, la situazione attuale è 
quella illustrata alla tig. 1. 

I mezzi convenzionali e più 
‘o meno commercializzati di tele- 


MIETATO TRATTARE, 
ARGOMENTI OLA 


TELEFONIA 
CIFRATA 


bene, tanto che propendono per 
la Delta negli usi militari 

Ma anche dopo aver pagato. 
idealmente, il pedaggio di una di- 
gitalizzazione, ci si accorge che 
c'è ancora molta strada da fare 
ed altri pedaggi da pagare per 
arrivare ad una clfrante telefoni 
ca economica, di facile impiego 
ed inattaccabile alla decrittazione 
computerizzata. 

Abbiamo provato a prendere 
a modello la citrante TROL (6) 
della telegrafia. Ogni bit del mes- 
saggio chiaro viene confrontato 
con un bit del verme di bit - chia- 
ve, generando, con un processo 
di logica, un terzo bit, che è il 
cifrato. 

Anche se nella narrativa que- 
sto procedimento sembra piutto- 
sto ingarbugliato, per la telegra- 
fia funziona benissimo ed in quel 
campo siamo tecnicamente a po- 
sto per la tutela del segreto in 
linea. Ma quando lo stesso pro- 
cedimento viene ipoteticamente 
applicato alla telefonia digitale. 
Îl discorso cambia radicalmente. 

Infatti, il verme di bit - chia- 
ve che occorre per la telefonia 
è immensamente più lungo, e di 
conseguenza gli oneri per la sua 
produzione, avanzamento sincro 
no, posizionamento, ecc. risulte- 
rebbero eccessivi. 

Così abbiamo lasciato la ci- 
fra telefonica în prognosi riser- 
vale, dovendo ancora vedere se 


Aivinta Militare, n 


(1) e Discorsi. digitali» 
6/1074, gallo stesso AutOra 
2] Termina della orillogralia con Ni quale si 

n 


è possibile realizzare una cifrante 
pienamente efficiente senza ri. 
correre al famigerato verme di 
bit - chiave pseudoaleatorio con- 
tinuo 


CIFRATURA MEDIANTE 
TRASPOSIZIONE DI BIT 


E' già abbastanza gravoso 
dover prima digitalizzarla, la te- 
lefonia, per poter ammettere al- 
ire complicazioni nelle operazio- 
ni di cifratura. Per queste, dob- 
«biamo ricercare la massima sem- 
plicità. 

In questa direzione, la prima 
idea che viene è di mescolare 
i bit alla meglio. 

Per farlo, occorre che i bit 
prodotti a cadenza costante dal 
modulatore Delta vengano pri- 
ma raggruppati in blocchi uguali, 
nel cui ambito potrà procedersi 
alle trasposizioni stabilite dalla 
chiave di mescolazione. 


CHIARO 


[Telefono 


digitale 
Lo chiave 


sa) 


in 
linea 


e bit di valore 0 


@bit di valore 1 


DEGIFRANTE chiave | 
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Ne risulta una cifratura a 
trasposizione di bit nell'ambito di 
un blocco di bit di dimensione 
prefissata e costante, reiterata 
blocco per blocco. 

Si dovrà disporre di due me- 
morie della capacità di un bloc- 
co, in funzione di magazzini di 
sosta. Le celle di bit del primo 
magazzino verranno poste varia- 
mente in comunicazione diretta 
con le celle del secondo magaz- 
zino che lo fronteggia, come ap- 
pare alla figura 2. Nel trasteri- 
mento, alla cadenza di ripetizione 
del blocco, dal primo magazzino 
al secondo, i bit assumono un 
nuovo ordine arbitrario, stabilito 
dalla chiave. 

All'arrivo, la decifrante, con 
lo stesso principio dei due ma- 
gazzini, procederà alle trasposi- 
zioni inverse sul blocco cifrato, 
restituendo ai bit l'ordine naturale. 

Come si vede, anche la m 
scolazione ha i suoi oneri, tutti 
derivanti essenzialmente dalla ne- 
cessità di formare i blocchi di bit 
e di riconoscerlì 

Occorrerà, infatti, un dispo- 
sitivo temporizzato che controlli 
iempimento del primo magaz- 
zino, proceda, appena riempito, 
al trasferimento del suo conte- 
nuto — trasposto strada facen- 
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i 
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Fig. 2. - Cifra a mescolazione di bit. 


do — al secondo, estragga | bit 
uno ad uno dal secondo immst- 
tendoli in linea ed interponga, in- 
fine, in linea, un bit «di allinea- 
mento » tra un blocco e l'altro. 

Questo bit «di allineamen- 
to» è un bit come gli altri nel 
fatto di costituire un elemento di 
numerazione binaria. Però è pro- 
dotto artificialmente in casa, fa- 
cendegli assumere i valori 0 ed 1 
con un ritmo prestabilito, tale da 
renderlo immediatamente ricono- 
scibile in mezzo a tutti gli altri, 
ed utilizzabile come start del bloc- 
co di bit significanti. 

In conclusione, occorre un 
dispositivo formatore-traslatore- 
allineatore di blocco ed ottenia- 
mo la trasmissione digitale zavor- 
rata dal bit di allineamento. 

Ma se tutto fosse qui, sarem- 
mo ripagati a profusione dalla 
scomparsa del verme e di tutti 
i dispositivi che esso comportava 
per produrlo, posizionarlo, avviar- 
ne l'avanzamento e mantenerlo in 
sincronismo col terminale corri- 
spondente. 

Resta però da vedere se que- 
sto tipo di cifra resiste alla de- 
crittazione. 


LA CONTRAFFAZIONE 
ALEATORIA 


E' venuto il momento di ri- 
cordarci che il sola modo di neu- 
tralizzare una decrittazione arma- 
ta di computer è di conferire alla 
trasmissione digitale, mediante la 
cifratura, le caratteristiche stati 
stiche formali dell'aleatorietà. Nel- 
la successione di bit cifrati il suc- 
cedersi dei valori 0 ed 1 deve ap- 
parire come il perpetuarsi di un 
sorteggio, 0 del gioco a testa © 
croce. 

In altre parole, cifrando dob- 
biamo contraffare le caratteristi 
che dell’aleatorietà che, nel con- 
testo dei grandi numeri, obbedi- 
scono a precise leggi statistiche 
Per l'appunto, offrendo all'inter- 
cettatore qualcosa came 30.000 
bit al secondo, non saranno î 
grandi numeri a difettare .. 

Senza scomodare le alte ma- 
tematiche, vediamo come stanno 
le cose in un esempio in cui, per 
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chiarezza di scrittura, ci permet. 
tiamo di chiamare bianchi i bit 
di valore 0, e neri i bit di valore 1. 

Se, esaminando solo 10 bit 
cifrati, il decrittatore ne trovasse 
7 bianchi e 3 neri, con uno scar- 
to di 2 su 5 rispetto al numero 
medio attendibile di bianchi e di 
neri in una produzione aleatoria, 
non disporrebbs ancora di un da- 
to sufficiente per stabilire che 
quello scarto rispecchia una par- 
ticolare caratteristica della tra- 
smissione chiara. E", infatti, uno 
scarto plausibile sul piano alea- 
torio. 

Passando all'esame, invece, 
di 1000 bit cifrati, se ne trovas- 
se 700 bianchi e 300 neri, con 
uno scarto ancora in rapporto di 
2 su 5 rispetto alla media atten- 
dibile, il decrittatore avrebbe ot- 
time ragioni per dedurre che in 
ciò si riflette una qualche carat. 
teristica statistica del chiaro, ed 
in tal senso orienterebbe le in- 
dagini. 

Qualora, invece, ne avesse 
trovati diciamo 530 bianchi e 470 
neri, con uno scarto rispetto alla 
media attendibile che è di 30 in 
valore assoluto, molto maggiore 
di quello trovato sui 10 bit, ma 
di 0,3 su 5 in valore relativo, mol- 
to minore di quello sui 10 bit, 
di nuovo non potrebbe dedurre 
alcun indizio di deviazione da una 
pura casualità. 

In sostanza si deduce che 
per contraftare plausibilmente una 


produzione aleatoria di bit bian 
chi e neri equiprobabili, occore 
che col crescere del numero di 
bit offerti all'analisi, lo scarto nei 
confronti della media matemati- 
ca attendibile della quantità di 
bianchi e di neri o delle varie 
combinazioni di bianchi e neri: 
— in valore assoluto, aumenti; 
— in valore relativo, od in per- 
centuale, diminuisca, 

Questa caratteristica appun- 
tisce ad ago la relativa rappre- 
sentazione grafica, come visibile 
in figura 3. 

Per accertare la plausibilità 
della contraffazione che ci propo- 
niamo, non è necessario e sareb- 
be poco pratico occuparsi di tut- 
te le combinazioni possibili di 
bianchi e neri. Basterà control- 
lare che la mescola sia ben me- 
scolata, rivolgendo l'attenzione al 
grumi di bianchi e di neri, ossia 
alle persistenze del medesimo 
valore binario. 

In una successione aleatoria 
di bit, leggendo i bit a due a due 
ogni passo di un bit, dovremmo 
trovare in media un ambo di bian- 
chi ed un ambo di neri ogni 4 let- 
ture, cioè ogni 4 bit della suc- 
cessione. Leggendo i bit a tre a 
tre ad ogni passo di un bit, do- 
vremmo trovare un terno di bian- 
chi ed un terno di neri in media 
ogni 16 bit della successione. E 
così via, secondo le potenze di 2, 

Gli scarti da queste ricorren- 
ze medie delle persistenze do- 


area plausibile 
degli scarti 


500 50,000 5.000.000 


Fig. 3. - Il diagramma a punta d'ago. 
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vrebbero, naturalmente, seguire 
la regola generale: aumentando 
la lunghezza della successione 
esaminata, dovrebbero aumenta. 
re in valore assoluto e diminuire 
in valore percentuale, 

In definitiva, su queste no- 
zioni si basa il modello statistico 
di una successione genuinamen 
te aleatoria di bit, che in figura 4 
ha trovato il modo di presentarsi 
in forma vagamente floreale e che 
sarà nostra premura contraffare 
con le operazioni di cifra. 


LE DEVIAZIONI DELLA 
MODULAZIONE DELTA 


Ora possiamo controllare se, 
con la cifra a trasposizione che 
abbiamo ideata in figura 2, rea- 
lizziamo la necessaria contraf- 
fazione, 

Cominciamo con l'esame del. 
le caratteristiche statistiche con- 
genite nella successione di bit in 
chiaro, prodotti dal modulatore 
Delta, 

Come funzioni in generale la 
modulazione Delta molta gente 
lo sa già, ma occorre ritornarci 
sopra con l'ausilio didattico del- 
la figura 5 

Il segnale vocale originale. 
analogico, viene campionato ad 
intervalli regolari, producendo un 
bit ad ogni campionamento. Al 
bit prodotto viene assegnato il 
valore di 1, quando l'ampiezza 
campionata è aumentata rispetto 
a quella presentata al campiona- 
mento precedente, ed il valore 
di 0 nel caso contrario. 

Alla ricezione, l'ampiezza del 
segnale riprodotto viene aumen- 
tata quando arriva un 1 e diminui. 
ta quando arriva uno 0, Il « quan- 
to» dell'aumento e della diminu- 
zione nel segnale riprodotto vie- 
ne variato con opportuno crite- 
rio dinamico: in figura, viene rad- 
doppiato ognì due bit consecuti- 
vi dello stesso valore. 

Ciò che ora c'interessa, è la 
distribuzione degli 1 e degli 0 nel- 
la produzione 

La figura mostra due distinti 
regimi di produzione, rispettiva- 
mente in presenza della voce e 
nelle pause di silenzio acustico. 


Quando la voce.è presente, 
nella produzione si rispecchiano 
le sue infinite variazioni, con una 
evidente tendenza al pareggio del 
conto degli 1 e degli 0. Però, |'1 
e lo 0 non si mantengono costan- 10,000.000 
temente equiprobabili 


Infatti, i suoni vocali hanno 
una frequenza fondamentale a cui 000.000 
corrispondono alternanze di au- 
mento e di diminuzione di am- 
piezza del segnale analogico, che 100.000 
hanno per corrispettivo una fre- 
quenza di persistenze del valo- 
re binario 1 a 0, nei bit prodot- 
ti, maggiore di quella attendibile 
nell'aleatorietà genuina, Inoltre, è 
fisicamente impedita una lunga 
persistenza di 1 o di 0, che inve- 
ce dovrebbe verificarsi ogni tan- 
to, nell'aleatorietà perfetta. 


A beneficio degli spiriti più 
scientifici, queste deviazioni dal 
modello aleatorio sono eviden- 
ziate nel diagramma a coda di 
cometa riportato nella tigura 6. 


Alla condizione di silenzio, la 
deviazione dal modello aleatorio 
diviene macroscopica, poiché il 
modulatore Delta risponde produ- 
cendo una continua alternanza di 
1e 0. In figura 6 la rappresenta. Fig. 4. - Modello statistico della successione alestoria di bit. 
zione di tale produzione sì riduce 
allo stato puntiforme, nel ruolo fi 
gurativo della testa della cometa. 
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Fig. 5. - Caratteristiche congenite della produzione digitale Delta. 
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Constatato tutto ciò, sorge 
chiaro il sospetto che la nostra 
mescolazione di bit, ripetuta sul- 
la stessa chiave blocco per bloc- 
co, non può avere la virtù di tra- 
mutare la cometa in una punta 
d'ago. 

In regime di voce, comunque 
sì mescolino i bit nell'ambito del 
blocco, non si possono creare le 
lunghe persistenze di uno stesso 
valore binario che mancano nel 
chiaro, Saltuariamente potrà com- 
parire nel blocco mescolata qual- 
che persistenza un po' più lunga 
di quella massima producibile dal 
modulatore Delta, ma il tutto si 
riduce ad un piccolo allungamen- 
to della coda della cometa. 

In regime di silenzio, con 
la mescolazione potremo creare 
qualche ambo, o terno 0 quater- 
na di 1 o di 0, che però si ripe- 
teranno immutati în tutti i bloc- 
chi mescolati. Il risultato grafico 
sarebbe quello di sdoppiare 0 tri- 
plicare o quadruplicare la testa 
della cometa. 

Sorge, quindi, la necessità di 
trovare qualche rimedio ai due 
tipi di malformazione statistica 
corrispondenti rispettivamente al 
regime di voce ed a quello di 
silenzio. 


IL RIMEDIO 
DELLA SOSTITUZIONE 


Per il regime di voce, visto 
che il procedimento a trasposi- 
zione non basta a cancellare le 
caratteristiche statistiche tipiche 
del chiaro originale, come del re- 
sto non è mai bastato anche nel- 
le classiche applicazioni episto- 
lari, non resta che far interveni- 
re anche il procedimento a so- 
stituzione. 

L'anche è evidenziato perché 
dalla sostituzione ci attendiamo 
una rifinitura aleatorizzante, e non 
tutto il lavoro di cifratura. Quindi 
ci guarderemo bene di ritornare 
alla soluzione telegrafica, in cui 
il chiaro si combina bit per bit 
con un verme continuo di bit- 
chiave: abbiamo già avuto modo 
di accertare ampiamente che per 
questa strada si esce dal campo 
della fattibilità economica. 


Ci limitiamo, în un primo ten- 
tativo, a sostituire un solo bit del 
blocco mescolato, con un bit di 
valore inverso: cioe, in pratica, ad 
invertire in tutti i blocchi il valore 
di un bit predeterminato. 

La figura 7 ci fa constatare 
con meraviglia che un provvedi- 
mento così semplice è già suffi- 
ciente per raggiungere lo scopo. 
Cade ogni impedimento all'appa- 
rizione, nel cifrato, di persisten- 
ze anche molto lunghe del mede- 
simo valore binario, con conse- 
guente tramutamento della coda 
della cometa nella classica pun- 
ta d'ago. 

Ma la testa della cometa, sin- 
gola o plurima che sia, nemmeno 
accenna a scomparire 


UN RIMEDIO RADICALE 
Poiché persistiamo nel gran 

rifiuto della soluzione a verme di 

tipo telegrafico, per correggere 
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Fig. 6. - Diagramma a cometa delle deviazioni Dal 
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da Re 
LUNGHEZZE IN BIT DELLE PERSISTENZE 


la madornale anomalia del regime 
di silenzio non ci resta che una 
via d'uscita: abolire il silenzio! 

Preso questo indirizzo, sul 
come fare non c'è che la diffi- 
coltà della scelta. 

Un primo modo potrebbe es- 
sere quello di imporre agli uten- 
ti, «manu militari », di parlare in 
continuazione. E' una soluzione 
esente da sofisticazioni tecniche, 
ma che disgraziatamente entra in 
conflitto col criterio di funziona- 
mento « fool proof » (7). Il «fool » 
finirebbe che verrebbe ritorto al 
progettista. 

Un secondo modo, più tecni- 
co, potrebbe consistere nel desi- 
lenziare elettricamente la trasmis- 
sione, introducendovi un rumore 
di fondo permanente. Sembrereb- 
be più balordo del primo, dato 
che di rumore nelle trasmissioni 
radio ne abbiamo sempre anche 
troppo. Però quello è rumore rac- 
colto sul percorso di trasmissio- 
ne, a valle della cifrante, mentre 
a noi occorre che entri in cifran- 
te già digitalizzato, dall'ingresso 
del microfono. 

E', quindi, una soluzione va- 
lida, a patto che il volume del 
rumore aggiunto sia mantenuto 
molto basso, attorno al livello mi- 
Nimo quantizzabile dal modulato- 
re Delta. 

Allo scopo, va aggiunta nel 
telefono una sorgente di rumore 
elettrico, il che non sarà un gran- 
de onere rispetto al resto. Il mo- 
dulatore Delta normale provvede- 
rà pacificamente alla sua conver- 
sione digitale. 

Però sì tratta di un basso 
volume di rumore, e per giunta 
filtrato dal passabanda del mo- 
dulatore Delta. Il corrispondente 
prodotto digitale non può, quin- 
di, corrispondere perfettamente al 
modello aleatorio con costante 
equiprobabilità di 1 e 0. AI con- 
trario, vi risulterà impedita la for- 
mazione di lunghe persistenze 
dello stesso valore binario, che 
corrisponderebbero ad inesisten- 
ti grandi escursioni di volume. 
Per fortuna che, in questo caso, 
una mano lava l'altra e tutte e due 
lavano il viso: a questa malforma- 
zione pone rimedio la sostituzio- 
ne di bit. come abbiamo già visto. 

Si potrebbe anche fare di pi; 
per la soddisfazione dei sofisti. 
catori ad oltranza, ricorrendo ad 


(N Letteralmente «0 prova di stupido »; ro: 
quisito richiesto negli Stati Uniti per molti con- 
degni; persino un imbecille non dero riuscire a 
commettere errori. 


un dispositivo di logica che rico- 
nosca all'apparire il gruppo ripe- 
titivo di bit che rappresenta Il si- 
lenzio e lo sostituisca col rumore 
digitalizzato di cul si è già detto. 
Verrebbe così evitata l'aggiunta 
alla voce di un fruscìo di fondo 
permanente. 


MOLTIPLICAZIONE 
DELLE CHIAVI 

Riepilogando, abbiamo ac- 
certato che con la trasposizione 
ripetitiva di bit, sui blocchi del 
chiaro, e con il concorso di una 


00000 
(PI) 


inversione di bit e del desilenzia- 
mento, perveniamo ad un cifra- 
to con caratteristiche statistiche 
conformi al modello aleatorio, La 
temibile decrittazione Impostata 
sull'analisi matematica più appro- 
fondita del cifrato, mediante ela- 
boratore elettronico, è neutraliz- 
zata: non riuscirà a discriminare 
nemmeno il silenzio dal parlato. 

Però può succedere che do- 
ve ha fallito il cannone, funzioni 
l'apriscatole. 

Il progettista farà bene a 
prevedere, con sano pessimismo, 
che la prima cosa che farà la sua 
cifrante sarà quella di cadere in 
mano al nemico, Il decrittatore 
ha, quindi, ancora la risorsa di 
tentare la decrittazione sceglien- 
do a casaccio qualche chiave. Se 
le chiavi della cifrante fossero po- 
che, con un po' di pazienza po- 
trebbe addirittura provarle tutte. 


fe 


| < SOSTITUZIONE (**) 


0000 ec000s 74 
(P) 


CHIARO, prodotto da modulazione Delta con presente la voce. 
Le persistenze del valore binario (P) nen possone superarvi 


lunghezze di pochi bit. 


CIFRATO IMPERFETTO, ottenuto. con mescolazione a_ chiave 
fissa, blocco per blocco. La lunghezza delle persistenze per- 


mane limitata. 


CIFRATO PLAUSIBILE, ottenuto con l'intervento della soslitu- 
zione di un bit prefissato in ogni blocco, con un bit di valore 
Inverso, Giò realizza la possibilità di apparizione di persistenze 
di valore binario (P). molto più lunghe. 


La chiave di mescolazione in atto può essere espressa con la 
notazione 236451 


La chiave di sostituzione in atto può essere espressa con 
notazione 5. La chiave Intera, quindi, è Indicabile con la nota- 


zione 23651. 
Bit di valore 0. 
@ Sit di valore 1, 


Fig. 7. - Effetto della sostituzione di un bit. 
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Questo è proprio quello che 
avverrebbe mantenendo nella ci- 
frante la struttura oltremodo sem- 
plificata che finora le abbiamo 
attribuito, per comodità di ragio- 
namento. 

La dimensione di 6 bit asse- 
gnata al blocco da mescolare è, 
infatti, insufficiente. Sei bit pos- 
sono essere mescolati solo in 
720 modi differenti (risulta dal 
prodotto 1-2:3,..-6). Anche 
tenendo conto che l'inversione 
di bit possiamo farla su uno qual- 
siasi dei 6 bit, si arriva alla dispo- 
nibilità di 720 chiavi di mescola- 
zione e di 6 chiavi di sostituzione, 
con un totale di 4320 chiavi di ci- 
fratura diverse (risultano dal pro- 
dotto 6 - 720). 

Riconosciamo che è una 
quantità irrisoria, che offende la 
teoria matematica della cifra per- 
fetta, Questa vorrebbe che il nu- 
mero di chiavi equiprobabili, nei 
riguardi del decrittatore, fosse pa- 
ri al numero di tutti i possibili 


messaggi digitali aventi la lun- 
ghezza del cifrato. Poiché nel no- 
stro caso il «messaggio » sareb- 
be una conversazione telefonica 
di qualche minuto, quindi lungo 
alcuni milioni di bit, per scrivere 
il numero di chiavi occorrente non 
basterebbe questa pagina. 

AI progettista basterà, in un 
giusto accomodamento tra teoria 
e pratica, realizzare una disponi- 
bilità di chiavi tale da rendere in- 
finitesima la probabilità di trova- 
re la chiave giusta scegliendola 
a casaccio, e da rendere impra- 
ticabile la ricerca della chiave giu- 
sta provando metoi mente tut- 
te le chiavi disponi 

Decidiamo, insomma, che po- 
trà ritenersi soddisfatto se realiz- 
zerà la disponibilità di un miliar- 
do di miliardi di chiavi senza in- 
cidere, nel contempo, sulla fatti- 
bilità tecnico - economica. 

Con questo obiettivo in men- 
te, possiamo assegnare al blocco 
di mescolazione una dimensione 


Modulatore 


DELTA 


Magazzino di sosta blocco CHIARO 


100110001101 


100011011101 


01110010001101001101 


11001010 


00101001 


ine 


Magazzino di sosta blocco MESCOLATO 


fino a 20 bit, senza pericolo di 
incorrere in inconvenienti per la 
sua identificazione alla ricezione. 
E' prassi corrente, infatti, nelle 
trasmissioni digitali. assicurarne 
il sincrenisme con l'inclusione di 
bit di allineamento nel rapporto 
di uno su 20 bit significanti. 

In un blocco di 20 bit abbia- 
mo subito la sorpresa di scopri- 
re che le differenti mescolazioni 
possibili superano alquanto il mi- 
liardo di miliardi! Provare per 


credere, eseguendo il prodotto 
VIZIATA 


«19-20, 
Siamo ancora a ca- 
i C'è il fatto spiacevole che 
le chiavi di mescolazione sono 
piuttosto scomode da cambiare 
Per instaurare e per cambia- 
re questo tipo di chiave bisogne- 
rà accedere con mani delicate ed 
apposito attrezzo ad un permuta- 
tore, la cui sede naturale è all' 
terno della cifrante, interposto 
tra i due magazzini di sosta del 
blocco. 
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Fig. 8. - Linsamento di cifrante telefonica blocco per blocco. 
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Ad evitare risultati distruttivi, 
conviene riservare queste opera- 
zioni agli specialisti e reperire, 
per gli utenti, una ulteriore dispo- 
nibilità di chiavi di più agevole 
manovra. 

Per raggiungere questo sco- 
po, possiamo estendere la sosti- 
tuzione a tutti i 20 bit del blocco. 

Naturalmente, in questo ca- 
so non possiamo più ridurre la 
sostituzione ad una semplice in- 
versione del valore del bit. Dob- 
biamo introdurre una effettiva 
chiave di sostituzione, costituita 
da un blocco di 20 bit - chiave. 

In tal modo la sostituzione di 
bit viene promossa ad un effet- 
tivo metodo di sopracifratura, con 
chiavi proprie, gestibili separata- 
mente da quelle di mescolazione. 

Come mostra la figura 8, 
‘ognuno dei bit - chiave viene con- 
frontato a turno, da una logica 
di « coincidenza », con un bit del 
blocco già mescolato. Il bit risul- 
tante (con valore 1 se la coinci- 
denza c'è, e 0 in caso contrario) 
va a costituire il blocco cifrato. 

Con 20 bit si possono avere 


più di un milione di blocchi diver-* 


si (risulta da 2 elevato alla vente- 
sima potenza). cioè abbiamo più 
di un milione di chiavi di sostitu- 


zione. Ma il fatto più interessante 
è che il cambio di queste chiavi 
sì risolve in una manovra di soft- 
ware e può esser fatto agendo 
sul pannello della cifrante, con 
chiavette, pulsanti e ili, di le- 
cita competenza dell'utente. 


CONCLUSIONE 


E così siamo giunti al linea- 
mento finale di una cifrante che 
mette d'accordo le esigenze crit- 
tegrafiche e quelle dell'economia, 
destreggiandosi con la modula- 
zione Delta, il desilenziamento, 
l'ordinamento dei bit a blocchi, 
la trasposizione e la sostituzione 
di bit blocco per blocco. 

Per suo merito la trasmissio- 
ne telefonica digitale si presen- 
terà sempre all'intercettatore con 
tutte le caratteristiche di una suc- 
cessione aleatoria di bit, ad ecce- 
zione del bit di allineamento, rico- 
noscibilissimo, ma inutile per lui. 


E' utilissimo, invece, a noi, 
perché risolve il problema del sin- 
cronismo nel collegamento, as- 
servendo la stazione ricevente 
alla trasmittente, ed assicurando 
l'automatico allineamento tra le 
operazioni di cifratura e di deci. 
fratura, qualunque incidente in- 
tervenga. 

Abbiamo a dispi 
quantità di chiavi « interne », per 
le trasposizioni di bit, che è e- 
spressa da un numero di 18 ci- 
fre, a cui si aggiunge un buon 
milione di chiavi correnti, per le 
sostituzioni ad uso diretto del- 
l'utente. E volendo, se ciò non 
bastasse, potremmo trovare il mo- 
do di moltiplicare ulteriormente. 

Sembrerebbe il classico lie- 
to fine, che non è più di moda, 
ma in realtà non è finito nulla, 

Abbiamo solo accertato che 
effettivamente, seppure in modi 
un po' impensati, digitalizzando 
la telefonia possiamo risolvere in 
modo fattibile il problema della 
sua protezione crittografica, 

Così facendo, abbiamo aper- 
to la strada ad un'altro problema 
più grosso: la digitalizzazione del- 
la commutazione telefonica. 
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Sebbene | Farnese, duchi di Parma, 
avessero dalo nei secoli precedenti più 
di un famoso capitano — e basterà ricor- 
dare fra tutti Alessandro Farnese — il 
ducato, per le sue modeste dimensioni 
e per la particolare situazione politica, 
non aveva, né poteva avere, che un 
minuscolo esercito appena sufficiante a 
fornite una guarnigione alle due mag- 
giori città dello Stato e qualche unità 
per il servizio di palazzo, 

Ad un'unità di guarnigione, e più 
precisamente alla Compagnia. Bombar- 
dieri, appartiene Infatil |l soldato della 
fig. 1, con la giubba ed il cappello che 
ancora risentono di influssi seicenteschi; 
Siamo infatti nel 1718. 

Simile a questo figurino, & come 
questo proveniente da copie di docu- 
menti dell'Archivio di Stato di Parma 
raccolti da Quinto Cenni, ve ne è un 
altro. Ugualmente datato 1718, che ci 
mostra come la Compagnia Franca Ir 
landese, arruolata nel 1701 dal duca 
Francesco Maria, inidossasse la giubba 
stariatta tipica dei corpi irlandesi al ser- 
vizio straniero, con mostra bleu in que 
sto caso particolare. 


Fig. 1. - Soldato della Compagnia Bombardieri (1718) 


Sono queste le uniche uniformi del 
periodo Famese di cui si conoscono 
i colorl; la poche stamp esistenti sono 
infatti monocreme e non consentono di 
fornire dati precisi 


L'ESERGITO PARMENSE 
SOTTO | BORBONI 


Trionfalmente accolto, entrava in 
Parma, nel 1732, Carlo di Borbone, pri- 
mogenito di Elisabetta Farnese, figlia del- 
l'ultimo duca, sposa di Filippo V di Spa- 
gna, per Il tramite della quale il ducato 
sarebba passato al Borboni. Dopo soli 
due anni, Garlo di Borbone ne ripaniva 
per conquistare ll ben più ambito trono 
di Napoli, ed il ducato veniva concesso 
all'Austria per ritrovarsi coinvolto in una 
decina di anni di guerre ed essere in 
fine assegnato, con il trattato di Aqui 
sgrana del 1749, al secondogenito di 
Elisebette, Filippo di Borbone. 

L'Esercito parmense, l'anno suoces: 
sivo all'arrivo del nuovo duca, com- 
prendeva: la Compagnia delle Guardie 
del Corpo; la Compagnia de' Rossi, com. 


posta da svizzeri e tedeschi subentrati 
agli irlandesi; ll Corpo degli Invalidi: la 
Compagnia dei Collettoni, svizzeri; le 
milizie provinciali oltre al reggimento 
di fanteria spagnolo « Parma». 

Questo reggimento, reclutato sin dal 
1680 tra | suefditi italiani della corona 
spagnola, e donato dal re di Spagna 
al nuovo sovrano, non era l'unico reg- 
gimento italiano al servizio iberico. A 
prescindere infatti dai numerosi reggl- 
manti lavati & disciolti nal secoli pre- 
cedenti, erano allora ancora in servizio 
Il reggimento «Milan», costituito nel 
1704, ed Il x Napoles», che vantava già 
allora una storia due volte secolare, as- 
sendo stato organizzato nel 1572. 

E' all'inizio del regno di Filippo che 
appartengono le due uniformi della ta- 
vola d'apertura, derivanti da due dise- 
gni di Quinto Cenni, tratti da un qua- 
dro di Palazzo Gozzadini a Bologna, a 
che raffigurano — a detta del Cenni — 
uno svizzero (forse della Compagnia dei 
Gollettoni o della Compagnia Arcieri or- 
ganizzata nel 1750) ed una guardia del 
corpo (ma assai più probabilmente un 


Fig. 2. - Alabardiare della Compagnia Alabardieri Raali (1761), 
già Compagnia Franca. 
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soldato della Compagnia de' Rossi, poi- 
ché la Compagnia delle Guardie del 
Corpo vestiva sin dal 1750 in bleu con 
mostre rosse e galloni argento) 

Questa attribuzione alla Compagnia 
de' Rossi è contermata dalla fig. 2, che 
mostra un alabardiere della Compagnia 
Alabardieri Reali, già Compagnia Fran- 
ca (così diceva la didascalia che ac- 
compagnava Il figurino originale) che 
conserva il rosso ed il bleu tradizioneli. 


Nel 1780 il reggimento « Parma » 
venne riordinato su due battaglioni di 
sette compagnia e, con l'occasione, adot- 
Id una nuova unilorme che consisteva 
in una giacca bleu con fodera dello stes- 
so colore a collatto, paramani a risvolti 
scarlatti, bottoni e bottoniere bianchi, 
calzoni bleu e panciotto pure bleu con 
bottoni e bottoniere bianchi. | sottuffi. 
ciali avevano bottoniere in filo d'argento 
e galloncini, pure in filo d'argento, in- 
torno alle mostre; | tamburini avevano 
di gallone di livrea e por- 
tavano il tamburo appeso ad Una bando- 
liara bleu gallonata alla stessa maniera. 
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Fig, 3. - Fante del reggimento « Piacenza » (1764). 


Nel 1784 il secondo battaglione del 
reggimento era disciolto e con il suo 
personale veniva costituito ll reggimen- 
to « Piacenza», la cui uniforme (vds. 
fig, 3) prevedeva una giacca bianca pic 
chiettata di bleu, panciotto e calzoni 
bianchi e lricormo nero bordato d'oro 
con coccarda nera. La giacca aveva 
callatto, paramani a risvolti bleu e bot- 
toni gialli, che erano così disposti: sette 
su ciascun risvolto (c più precisamente, 
a partire dall'alto, uno, tre, due, uno), 
quattro al di sotto del risvolto destro, 
due al colletto per fermare le contro- 
spalline, tre su ogni paramano, tre ad 
ogni tasca @ due al punto di vita. Dieci 
bottoni pure gialli chiudevano il pan- 
ciotto 


Nello stesso anno veniva costituito 
dal duca un terzo reggimento (in real- 
tà un battaglione). quello delle Guar- 
dio «addetto allo Guardia della Reale 
Persona @ de' Principi suoi auqusti fi- 
gli». come diceva il decreto istitutivo. 

L'articolo 95 dello stesso decreto 
prescriveva l'uniforme del nuovo repar- 


Fig. 4 


- Ufficiale del Reggimento Guardie (1764) 


to, caratterizzata dagli alamari, tipici del. 
le unità della guardia. Dalle minute de- 
serizioni, he si riportano fedelmente. è 
stata ricavata la fig. A. 

e L'uniforme del Reggimento delle 
Guardie sarà: giustacuore di color tur 
chino con paramani & fodera di scar. 
alto; sottoveste @ calzoni color di pelle: 
bottoni bianchi; nove alamari di gallone 
fatto con filo blanco per ogni parte del 
davanti del giustacuore: disposti a tre 
per tre fino alla taglia della vita. tre so 
pra ogni paramano, tre sopra ogni ta 
sca e tre per ogni parte nel didietro 
all'apertura sotto le taglia. Dodici del 
detti alamari saranno distribuiti per ogni 
parte del davanti della sttoveste, dispo- 
sti a tre a tre, ma in modo che ve 
n'abbiano tra al disotto della tasca è tre 
sopra ogni tasca della detta sottovaste. 
Gli alamari del giustacuore saranno iun- 
ghi 4 pollici %, e il gallone avrà 10 li 
nee di larghezza: quelli della sottoveste 
lunghi 3 pollici %. il galione largo 7 li- 
nae. II goletto del giustacuore sarà d'un 
pallice, dovrà coprire il collo, senza però 
scadere sulle spalle. Il cappello sarà or- 


nasa” 


lato di un gallone di ‘lana bianca. La 
coccarda sarà nera». 

Possiamo logicamente presumere 
che sottufficiali ed ulticiali avessero ala- 
mari e galloni in filo d'argento e che 
gli ufficiali portassero spalline, pure 
d'argento. 

La Bandiera del reggimento era bleu, 
sparsa di gigli d'oro, a divisa in quattro 
do una croce bianca; la bandiera colon- 
nella ora invece tutta bianca, all'usanza 
borbonica, sparsa di giali d'oro e con 
le armi ducali al centro. 

ll 1° giugno del 1764 veniva istituita 
la piccola uniforme degli ufficiali. delle 
Guardie, che comprendeva giacca bleu 
con fodera e paramani rossi, bottoni 
argento sino alla vita 8 sui paramani, 
una spallina argento a destra e calzoni 
@ panciotto color pelle (camoscio). Per 
lo stesso anno 1764 si hanno alcuni dati 
circa la divisa dello Guardie del Corpo 
che consisteva în tabarro bleu con fo- 
dera e mostre rosse @ galloni argento, 
glacga bleu con fodera e paramani rossi 
£ bottoniera In filo d'argento, panciotto 
fosso con bottoniere sempre in filo d'ar. 


Fig. 5. - Alabardiere in grande tenuta (1789). 


ganto, calzoni blau, calze bianche, tri. 
corno nero gallonato d'argento. Gual 
drappa e coprifonde del cavallo erano 
pure bia 

L'anno successivo (1765) vaniva a 
morte il duca Filippo cui succedeva il 
figlio Ferdinando, assal scarsamente in- 
teressato alle cose militari alle quali an- 
teponeva le riforme che il primo minl- 
stro Du Tillot intraprendeva in quegli 
anni e che dovevano far riflorire l'in 
terò ducato. 

In conseguenza di questo disinte. 
resse, Il reggimento € Piacenza » veniva 
sciolto nei 1769 è gli organici degli altri 
due reggimenti venivano sempre più ri- 
dotti, così che, prima del 1780, | due 
reggimenti venivano amalgamati in uno 
solo detto «Real Ferdinando ». 

| documenti che Quinto Cenni ha 
raccolto per quest'ultimo periodo non 
forniscono che pochi dati completi per 
ciò che attiene alle uniformi, pur es- 
sendo assai ricchi di altro materiale. 
Ganosciamo quindi soltanto quale fosse 
l'uniforme degli ufficiali di piazza del 
1778: giacca bleu con mostre rosse, pan- 


ciotto rosso, bottoni @ spalline. gialli, 
calzoni bleu e tricorno bordato d'oro 
con coccarda bianca & rossa; sappiamo 
anche che nel 1795 gli ufficiali gene- 
rali adottarone l'uniforme dei loro' parl 
grado spagnoli. 

Sempre dalla carta del Cenni pro 
viene l'alabardiere del 1789 della fig. 5, 
che conserva ancora inalterati il rosso 
ed Il bleu tradizionali, arricchiti da gal: 
lonature in filo d'oro, che impreziosisco- 
no giacca e panciotto, e di cui invece 
era priva la piccola uniforme. 


LE MILIZIE LOCALI Î 

Se poche notizie sì hanno delle di- 
visa dell'asarcito regolare in quest'ul- 
tima parte del secolo, abbiamo mag- 
giore fortuna por quanto attiene le di» 
vise delle milizia locali che nel ducato 
di Parmo, come negli alìri Stati Italiani || 
dell'apoca, stavano vivendo la loro ul- 
tima stagione ed arano ancora disore- 
tamento organizzate, pur se scarsamen- || 
ta utilizzabili in coso di guerra. 

Nel parmense le milizié erano di- 
vise in Compagnie Urbana, di Parma, 


Fig. 6. - Ufficiale della Milizia Urbana di Piacenza (1775). 
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Suburbane, nelle campagne, organizzate 
ancora in eterzi» alla spagnola. cui si 
dovevano aggiungere le compagnie dei 
Carabinieri Suburbani a cavallo, montati. 

Secondo Il «Calendario di Corte» 
del 1791, esistevano ancora, almeno sul- 
la carta, 9 compagnie urbane, 2 compa- 
qnie di cannonieri Urbani, 17 compagnie 
granatieri, 130 fucilieri suburbani e 9 
compagnie carabinieri provinciali. 

Notizie, se pure frammentarie, del- 
l'uniforme di queste milizie si hanno sin 
dai primi anni del settecento, divenendo 
più dettagliate solo dopo la metà del 
secolo, quando nel 1769 le compagnie 
urbane di Piacenza adottarono la divisa 
dell'omonimo reggimento regolare. di. 
sciolto appunto in quella data. Le fonti 
documentarie sono costituite da disegni 
che Quinto Cenni ha tratto dall'Archivio 
di Slato. 

E' ll caso dell'ufficiale della Milizia 
Urbana di Piacenza della fig. 6, che in- 
dossa l'uniforme bianca a mostre rosse 
in uso sino al 1769 e riadottata nel 1775. 
con | distintivi di grado rappresentati da 
galloni in filo d'oro ai paramani. 


I Piacenza e Guastalla, ed in Compagnia 


Fig. 7. - Carabiniei 


Suburbano a cavallo (1776). 


Più svelta @ più marziale è l'unifor- 
me adottata l'anno successivo dagli uf- 
ficiali dei Carabinieri Suburbani, fig. 7, 
con giacca bleu a mostra rosso ama- 
fanto, panciotto e calzoni pure rosso 
‘amaranto @ guarnizioni e bottoni in ar- 
gento, Il distintivo di grado era dato 
da spalline in argento con. cordelline 
che il Geni ha rappresentato, non sap- 
piamo con quanta esattezza, come le 
c lenze » della cavalleria piemontese di 
l'epoca. 

| sottufficiali delle milizie. almeno 
quelli di Parma, si distinguevano, a par- 
tire dal 4778, per la gallonatura al col- 
letto ed si peramani è più precisamente 
un doppio gallone in d'argento al 
colletto, al paramani ed al panciolio (ol- 
tre alla spada ed al bastone con laccio), 
per l'alutante; una gallonatura simile sul- 
le mostre della giacca ma non sul pan 
giotto, per il sergente: un semplice gal 
lana ai paramani, per il caporale. Questi 
distintivi si portavano, per le compagnie 
di Parma, sull'uniforme adottate nel 1769. 
che comprendeva giacca bleu con ma- 
stre (colletto, paramani e risvolti del 
pelto) di colore giallo, bottoni bianchi, 


Fia. & 


panciatto giallo e calzoni 
mente gialli. 

Can il passare degli anni questa 
uniforma si modificò nel taglio — 1 ri- 
svolti del petto, sd esempio, vennero 
uniti — ma rimase invariato nei colori 
fondamentali, colori che dovevano im- 
porsi su quelli delle altre divise, pre- 
Valendo nel 1780 con l'ultima riforma del 
vestiario di tutte le milizie. 

In quell'occasione, infatti, venne 
adottata un'unica uniforme per tutte le 
milizie del ducato, con minime ditteren- 
ze tra una provincia & l'altra, prendendo 
a riferimento la vecchia uniforme delle 
Compagnie Urbane di Parma. 

Questa divisa, rappresentata nella 
tig. 8 comprendeva giacca bleu con col- 
letto, risvolti e paramani gialli (paramani 
bleu per Guastalla), panciotto @ calzoni 
bianchi, bottoni di metallo (giallo per 
Parma e Guastalla. bianco per Piacenza) 
Completavano l'uniforme ghette bianche 
© nere e controspalline bleu per | mì 
liti. calze biariche e spalline in filo d'ar- 
dento o d'oro per gli ufficiali, oltre ad 
un bicomo nero con coccarda blanca 
e rossa. 


presumibi 


Massimo Brandani 
Piero Crociani 
Massimo Fiorentino 


Fante della Compagnia Urbana di Parma (1770). 
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controllo 
qualità 

e ricerca 
operativa 


ECONOMIA 
DELLA PRODUZIONE 


L'ESSENZA 
DELLA PRODUZIONE 

Per esaminare il « controllo di 
qualità » dal punto di vista della ricerca 
operativa è necessario anzitutto for- 
mulare alcune considerazioni generali 
sulla essenza della produzione. 

La produzione dipende da una 
serie di fattori ed ottiene Il prodotto 
come risultato; 

| fattori che entrano in gioco sono 
di varia natura, In questa sede può 
#assere sufficiente considerare che al- 
cuni di essi riguardano decisioni da 
prendere a livello Direzione Generale 
dell'azienda, come la scalta del tipo di 
prodotto. la quantità da produrre. i 
termini di consegna e così via. 

Altri fattori invece riguardano suo: 
cessive decisioni sul metodo da seguire 
per la gestione ed il controllo della 
produzione. a livello di direzione teonica 
dello stabilimento. 

Per stabilire esattamente il signifi. 
cato di quanto segue, limiterò la tratt 
zione ad una produzione di tipo indu 
striale, condotta in uno stabilimento 
ove edifici e impianti, macchinari © 
attrezzature, materiali ed UOMINI Sono 
dluniti Insieme in un luogo specifico 
per ottenere la produzione fisica di beni, 
nell'ambito di un « sistema integrato di 
organizzazione a, così definito nel Regno 
Unito dal « Factory Act 1961» 

Si tratta di una definizione « ope 
rativa » che descrive le operazioni fisiche 
€ mentali che debbono essere com 
piute allo scopo di osservare la cosa 
definita 0 | suoi effetti e che inoltre 
consente di porre nella giusta luce 
il controllo di qualità come parte inte- 
grante di questo « sistema » 

Di conseguenza, il controllo di 
qualità deve essere considerato come 
Un metodo per gestire, condurre è con 
trollare la produzione, capace di fornire 
alla direzione dell'azienda un eflicace 
sistema di controreazione (feed - back) 
per raccogliere le informazioni al mo- 
mento gusto © nella quantità necessaria 
per mantenere la produzione costante: 
mente sotto controllo, sia dal punto di 
vista tecnico sia da quello economico. 

Questo concetto è tratto dall'e ane- 
lisi dei sistemi» (System Analysis) ed 
è collegato al concetto cibernetico 
della «tgoria dei sistemi di controllo ». 

Questo è il punto di partenza per 
esaminare | problemi del controllo di 


qualità dal punto di vista della ricerca 
operativa 


ll prodotto può essere definito ope- 
ralivamente in due maniere: tecnica 
ed economica. 

Tecnicamente è definito da una 
serie di disegni e di speciliche che ne 
determinano le caratteristiche fisiche 
(quali la materia prima, la forma, le 
tolleranze, ecc.) e la qualità 

Economicamente è definito dalla 
stessa definizione tecnica @ dal piano 
di approvvigionamento delle materie 
prime, dal piano di produzione, dal 
piano di controllo di qualità, dal piano 
di consegna © di immagazzinamento, ecc. 

Dalla definizione tecnica sapremo 
se il prodotto soddista le esigenze degli 
utllizzatori; dalla definizione economica 
sapremo il suo costo. 

La definizione tecnica riguarda il 
prodotto In sè ed il suo uso, ed è indi. 
pendente dal fabbricante e dal procedi» 
mento usato per fabbricario: è una 
definizione assoluta che non varla con 
il tempo (se i requisiti posti dagli uti» 
lizzatori non cambiano), 

La definizione economica riguarda 
uno specifico fabbricante impegnato 
nella produzione ed |l procedimento 
di lavorazione adottato: è une definizione 
relativa riterità a una circostanza par 
ticolare ed è variabile nel tempo (indi- 
pendentemente dai requisiti posti dagli 
utilizzatori) 

Il costo del prodotto è influenzato 
da tutti | fattori della produzione a 
principalmente dalla efficienza del si- 
stema integrato di organizzazione dello 
stabilimento. 


Il ruolo che Il controllo di qualità 
svolge in questo « sistema « è fonda 
mentale; la efficianza e la efficacia 
della organizzazione per il controllo 
della qualità sono pertanto essenziali 
per mantenere | costi al livello più 
basso possibile. 

Da quasto punta di vista, assendo 
il controllo di qualità messo in atto dal 
produttore une parte integrante del 
sistema, considerare Il SUO costo Sepa 
ratamente dagli altri costi di produzione 
nell'ambito del sistema stesso può 
essere utile ai fini contabili ma non è 
sconomicamente corretto. 
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Il ruolo della ricerca operati 
consiste nella ottimizzazione del si 
stema produttivo nel suo Insieme, e 
dei sottoinsiemi che lo compongono. per 
mezzo di tecniche speciali che consen 
tono di «massimizzare» l'uso delle 
risorse disponibili o « minimizzare + lo 
sforzo esercilato 0 il costo necessario 
per ottenere gli obiettivi voluti 

Perché chiamiamo in causa gli 
specialisti della ricerca operativa per 
risolvere i problemi del sistema pro- 
duttivo? 

Perché | problemi stessi sono esire- 
mamente complessi: il campo interes- 
sato dalla moderna gestione aziendale 
è così vasto e le aziende industriali Si 
sono ingrandite fino a diventare orga- 
nizzazioni di dimensioni tal da arrivare 
ad interessare, per le più grandi di esse, 
quasi tutto il mondo. 

Di fronte a tale complessità il 
cervello umane de solo, senza l'aiuto 
dei metodi scientifici della ricerca ope- 
rativa, fortemente appoggiati a sistemi 
di elaborazione delle informazioni me- 
diante calcolatori. non è in grada di 
dirigere e coordinare il funzionamento 
della organizzazione del sistema. 

Ed è impossibile spezzare l'intera 
sistama in sottosistemi e trattarlì se- 
paralamente, perché essi sono slrel- 
tamente interconnessi ed interagenti. 

Spesso, peraltro, anche | sottoin- 
siemi sono complessi. 

Un gruppo di lavora di ricerca 
operativa, invece, invia al dirigente che 
ha l'onere di formulare una decisione 
una raccolta ordinata di risultati, pre- 
sentata in mado da essere facilmente 
leggibile, sulla quale esercitare la val 
tazione finale. utilizzando la personale 
esperienza, competenza e le naturali 
doti di ingegno, per giungere alla 
decisione. 

| metodi è le procedura della ricerca 
operativa sono ban not; l'afficacia del 
suo medo di affrontare | problemi 
dipende principalmente da 
— l'impiego di un gruppo di esperti 
nei diversi settori della tecnologia, del- 
l'economia, della sociologia e così via, 
coinvolti nel problema stessa o negli 
aspatti ad esso correlati; 

— l'uso di un metodo scientifico per 
raccogliere, valutara ed analizzare le 


Controllo nel settore elattronico. 
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informazioni allo scopo di inviare rac- 
comandazioni, basate sui risultati della 
suddetta procedura, per l'esame da 
parte di chiunque sia în posizione tele 
da dover 0 poter formulare una de 
cisione; 

— il ricorso a tecniche particolari per 
seguire ll susseguente processo deci. 
sionale € la sua attuazione allo scopo 

di misurare l'estensione del successo 
della soluzione adottata, in relazione 
agli obiettivi de raggiungere e, conse- 
quentemente, per adottare & dirigere 
le azioni correttive. 


RUOLO 

DELLA RICERCA OPERATIVA 
NELLE FASI DI DEFINIZIONE 
DEL PRODOTTO 


Come abbiamo visto, esistono due 
tipi di definizione del prodotto: una 
tecnica ed una economica (la seconda 
include la prima) 

La definizione tecnica comprende 
tutte le informazioni che si trovano 
sui disegni e sulle specifiche, che fis- 
sano la forma e le caratteristiche di 
mensionali, le proprietà fisiche e la 
qualità dal punto di vista dell'impiego 
del prodotto 

La ricerca operativa può essere 
impegnata a risolvere molti dei pro- 
blemi che sorgono in questa fase di 
definizione. 

Per esempio, è ben noto che Il 
valore assoluto & la combinazione delle 
tolleranze di tutte le parti componenti 
di un assieme non è soltento un pro- 
blema tecnico legato alla funzionalità, 
alla intercambiabilità ed alla affidabi- 
lità, ma è anche un problema di olti- 
mizzezione economica. 

Came tale è un problema di «s0- 
glia » ed è scontata la difficoltà di trat- 
tare questo lipo di risposte quantitative 
basate sulla statistica, sia descrittiva 
che inferenziale. Per inciso, molti pro- 
blemi relativi alla produzione sono di 
questo tipo. 

Di fatto, tolleranze molto strette 
garantiscono con sicurezze la confor 
mità a questo tipo di requisiti, ma il 
costo e le difficoltà di lavorazione 
crescono quasi esponenzialmente in 
funzione della riduzione delle tolleranze 

All'inverso, tolleranze molto ampie 
consentono lavorazioni poco costose 
e semplici, ma il rischio di scarti e 
rifiuti al collaudo diviene così alto che 
costo diventa rapidamente incon- 
trollabile. 

L'ottimizzazione attuata dalla ricerca 
operativa consiste nel trovare Îl giusto 
compromesso ira questi due aspetti 
contrastanti. 

Un ragionamento analogo si applica 
alla qualità: |l costo cresce rapidamente 
con la qualità; la qualità, al contrario, 
se è inferiore ad un determinato livello 
rende il prodotto non sulficientementa 
buono per la necassltà dagli utilizzatori 
e porta a rifiuti al collaudo 0 ad insed- 
distazione dell'acquirente, con perdita 
di denaro. 


Il compito di un gruppo di lavoro 
di ricerca perativa consiste nel tra- 
vare la «soglia» economica per la 
quali 


La definizione economica è com- 
prensiva della definizione tecnica e 
tiene conto del procedimenti di lavo- 
razione 6 di assicurazione della qualità 
adottati per una produzione specifica, 
messa in allo da uno specifico pro- 
duttore. 

Unalta efficienza del sistema inte- 
grato di organizzazione del produttore 
è essenziale per realizzare una ridu- 
zione del cosi. 

Lo stesso prodotto può venire 
lavorato ricorrendo alle risorse ed alla 
organizzazione esistente, controllando 
sole il correlto funzionamento, oppure 
impiegando le risorse esistenti e mi- 
gliorando l'organizzazione, oppure, an- 
cora, migliorando sia le risorse che l'or- 
ganizzazione. 

Ciascuna di queste alternative ha 
una diversa Gflicacia ad un costo 
differante 

La decisione del dirigente riguardo 
è quale alternativa € quale tipo di 
organizzazione scegliere può essere 
efficacemente basata sul risultati di 
un lavoro di ricerca operativa. 

Ovviamente. l'ottimizzazione del 
sistama necessario ad assicurare la 
qualità richiesta è fondamentale per 
questo scopo. 


LA QUALITA' OTTIMALE 


Esaminiamo ora. in dettaglio. la 
qualità sotto alcuni del suoi multiformi 
aspetti. 

Ordinando la qualità in ordine de- 
crescente, troviamo la 


» Qualità stabilita dagli utilizzatori: 
è il punto di partenza del problema 


» Qualità richiesta per il prodotto: de- 
ce tecnicamente il prodotto ed è 
il risultato di un primo compromesso 
(leggi ottimizzazione) necessario a ren: 
derla realizzabile tecnicamente ed eco» 
nomicamente ed allo stesso tempo 
sufficientemente soddisfacente per gli 
utilizzatori, anche se non risponde esat- 
tamente alla qualità stabilita. 


* Qualità finale del prodotto alla con- 
segna agli utilizzatori: deve essore 
mantenuta il più vicino possibile alla 
qualità richiesta per mezzo del livello 
tecnico delle lavorazioni, appoggiato 
dalla organizzazione di controllo di 
qualità del produttore e dai provvedì 
menti per l'assicurazione di qualità presi 
dall'acquirente (l'espressione « più vicino 
possibile » deriva dall'aver tenuta in 
considerazione la componente casuale 
rappresentata dal « rischio del commit. 
tente + tipico dei metodi di assicura» 
zione della qualità). 


« Qualità di lavorazione del prodotto, 
sulle lineé di produzione, prima del col- 
laudo a dell'accettazione finale da parte 
del produttore e dell'acquirente: per 


l'economia della produzione questo è 
ll punto basilare di interesse 

L'alta qualità di lavorazione è 
l'obiettivo della organizzazione di assi- 
curazione di qualità, allo scopo di man 
tenere al livello più basso possibile 
scarti @ rifiuti al collaudo, prevenendo 
così la possibilità che la produzione 
vada « fuori controllo » 

Il livello tecnico delle lavorazioni 
che ne consegue è il risultato di un 
secondo compromesso (leggi ottimizza 
zione) tra la necessità di soddisfare 
la qualità richiesta e l'economia di ri 
schio di scarti @ rifiuti al collaudo 


Una scadente ottimizzazione può 
condurre ad un eccesso di costo: 


— per difetti di origine 

nei definire ; problema. 
quando | requisiti iniziali sono stati 
fissati dagli utilizzatori in eccesso fi- 
spetto alle reali esigenze; di conse 
quenza la qualità stabilita che ne deriva 
è troppo elevata: 

nal definire tecnicamente il prodotto, 
quando il livello di qualità tratto dai 
requisiti posti dagli utilizzatori è stato 
fissato, come. precauzione contro il 
rischio di inconvenienti 0 manchevo: 
lezze, sostanzialmente più alevato dal 
necessario; di conseguenza la qualità 
richiesta ne deriva sopravalutata; 


per difetti di pianificazione: 


nello scegliere | metodi ed Il piana 
di controllo di qualità, 

quando l'intero sistema per il controllo 

di qualità è insufficiente 0 troppo pe- 

sante a costoso; 


nello stendare ll piano di praduzione, 
quando il livello tecnico richiesto nelle 
lavorazioni è troppo basso o troppo 
sofisticato; ovviamente questo argo» 
mento è strellamente collegato con il 
problema del controllo di qualità, e da 
entrambi ne può derivare una qu: 
di lavorazione troppo bassa o troppo 
alte, rispetto al suo livello ottimale; 


— per difetti di attuazione: 


nel mettere în atto la pianificazione 

iniziale, 
quende il piano nen tiene nel giusto 
conto l'effettiva situazione dei fattori 
della produzione o la reale efficacia 
dell'organizzazione esistente: azioni cor- 
rettive debbono essere prese sulla 
base di rilevazioni dello stato reale delle 
cose, effettuate da osservatori adde 
strati, cloè a dire sulla base del sistema 
di controreazione (feed - back] costituito 
dall'organizzazione del controllo di 
qualità; se anche questa organizza 
zione dovesse dimostrarsi inefficiente, 
l'ottenere informazioni utili potrebbe 
risultare estremamente difficile e di 
conseguenza sarebbe veramente ri- 
schioso tentare di migliorare |l sistema 
in tali condizioni di incertezza: 


Controllo nel settore coloranti. 


did 


dra 


nell'eseguire istruzioni, 
quando nel corso del processo pro- 
duttivo il lavoro effettivo dei reparti 
d'officina o delle squadre non segue le 
istruzioni, portando la produzione fuo: 
controllo: l'organizzazione del controllo 
di qualità, se opera propriamente, può 
rapidamente e con sicurezza fornire 
le informazioni per le azioni correttive 
da adottare, altrimenti molto lavoro 
@ tempo possono andar perduti prima che 
si sia in grado di riportare di nuovo 
il sistema sotto controllo. 


La ottimizzazione economica del 
qualità deve tenere conto di tutti i fa 
tori sopra menzionati. | problemi che 
ne derivano sono tipici della ricerca 
operativa. Voglio citare uno di essi. 
che è strettamente correlato alla qualit 
quello della affidabilità. E' ben nota 
difficoltà di prevedere la affidabilità di 
materiali di nuova concezione e pre- 
sentanti aspetti non convenzionali. Lo 
stabilire i relativi requisiti di qualità 
può implicare l'uso di tecniche di 
ricerca operativa altamente sofisticate 
quale la simulazione madianta calcolatori. 


IL METODO 
PER IL CONTROLLO DI QUALITA' 
E LA SUA OTTIMIZZAZIONE 


Elencherò ora alcuni problemi di 
dettaglio connessi con la qualità, per 
la soluzione dei quali le tecniche della 
ricerca operativa possono costituire 
un'efficacissimo strumento. 

Di questo tipo è il problema della 
entità economica del lotto dal punto 
di vista delle lavorazioni, dei collaudi 
@ delle consegne, in quanto vi sono 
coinvolti molteplici aspetti tecnici, eco» 
nomici, di immagazzinamento e di rischio. 

Molti di tali aspetti sono presenti 
anche nella scelta del modello stati- 
stico da impiegare per il controllo di 
qualità, del tipo di piano di campiona- 
mento e del metodo di collaudo (per 
variabili o per attributi... 

Alcuni modelli matematici della 
ricerca operativa sono a disposizione 
a questo scopo: sarebbe molto rapido 
e semplice applicarli a problemi pratici. 


L'ORGANIZZAZIONE 

PER IL CONTROLLO 

DI QUALITA' 

E LA SUA OTTIMIZZAZIONE 


Qualsiasi piano per il contrello di 
qualità di un produttore deve venire 
ottimizzato come parte del sistema 
integrato di produzione. 

A sua volta, l'organizzazione del 
controllo di qualità deve venire otti 
mizzata come parte del sistama integrato 
di organizzazione dello stabilimento e 
deve essere in grado di mettere In 
atto e gestire ll piano di controllo di 
qualità scelto. 

| due problemi sono strettamente 
collegati, e qualsiasi sovra o sottovalu- 
tazione dei compiti e delle dimensioni 
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della organizzazione porta come risul- 
tato una perdita di denaro. 

Un gruppo di lavoro di ricerca 
operaliva può impiegare efficaci tecniche 
per trovare la strada migliore per con- 
gratare un piano di controllo di qualità 
che sì adatti alle necessità del piano 
di produzione al fine di ottenere la 
qualità ottimale. 

Mediante l'uso di tecniche di simu- 
lazione, il gruppo lavoro può alutare 
nella scelta del sistema di organizza: 
zione e può verificare le soluzioni simu- 
lando le loro caratteristiche operativi 

Molti altri problemi minori e col 
tarali relativi al controllo di qualità 
fichiedono Un analogo tipo di ottimiz- 
zazione. 

Per esempio, problemi di assegna- 
zione sorgono ogni qualvolta vi è un 
certo numero di attività da svolgere, 
come pattugliare un impianto funzio 
nante in maniera continua © una serie 
di subfornitori sparpagliati in una vasta 
area per mezzo di ispezioni disconti» 
nue, con un limitato numero di persone 
@ di mezzi, in modo da ottimizzare la 
efficacia complessive. 


IL COSTO DELL'INCERTEZZA 

Esiste un altro aspetto del problema 
dei costi. 

In ogni attività va presa in consi: 
derazione l'influenza del caso. In molti 
problemi pratici chi è Incaricato di 
prendere decisioni si lrova a dover far 
fronte ad incertezze riguardanti le fu- 
ture tendenze di molti dei fattori tecnici 
ed economici della produzione. 

Ii rischio del produttore, relativo ai 
metodi statistici Impiegati dal sistema 
di collaudo dell'acquirente, è un altro 
tipo di incertezza. 

L'elenco degli elementi casuali che 
influenzano i problemi di dirigenza po- 
trebbe essere mollo lungo. 

Speciali tecniche di ricerca ope- 
rativa, come | modelli decisionali 
«a stocastici » (Stochastic Decision 
Models), possono essere di efficace 
aiuto nei tentare di valutare e di mini. 
mizzare ll «costo dell'incertezza » che, 
altrimenti, appore non controllabile. 


CONCLUSIONE 

Concludendo, è opportuno richia- 
mare all'attenzione ll concetto che la 
ricerca operativa ha del sistema di 
controllo di qualità quale parte del 
sistema integrato di organizzazione per 
la produzione. 

Da questo punto di vista Il controllo 
di qualità opera come un efficace si- 
stema di controrgazione delle informa» 
zioni ed ha un ruolo fondameni 
mantenere l'intero sistema del 
zione somto controllo. 

Come tale, il controllo di quali 
deve essere in grado di mantenere la 
qualità di lavorazione il più vicino 
possibile al suo valore ottimale mediante 
un processo continuo capace di ope- 
tare la giusta quantità di azione. nel 


momento giusto, in funzione della dif- 
ferenza riscontrata tra gli obiettivi pre- 
fissati e lo stato reale del sistema 
produttiva rilevato dalla osservazione 
diretta. 

Di fatto, fino ad ora, in media, 
solo una piccola frazione delle infor- 
mazioni disponibili, ed anche questa in 
maniera incompleta e disordinata, viene 
usata dai dirigenti, 

Probabilmente, nel futuro. un sem» 
pre maggior numero di dirigenti, ran- 
dendosi canto di questo problema, 
adotterà più estesamente il concetto 
di controllo di qualità nel senso della 
ricerca operativa, sotto tutti | suol m 
teplici aspetti, In questo modo il sistema 
potrà essere organizzato per un più 
ficace controllo e comando da pare 
dei dirigenti responsabili. * 

Il continuo sviluppo dei procedi- 
menti usati per la produzione richiede 
uno sviluppo parallelo delle teoniche di 
controllo della qualità; questo è un com- 
pito per gli specialisti della assicura- 
zione della qualità. 

Ma ciò richiede anche una più ale. 
vata efficienza della organizzazione con 
minori costi di produzione: questo sarà 
un compito per gli specialisti di ricerca 
operativa. 


Giorgio Pallieri 
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dei quale attualmente è Direttore. 

Ufficiale Pilota Osservatore, ha 
Irequentato Il Corso biennale di Ricerca 
Operativa presso l'Università di Roma. 


AUSTRIA 


CANNONE CONTROAEREI DA 20 mm mod. 58. 

in. Austria è attualmente sottoposto alle prove 
valutative il prototipo di un sistema d'arma controaerel 
‘semovente studiato per la protezione di colonna in 
movimento, Il complesso realizzato è un connubio 
fra il cannone da 20 mm Oerlikon mod. 58, finora 
impiegato in Austria solo su affusti ruotati, e l'autocarro 
8x6 da 1,6 t « Pinzgauer 712», prodotto nella Repub- 
blica Federale. di Germania. 


(da «Soldat und Technik >, 10/1975). 


BELGIO 


AUTOVETTURA DA RICOGNIZIONE PER LE TRUPPE 
PARACADUTISTE. 

E' stata distribuita al paracadutisti belgi, per le 
missioni di esplorazione, una versione appositamente 
armata ed attrezzata della vettura 4x4 da 0,5 t Minerva 
Land Rover, denominata anche « Commando». L'auto» 
vettura è dotata di un apparecchio radio di grande 
potenza ed è armata con tre mitragliatrici cal. 7.62 mm, 
due delle quali In una installazione binata e scudeta, 
dislocata anteriormente al posto del capomacchina 
mentre l'altra è sistemata sul retro dell'autovettura 
@ viene impiegata dal terzo uomo dell'equipaggio. 


(da  Soidat und Tachnik». 10/1975) 


CECOSLOVACCHIA 


LANCIARAZZI MULTIPLO «M1972», 

«M 1972» è la designazione in codice NATO di 
un lanciarazzi multiplo, 40 tubi, in dotazione all'Esercito 
cscosiovacco (recentemente è entrato in servizio 
anche presso quello della Repubblica Democratica 
Tedesca). Il sistema d'arma è composto dal lanciarazzi 
sovietico BM -21 cal. 122 mm (fig. 1) e da un congegno 
di caricamento automatico installati su di un autocarro 
Tatra 813 modificato (fig. 2), la cul cabina blindata 
può ospitare | sel uomini dell'equipaggio. 


Fig. 1. - Lanciarazzi BM-21 
Insi su autocarri Ural» 375. 


L'automezzo. equipaggiato con motore diesel 
da 270 HP, può reggiungere la velocità di 80 km/h 
sd ha un'autonomia su strada di 650 km. Esso trasporta 
40 razzi supplementari che, tramite un dispositivo 
‘automatico, possono essere caricati In meno di due 
minuti. Il razzo esiste in due versioni aventi le seguenti 
caratteristiche: m 1.90 oppure 3,23 di lunghezze; 
kg 46 oppure 77 di peso; gittata massima rispettiva 
mente di 14 0 21 km. ll lanciarazzi BM-21, che può 
effettuare il tiro par salve, con cadenza di tre razzi 
‘al secondo, oppure per colpo singolo, costituisce l'arma 
di salurazione (80 razzi in circa due minuti e mezzo) 
dell'artiglieria divisionale. 


Fig, 2. - Il Tatra 813. 
de Délonso », 5/1875). 


(da « Revue Intematior 


FINLANDIA 


LANCIARAZZI CONTROGARRI RB-M-55 «SINKO ». 
L'RB-M-55 «Sinko» è un lanciarazzi contro- 
carri cal. 55 mm in dotazione all'Esercito finlandese, 


distribuito in ragione di 6 cani compagnia fucilieri, 

di modeste dimensioni e di facile trasportabilità 
Lungo 84 cm vuoto e 1,24 m con il razzo inserito, 
pesa 85 kg ed utilizza un razzo, pesante 2,5 kg, la 
cui testa di guerra a carica cava è in grado di perforare 
circa 30 cm di corazza. La distanza utile di impiego 
è di 300 0 200 m, rispettivamente contro obiettivi fissi 
od in movimento. 


da «Soldat und Technlk », 10/1875) 


GRAN BRETAGNA 


OCCHIALI PROTETTIVI IN MATERIALE PLASTICO. 

Un nuovo tipo di materiale plastico, messo a 
punto in Gran Bretagna. ha consentito di realizzare 
occhiali protettivi che, per le particolari caratteristi 
fisico - chimiche della lente, sono in grado di salva- 
quardare la vista persino dall'abbagliante lampo di 
una esplosione nucleare. 

La lente si presenta come una lastra fotooro- 
matica, assolutamente trasparente, contenente in di- 
‘spersione un composto organico complesso. Esposto 
a radiazioni luminose di elevata intensità, sia istantanee 
sia continue, il composto organico reagisce in meno 
di un milionesimo di secondo assorbendo più del 99% 
della radiazione Incidente. in conseguenza di tale feno- 
meno, la lente assume una colorazione nero inchiostro 
per tornare, mezzo secondo dopo la cessazione del- 
l'impulso luminoso, al normale stato di trasparenza. 


he 


(da «Gontral Olfico of Information », London, 1975) 


NORVEGIA 


TELEMETRO LASER PORTATILE SIMRAD LP7. 

ll telemetro laser portatile Simrad LP 7 è stato 
realizzato per consentire alla fanteria di determinare 
con rapidità @ precisione (+ 10 m) distanze fra i 200 
e i 9000 m. 

Îl telemetro è costituito da un dispositivo ottico, 
funzionante come un normale binocolo (7 ingran- 
imenti, settore di visuale 7°), cui è accopplato un 
piccolo laser YAG alimentato da una batteria NI.Cd. 
(12 V, 0,22 Ah), ricaricabile, in grado di fornire l'energia 
necessaria per oltre trecento misurazioni. 

ll laser consta di un complesso di quattro 
distinti circuiti stampati (cosa che agevola grandemente 
le riparazioni) ed è dotato di un comando che con- 
sente di eliminare gli echi di oggetti interposti fra 
l'operatore ed ll bersaglio, fra i 200 @ i 3.000 m. 

inquadrato l’obiettivo nel reticolo del bino- 
colo, l'operatore preme ll bottone di accensione dei 


. 
> 


Visione anteriore @ posteriore del Simrad LP 7; la sua 
forma e le sue dimensioni (180x160x70 mm; peso 
1,5 kg) non si discostano molto da quelle di un 
binocolo standard. 


circuiti del laser: rilasolando Il bottone ha inizio l'emis- 
sione degli impulsi (lunghezza d'onda 1,064 micron, 
durata dell'impulso circa 10 nanosecondi); la misura 
delle distanze, arrotondata alla decina di metri, appa- 
rirà nell'oculare sinistro sotto forma di un numero 

di 4 cifre, sovrapponendosi all'immagine fornita dol- 
l'oculare destro, e sparirà automaticamente dopo 

5 secondi. Esistono due versioni dell'apparato che si 
differenziano per il fotodiodo impiegato; quella 
standerd ha la portata massima di 4-6 km. 


(da «Revue Internationale do Délensa », 5/1975). 


POLONIA 


CANNONE CONTROCARRI LEGGERO RPG-9 

ll cannone controcarri senza rinculo RPG-9 de 
73 mm, dì produzione sovietica, è in servizio anche presso 
l'Esercito polacco (fig. 1). Gitre al calibro minore 
l'arma presenta, rispetto ai modelli similari, la caratte- 
ristica di impiegare proietti la cui velocità iniziale di 
circa 400 m/s viene incrementata ad oltre 700 m/s 
mediante propulsione aggiuntiva a razzo. Notevole, in 
rapporto al calibro, la capacità di perforazione del 
testa di guerra: 400 mm di corazza. La gittata utile 
è superiore ai 1.000 m 


Fig. 2. - Caratteristica dell'installazione del pezzo 
sul BMP-1 è che li tubo di lancio è chiuso 
posterlormente. 


L'RPG-9 viene installato anche sul veicolo cin- 
golato da combattimento BMP -1 — equipaggio di 3-8 
Uomini, leggera biindatura, peso 12 t — (fig. 2) che, 
come armamento aggiuntivo, può disporre anche di un 
lanciatore per missili controcarri «Sagger+, dotato 

di 5 missili. 


{da « Soldat und Tachnik.®, 11/1975), 


STATI UNITI 


SPOLETTA MULTIMPIEGO XM-734. 

E' stata realizzata l'XM-734, una nuova spol 
per | mortai da 60 mm in dotazione alle compagnie 
fucilieri dell'Esercito degli Stati Uniti. Per la versatilità 
di impicgo, la nuova spoletta rimplazzerà ban sette tipi 
di spolette attualmente In distribuzione. Essa, infatti, 
pur avendo dimensioni © costi inferiori alle altre, può 
funzionars come spoletta a tempo, di prossimità, istan 
tanea e ritardata. 

Tali eccezionali prestazioni sono state rese pos- 
sibili dall'utilizzazione dei circuiti CMOS (Complimentary 
Metel Oxide Semiconduetor), finora impiegati sola 
nei calcolatori 


10/1978). 


IRIA 


OBICE SEMOVENTE T-34/122. 

Con Il connubio fra l'obice sovietico da 122 mm 
D-30 (fig. 1) e lo scafo del vetusto carro T-34, im 
piegato dai sovietici durante la seconda guerra mon- 
diale, i siriani hanno fornito un chiaro esempio di 
come possa essere rivalulato un mezzo ormai superato, 
rendendolo ancora idoneo ad un proficuo Impiego. 
Il semovente (fig. 2) è stato ottenuto eliminando la 
torretta del carro ed installando su questo, accanto 
alla corona girevole, l'obice nonché, a prua, una piat- 
taforma di servizio ribaltabile. 

L'obice da 122 mm D-30 (che, secondo i criteri 
Italiani, sarebbe più proprio chiamare cannone) è una 


Fig. 1. - Batteria sovietica da 122 mm schierata 
e pronta per il fuoco. 


Fig. 2. - Visione laterale 
del semovente siriano T-34/122. 


arliglieria abbastanza moderna di uso generalizzato, 
in versione ruotata, negli Eserciti dell'URSS, di tutti 

i Paesi satelliti, della Cina, dell'Egitto, dalla Siria e 

di Cuba. Il pezzo, con una velocità Iniziale di 807 m/s, 
raggiunge una giltta di 21,9 km ad impiega granete 
ad alto esplosivo, perforanti, illuminanti e nebbiogene 
del peso di 39 kg: il settore orizzontale di tiro, che 
nella versione ruolata è di 360%, è stato ridotto a 180° 
nella realizzazione semovente presentata. 


Ida « Sotdat und Technik», 11/1978). 


REPUBBLICA FEDERALE DI GERMANIA 


POSTO MOBILE DI PROVA MF 60. 

AI fine di accertare le prestazioni dei mezzi ci 
golati (in moto rettilineo, in curva ed in frenata) è st 
realizzato, presso il centro esperienze di Treviri, 
«posto mobile di prova MF60» che per molli versi, 
non ultime le eccezionali dimensioni, non trova riscontro 
in nessun altro modello 

Lungo m 15.40, largo m 3,60, alto m 420 e 
pesante 79,2 1, dispone di un compartimento di guida 
‘a ciascuna delle estremità mentre il vano centrale ospita 
le apparecchiature di controllo è misurazione che ane- 
lizzano ed immagezzinano | risultati delle prove 
effettuate. 
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Il veicolo cingolato da esaminare, che non deve 
superare le 60 t, viene trainato dal posto mobile di 
prova, cui apparati analizzano la prestazioni fornite 
@ la risposta del mezzo alle sollecitazioni del moto 
© della frenata. 

L'apparato motore dell'MF 60 è un complesso 
diesel elettrico composto da due motori diesel « Leo- 
pard» (2x610 HP a 2200 giri al minuto) con generatori 
Sineroni a corrente trifase, collegati tra loro, i quali 
alimentano, tramite un raddrizzatore, quattro motori 
elettrici a corrente continua, integrati negli assali, 
della potenza di 240 HP ciascuno. Tutte le ruote sono 
direttrioî: la velocità massima è di 70 km/h. 


(da « Soldat und Technik ». 8/797S}. 


SVEZIA 


L'OBICE DA CAMPAGNA 77. 

In Svezia è in produzione l'obice da campagna 77, 
calibro 155/88 (fig. 1). Sull'affusto a ruote è installato 
un motora Volvo da 80 HP che consante (fig. 2) l'aqgan- 
ciamento e lo sganciamento dal trattore, il movimento 
autonomo (tale motore, però, può funzionare anche in 
coppia con quello del trattore), l'apertura e l'abbassa- 
mente delle code, la manovra dei ruotini, l'affondamento 
dei vomeri, il brandeggio (che può essere anche eseguito 
pa idraulica ausiliaria a mano). Una 

Îl prelevamento delle munizioni dal 
trattore e le operazioni di caricamento. Giò consente 
una celerità di tiro di tre colpi in 8 secondi. Il con- 
gegno di puntamento è asservito elettronicamente ad 
una apparecchiatura di controllo del fuoco centralizzata. 

Per risparmiare sui costi di addestramento al 
tiro si può inserire nella bocca da fuoco un altro tubo 
obice del calibro di 105 mm. 

Dati tecnici: 

— peso: 11 t: 
— peso della granata: 432 kg: 
— gittata massima: 21,7 km. 


Fig. 1, - L'oblce da campagna 77 
allestito per la marci: 


Fig. 2. - Il motore ausiliario consente ll movimento 
autonomo anche su terreno rotto od innevato, 


da « Truppendionsi 3. 2/1978). 


UNGHERIA 


IL CANNONE OBICE DA 152 mm M55. 
Fer quanto realizzato da tempo, Il cannone 
obice M55 da 152/37 è apparso In pubblico solo due 
volte, l'ultima delle quali durante una sfilata tenuti: 
Budapest nel 1975. Del materiale sono noti alcuni dati. 
Di produzione sovietica, esso può sparare sia 
utilizzando una piastra di appoggio sia appoggiato sulle 
ruote. La sospensione è a barre di lorsione che assi- 
curano un buon molleggio anche a velocità elevata, 
Il mezzo è dotato di un doppio sistema frenante, mec- 
canico 6 pneumatico, nonché di un congegno di sol- 
levamanto idraulico sulla piastra. Sullo stesso affusto 
può essere incavalcata anche una bocca da fuoco 
da 122 mm. 
Dati tecnici: 
— peso: 5.9 L: 
— peso del proietto: 48 kg; 
— velocità Iniziale: 670 m/s; 
— gittata: 18,3 km; 
— settore di tiro verticale: —2° +69; 
— settore di liro orizzontale: 120 
— celerità di tiro: 4 colpi al primo. 


Cannone obice da 152/37 
durante una sfilata dell'Esercito ungherese. 


(da « Truppendienst », 3/1975) 


UNIONE SOVIETICA 


FUGILE DI PRECISIONE SVD cal. 7,62 mm. 

ll fucile SVD (dalla ragione: Samozariadnyla 
Vintovka Dragunove) è un'arma di altissima precisione 
in dotazione al scli tiratori scelti dell'Esercito sovietico. 
A funzionamento semiautomatico, a sottrazione di gas 
dalla canna, impiega la cartuccia mod, 1908 (7,62X 54) 
ed è dotato di un cannocchiale a quattro ingrandimenti 
mod. PSO - 1 il cui reticolo può essere illuminato tra- 
mite un congegno elettrico incorporato. 


Dati tecnici 
— peso, scarico: 4,31 kg; 
— lunghezza: 1225 mm: 


— lunghezza della canna (4 rigature destrorse): 610 mm; 
— celerità di tiro: 20 colpi al minuto primo; 

— capacità del caricatore: 10 colpi; 

— Velocità iniziale: 830 m/6; 

— gittata utile: 800 m. 


(da «Rovua Intomationalo do Déians 


85/1975) 


AVVERTENZA 


Copie degli articoli segnalati — limitatamente 
a quelli comparsi su pubblicazioni estera — può essere 
gratuitamente richiesta allo SME - Ufficio Ricerche 
@ Studi, da parte dei seguenti Enti a Comani 
— Organi Centrali del Ministero della Difesa, dello SM 
della Difesa e dell'Esercito; 
— Comando Generale dell'Arma dei Carabinieri; 
rl di Regione, Corpo d'Armata, 


— Istituti e Scuole dell'Esercito e Interforze. 
Gli articoli verranno trasmessi, di m 


lingua originale. Quelli particolarmente voluminosi, 
0 di difficile riproduzione, saranno dati in visione. 


SCIENZE PURE ED APPLICATE 


Ji Nievergezi, J. Farrar 
«Che cosa possono fare 6 che cosa non possono fare 
la macchine ». 

Quaederni di Informatica, n. 2, 1975, 

da pag. 28 a pag. 32. 


«Può una macchina pensare? 2, «Può una mac: 
china riprodurre se stessa? 3. Queste domande hanno 
ricevuto nuova luce ed accresciuto interesse dall'av- 
vento del calcolatore, subito chiamato antropomorfica- 
mente «carvallo elettronico ». A questi stimolanti 
Interrogativi danno qui la loro risposta due noti scienziati. 


Eason, Damoradan, Stewart 
«Problemi nella interazione uomo - calcolatore ». 
Quaderni di Informatica, n. 2, 1975, 

da pag. 10 a pag. 16. 


L'interazione tra l'uomo ed il calcolatore costi- 
tulsce notoriamente un punto cruolalo nell'impiego di 
questo mezzo, in particolare se l'operatore non è uno 
specialista di calcolatori ma un normale utente. L'arti- 
colo focalizza questa problematica attraverso una Indi 
gine condotta su un’ampia casistica di utenti appai 
tenenti a diverse categorie professionali. 


F. Sisto, P. Tonini 

« Metodi di analisi di alcuni sistemi alettroottici » - Part 
Rivista Tecnica Selenia, n. 2-3, 1975, 

da pag. 1 a pag. 8. 


Liarticolo è dedicato ad una panoramica del 
metodi di analisi correntemente usati nella progetta» 
zione degli apparati passivi all'infrarosso. Questa prima 
parte affronta i problemi di carattere generale 6 de. 
scrive criticamente l'approccio che si segue nella 
stesura delle specifiche delle varie classi di apparati. 


ARMAMENTO 


D. Tumer 

«The assault gun - Tank destroyer». 
Armor, settembre 1975, 

da pag. 43 a pag. 40. 

«Il cannone d'assalto, distruttore di cai 


Il problema attuale che si pona al Paesi della 
NATO è quello relativo all'accrasciuta minaccia in 
Europa da parte delle unità corazzate sovietiche. 
L'Autore, in tale quadro, Illustra le alternative oggi 
possibili nel settore dell'armamento controcarri s0f 
fermandosi, in particolare, sui cannoni d'assalto. 


P, Hughes 
«The HOT is hot» 
Agmy Aviation Digest, ottobre 1975, 
pagg. 6-7 e 20-23, 

c«L'HOT è caldo». 


L'articolo si propone di Illustrare il sistema 
d'arma controcarri a lunga gittata HOT nell'installazione 
‘su elicottero. Vengono riportate le caratteristiche, le 
prestazioni e le specifiche tecniche del sistema. 


€. Allan, M. Gneksee 

«An improved solid propellant for Army missiles». 
Army Research and Development, settembre 1975, 
pagg. 18 0 19, 

«Un propellente solido migliorato per | missili 
dell'Esercito ». 


L'articolo illustra, in sintesi, la storia del propel- 
lenti HTPB (idrossile con gruppi terminali di polibuta- 
diane), che i primi risultati delle prove sembrano 
indicare come propellenti solidi di caratteristiche oui- 
mali per l'impiego nei sistemi missilistici. 


M. Ogorklewiez 

a Turretless tanks? n. 
Armor, luglio 1875, 

da pag. 13 a pag. 15. 
«Carri senza torretta? ». 


‘Quando si confrontano | moderni carri armati 
con quelli delle generazioni precedenti si scopra che 
grandi progressi sono stati fatti nella potenza di fuoco 
@ nei sistemi di controllo del tiro. Per contro appare 
anche chiaro come, per alcuni settori, slano stati fi 
modesti cambiamenti dalla seconda guerra mondiale 
ad oggi. L'Autore, partendo dall'esperienza di alcuni 
ogerciti che hanno Impiegato carri senza torretta nel. 
l'ultimo confiitto mondiale, illustra i vantaggi @ le pos- 
sibilità di sviluppo di tale concezione. 


W. Hank 

«Assault rifles ». 
Infantry, meggio 1975, 
da pag. 46 a pag. 50. 
«Fucili d'assalto ». 


L'articolo Illustra caratteristiche e prestazioni dei 
fucili d'assalto calibro 7.62 mm AK-47 e AKM. Que- 
st’ultimo, derivato dall'AK- 47 con lievi modifiche, è 
attualmente il fucile standard delle Forze Armate dal 
Paesi del Palto di Varsavia. 


GENIO 


4. Kitching 

«Les mines dans le combat terrestre: point de vue 
britannique ». 

Revue Internationale de Défense, n. 5 1975, 

da pag. 691 a pag. 694. 

«Le mine nel combattimento terrestre: punto di vista 
britannico ». 


Nel quadro del combattimento terrestre viene 
riconosciuta la validità dei sistemi di semina di mine 
tramite elicotteri o veicoli terrestri e del minamento 
a distanza. Si Sostione che l'impiego di tali metodi 
debba, tuttavia, essere considerato soltanto comple- 
mentare al sistema di posa classico. L'articolo esalta, 
inoltre, la validità delle mine a bart 
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ELETTRONICA 


M. Dubroucq 
88 lecniques modernes de vision nocturne a. 
Défense Nationale, ottobre 1975, 

da pag. 145 a pag. 163. 

«La tecniche moderne di visione notturna ». 


Le ricerche condotte nel campo della visione 
notturna hanno individuato due nuove tecniche la cul 
validità 8 considerevole e rende superati | dispositivi 
attivi all'infrarosso. L'articolo descrive | nuovi sistemi 
passivi di visione a la tecniche in base alle quali 
vengono realizzati: intensificazione di luce e rivela» 
zione dell'inirarosso termico. 


MOTORIZZAZIONE 


Anonimo 
« Fiat, OM 170-480 - Due nuovi stradali per Il trasporto 
pesante a lungo raggio». 

ATA, novembre 1975, 

da pag. 451 a pag. 493. 


Presentazione di due nuovi veicoli della Fiat, 
Il 170 ed il 190, utilizzabili a livello nazionale ed in 
regime TIR. senza alcuna limitazione di impiego. Le loro 
caratteristiche li pongono al vertice del trasporto stra- 
dale, secondo la legislazione dei Paesi europei, e le 
prestazioni sono tali da permetterne l'implego ottimale 
in qualsiasi condizione di servizio. L'articolo fornisce 
le caratteristiche @ le prestazioni dei due veicoli. 


Anonimo 

165-75-80P 4x4 - Una nuova gamma di autocarri 
leggeri a trazione totale per cantiere e fuori strada». 
ATA, novembre 1975, 

da pag. 494 a pag. 498. 


Per superare le limitazioni proprie degli autocarri 
convenzionali, la Fiat ha creato una nuova gamma di 
autocarri leggeri a trazione totale con peso a terra 
compreso tra 6 e 10 1 in gredo di assicurare una 
incondizionata mobilità anche negli impieghi più 
gravosi fuori strada. In questa famiglia si inquadrano 
i modelli 65P 4x4 ed il 75P 4x4, esposti in anteprima 
a Francoforte, ed il 90P 4x4 che si differenzia dai 
modelli più leggeri per Îl ponte posteriore e maggiore 
capacità di carico. 


AVIAZIONE LEGGERA 


A. E. Woodford 

«Antitank firetonm tactics: the British view», 

Aviation Digest, ottobre 1975, 

pagg. 4-5 e 12-16, * 

x Tattiche di combattimento controcarri: il punto di vista 
britannico ». 


L'articolo sì propone di mettere in evidenza 
alcune modalità che gli elicotteri debbono porre in 

atto nell'attacco controcarri per consentire che la loro 
azione risulti efficace e per avere elevata probabilità 

di sopravvivere, 


B. Pafi 

«Un elicottero multiruolo senza compromessi 
Agusta A, 109», 

Alata Internazionale, settembra 1975, 

da pag. 27 a pag. 34, 


L'Agusta 109 si avvia a divenire il più presti- 
gioso prodotto in campo internazionale, imponen- 


dosi nel più svarlati settori per la sua originale concezione 
tecnico - operativa e per le elevate prestazioni che 
può fornire. Esso si inserisce tra gli elicotteri leggeri 
e quelli di uso generale che vanno assumendo le 
denominazione di elicotteri di manovra. L'articolo tor- 
nisce un'ampia descrizione del nuovo elicottero sottoli 
neandone le particolari caratteristiche 4 le possibilità 
di Impiego in una prospsttiva militare. 


VARIE 


H. Turbiville 

«A soviet view of hellborne assault operations a. 
Military Review, ottobre 1975, 

da pag. 3 a pag. iS. 

«ll punto di vista sovietico sulle operazioni di truppe 
elitrasportate ». 


L'importanza dell'impiogo di truppe elitrasportate 
è sensibilmente aumentata nelle moderne concezioni 
operative, L'articolo esamina la dottrina sovietica 
relativa all'impiego di truppe d'assalto elitrasportate 

8 considera la possibilità che i sovietici abbiano 
costituito della formazioni elitrasportate permanenti. 


W. T. Hunt 

« Evolution and revolution in tanks>. 
Armor, settembre 1975, 

da pag. 12 a pag. 17. 

« Evoluzione e rivoluzione nel settore carri» 


Nella considerazione che il carro continua 
costituire un valido mazzo del combattimento futuro, 
l'Autore illustra i significativi programmi in corso, 
presso l'Esercito USA, nel settore, rappresentati dallo 
sviluppo del nuovo carro XM-1 e dal significativi 
miglioramenti apportati ai cerrì della serie M 50 ed M 48. 


a 


Anonimo 

«Heating and cooling army buildings considered » 
Army, settembre 1975, 

da pag. 12 a pag. 13. 

« Considerazioni intorno al riscaldamento ed al raf- 
freddamento degli edifici. militari ». 


Nella prospettiva che, a lungo termine, potrebbe 
manifestarsi una deficienza di energia, alcuni ricer- 
catori del Centro di Ricerche e Costruzioni Ingegneri 
stiche degli Stati Uniti (CERI) stanno conducendo un'in- 
dagine sulle possibilità di utilizzazione su vasta scala 
dell'energia solare. In particolare l'articolo descrive 
uno studio tendente all'utilizzazione dell'energia solare 
per il riscaldamento ed il raffreddamento degli edifici 
militari. 


5. Baumgartner 
«Why project management? ». 
Nationa! Defense, settembre 1975, 
da pag. 112 a pag. 115. 

« Perché una direzione di progetto? » 


L'Autore giustifica la necessità di una direzione 
di progetto con una triplica serie di motivi. Principale 
motivo è che le possibilità di successo dell'esecuzione 
tecnica di un progetto risultano notevolmente accresciute 
allorché i gruppi di progettazione e di sviluppo siano 
diretti de una stessa persona, responsabile dei risultai 
Seguono, in ordine di importanza, la necessità di una 
programmazione centralizzata delle attività e l'economia 
conseguibile sui costi di acquisizione, 


dh PARLAMGNLO 


Un corridoio al piano dell'Aula dell'Assemblea 
del Palazzo di Montecitorio. 


ALLA CAMERA DEI DEPUTATI 


TRATTAZIONE 
DI DISEGNI E PROPOSTE DI LEGGE 


In sede deliberante. 

® Per quanio si riferisce allo stato giuridico è stata 
assegnata alla VII Commissione (Difesa) la pro- 
posta di legge n. 2941 « Abrogazione delle norme 
che limitano il diritto a contrarre matrimonio del 
personale dei Corpi di polizia, Forze Armate e Cor- 
pi assimilati ». Il provvedimento stabilisce che il 
personale in servizio nei Corpi delle guardie di 
pubblica sicurezza, delle guardie di finanza, del- 
le guardie forestali, degli agenti di custodia, del- 
la polizia femminile, del personale in servizio nel- 
l'Arma dei carabinieri e nelle Forze Armate può 
contrarre matrimonio a prescindere dal raggiun- 


gimento di una particolare età o di una partico- 
lare anzianità di servizio. L'aver contratto matri. 
monio non può comportare il proscioglimento o 
la decadenza dal servizio. Per l'ammissione in ser- 
Vizio, l'assunzione e l'avanzamento del personale 
non è richiesto il requisito del celibato o della 
vedovanza senza prole. 


® In materia di trattamento economico è stato 
approvato in via definitiva, perché già approvata 
dalla IV Commissione (Difesa) del Senato, il di- 
segno di legge n. 3395 « Interpretazione autentica 
del primo comma dell'articolo 19 della legge 27 
maggio 1970, n. 365, relativa al riordinamento del- 
le indennità di aeronavigazione, di pilotaggio e 
di volo, degli assegni di imbarco e dell'indennità 
di impiego operativo ». ll'provvedimento stabilisce 
che il primo comma dell'articolo 19 della legge 
27 maggio 1970, n. 365 deve intendersi nel senso 
che così come non è cumulabile con l'indennità 
di impiego operativo l'indennità di aeronavigazio- 
ne, non è cumulabile con la predetta indennità 
di impiego operativo l'indennità per attività pa- 
racadutistica di cui agli articoli 1 e 2 del decreto - 
legge 25 gennaio 1939, n. 204, convertito nella 
legge 2 giugno 1939, n. 739, e successive modi- 
ficazioni, dovendo osservarsi per quest'ultima in- 
dennità. ai sensi dell'articolo 3 del citato decreto - 
legge, le stesse modalità di corresponsione del- 
l'indennità di aeronavigazione. 


In sede referente. 


® Per quanto concerne lo stato giuridico sono al- 
l'esame le seguenti proposte di legge: 


— proposta di legge n. 4126 « Riconoscimento 
del grado di ufficiale di complemento agli allievi 
del 5 corso allievi ufficiali alpini». Il provvedi- 
mento stabilisce che ai cittadini italiani, | quali 
non siano in possesso di grado di ufficiale nelle 
Forze Armate, che alla data dell'8 settembre 1943 
frequentavano il 5* corso allievi ufficiali alpini di 
complemento (con la denominazione di LXIl bat- 
taglione istruzione allievi ufficiali di complemento) 
per la nomina ad ufficiale di complemento del- 
l'Esercito, e che, in relazione agli avvenimenti se- 
quiti a quella data, non ottennero tale nomina, è 
ficonosciuto, a condizione che ne facciano do- 
manda entro un anno dalla data di entrata in vi- 
gore della presente legge, il grado di sottotenente. 
La nomina sarà conferita tenuto conto del parere 
espresso dalla Commissione ordinaria di avanza- 
mento sulla base della richiesta degli interessati 
@ di tutti gli elementi concernenti la posizione mi- 
litare e civile dei medesimi. 

Il riconoscimento del grado conferito per effetto 
delle disposizioni di cui sopra non comporterà, 
in favore di coloro che ne beneficeranno, alcun 
diritto di carattere finanziario per il periodo pre- 
cedente all'entrata in vigore della presente legge: 
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— proposta di legge n. 4186 « Modifiche ed inte- 
grazioni alla legge 10 aprile 1954, n. 113, concer- 
nente lo stato degli ufficiali dell'Esercito, della Ma- 
rina e dell'Aeronautica ». Il provvedimento, asse- 
gnato alla VII Commissione (Difesa) con parere 
della | Commissione (Aftari Costituzionali) e del- 
la V Commissione (Bilancio), prevede che i mili- 
ri. di ogni ordine e grado, appartenenti a qual- 
siasi Arma, Corpo o Servizio delle Forze Armate 
o delle Forze di polizia, del Corpo forestale dello 
Stato e del Corpo degli agenti di custodia, che 
abbiano superato il sessantatreesimo anno di età, 
cui sia stata riconosciuta la qualifica di invalido 
di guerra 0 per causa di servizio e siano titolari 
di pensione ascrivibile ad una delle categorie dal- 
la prima all'ottava inclusa, sono iscritti — a do- 
manda — nel « Ruolo d'onore» di cui alla legge 
10 aprile 1954, n. 113. 
Ai predetti militari, se iscritti nel « Ruolo d'onore », 
è riconosciuta convenzionalmente la qualifica di 
& inabile permanente ». | militari stessi, anche se 
rivestono il grado di ufficiali superiori o di uffi- 
ciali generali, non possono essere richiamati in 
servizio, salvo particolari situazioni di emergenza. 


@ In materia di avanzamento sono all'esame del- 
la VII Commissione (Difesa) le seguenti proposte 
e disegno di legge: 


— proposta di legge n. 4007 « Modificazioni ed 
integrazioni della legge 10 dicembre 1973. n. 804, 
recante norme per gli ufficiali delle Forze Armate 
e dei Corpi di polizia». 

Il provvedimento, assegnato alla VII Commissione 
(Difesa) con pareri della | Commissione (Affari 
Costituzionali) e della V Commissione (Bilancio), 
prevede tra l'altro che il primo comma dell'arti- 
colo 1 della legge 10 dicembre 1973, n. 804, sia 
sostituito dal seguente: «Salvo quanto stabilito 
per i tenenti colonnelli, e gradi corrispondenti, dal 
successivo articolo 5, la promozione nella posi- 
zione di a disposizione prevista dalle vigenti leggi 
sull'avanzamento per gli ufficiali dell'Esercito, del- 
la Marina, dell'Aeronautica, della Guardia di 
nanza e del Corpo delle guardie di pubblica 
curezza è soppressa», 

Le norme di cui alla legge 22 luglio 1971, n. 536, 
si applicano anche agli ufficiali collocati nella po- 
sizione di a disposizione che, sebbene giudicati 
idonei, non possono conseguire la promozione 
nella stessa posizione di a disposizione secondo 
quanto previsto dagli articoli 4, 5, 6 e 16 della 
legge 10 dicembre 1973, n. 804 

Nel secondo comma dell'articolo 12 della legge 
10 dicembre 1973, n. 804, sono depennate le se- 
guenti parole: «in sostituzione della promozione 
prevista dalla legge 22 luglio 1971, n. 596» 

Gli articoli 13 e 18 della legge 10 dicembre 1973. 
n. 804, sono abrogati: 


— disegno di legge n. 4133 « Modifiche all'arti- 
colo 26 della legge 12 novembre 1955, n. 1137, 
e successive modificazioni, sull'avanzamento de- 
gli ufficiali dell'Esercito, della Marina e dell'Aero- 
nautica, e alla tabella n. 1 annessa alla legge 
stessa », 

Assegnato alla VII Commissione (Difesa) con pa- 
rere della | Commissione (Affari Costituzionali), 
il provvedimento tende a superare le disposizioni 
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della legge di avanzamento che subordinano la 
valutazione dei colonnelli al requisito di un deter- 
minato periodo (7 anno) di comando di reggimento 
o comando equipollente. 

In relazione a ciò e considerato che l'indicazione 
degli altri incarichi che saranno affidati ai colon. 
nelli (tra i quali assumerà particolare rilievo quello 
di vice comandante di Brigata) nell'attuale fase di 
evoluzione degli ordinamenti non mancherebbe di 
dare origine in pratica all'inconveniente di dover 
incorrere a numerose equipollenze è apparso mi- 
glior consiglio sopprimere il requisito. Parallela- 
mente si è ritenuto di dover provvedere per | co- 
lonnelli del carabinieri e dei Servizi, in mado da 
mantenere il necessario equilibrio di posizioni nel- 
la Forza Armata 

In relazione a quanto sopra, il disegno di legge 
modifica la colonna 3 della tabella 1 della legge 
di avanzamento degli ufficiali 12 novembre 1955, 
n. 1137, sopprimendo, in corrispondenza del gra- 
do di colonnello, l'indicazione del periodo di co- 
mando (Armi) e di attribuzioni specifiche (Servizi). 
coordinandosi con tale modifica le disposizioni 
dell'articolo 26 della legge, che stabilisce i criteri 
di formazione del giudizio di avanzamento. Con 
l'occasione, per i generali di Divisione viene mo- 
dificata la suddetta colonna 3 prevedendo un anno 
di comando di Divisione o di Zona militare o co 
mando equipollente, anche se tenuto nel grado di 
generale di Brigata, salvo che nel grado di gene- 
rale di Brigata si sia tenuto il comando di Brigata 
o di Scuola 0 di Istituto militare o di Zona mili- 
tare per almeno un anno ». 

La variante trae motivo dalla constatazione che 
i comandi delle Scuole, degli Istituti militari e del- 
le Zone sono di alto pregio e livello: i primi in 
rapporto all'attività addestrativa specifica di re- 
parti qualificati; i secondi per il particolare im- 
pegno richiesto dai problemi che si presentano 
nel settore territoriale; 


— proposta di legge n. 4193 « Avanzamento de- 
gli ufficiali, invalidi di guerra, passati dal servizio 
permanente effettivo nella riserva ». 

Il provvedimento, assegnato alla VII Commissione 
(Difesa) con parere della V Commissione (Bilan. 
cio), prevede la seguente aggiunta all'articolo 117 
della legge 12 novembre 1955, n. 1137: « L'avanza 
mento degli ufficiali collocati nella riserva dal ser- 
vizio permanente effettivo, invalidi di guerra, e che 
hanno ottenuto una pensione di guerra ai sensi 
dell'articolo 39 della legge 10 aprile 1954, nume- 
ro 113, ha luogo fino al grado massimo previsto 
per il ruolo del servizio permanente effettivo da 
Gui provengono », 


® Per quanto si riferisce alla normativa disciplinare 
è all'esame la proposta di legge n, 4014 « Istituzione 


del Consiglio rappresentativo delle Forze Armate ». 
Il provvedimento, assegnato alla VII Commissione 
(Difesa) con parere della | Commissione (Affari Co- 
stituzionali), contempla la istituzione del Consi- 
glio rappresentativo delle Forze Armate, organo 
elettivo del personale militare in attività profes- 
slonale di servizio nelle Forze Armate dello Stato. 
Tale organo avrebbe funzioni consultive, informa- 
tive, di collaborazione e di proposta 

Il Consiglio rappresentativo delle Forze Armate, 
che durerebbe in carica 3 anni, si comporrebbe 
di 59 membri dei quali: 3 ufficiali Generali e/o 
Colonnelli; 11 Tenenti Colonnelli e/o Maggiori; 
11 Capitani; 9 Tenenti e/o Sottotenenti; 12 Aiu- 
tanti di battaglia e/o Marescialli: 7 Sottufficiali 
e/o Graduati di Truppa; 6 Militari di Truppa. 

Il personale eletto a far parte del Consiglio rap. 
presentativo delle Forze Armate rimarrebbe in 
forza al reparto, ente. 0 ufficio d'appartenenza 
senza che ciò pregiudichi il suo pieno diritto di 
esercitare le funzioni che elettivamente gli sono 
state attribuite. 


® In materia di normativa sanitaria è stata as- 
segnata alla VII Commissione (Difesa) la propo- 
sta di legge n. 4120 « Modifica delle norme re 
lative alla indicazione di malattie o cause ina- 
bilitanti nel congedo militare». Lo scopo della 
proposta è quello di evitare che gli atti, i 
menti o certificazioni rilasciate dall'Amminis 

zione militare 0 civile mantengano. riferimenti re- 
lativi alla causa della inidoneità al servizio mili- 
tare. Essi dovranno limitarsi alla dizione. « inido- 
neo al servizio militare ». Le comunicazioni degli 
specifici motivi della inidoneità al servizio milita- 
re. per cause fisiche e psichiche, verranno fatte 
soltanto ai diretti interessati. su loro richiesta. 


® Per quanto si riferisce al trattamento economico 
a pensionistico, è all'esame della VII Commissione 
(Difesa) la proposta di legge n. 4123 « Valutazione 
della laurea o titolo equipollente ai fini della pro- 
gressione sconomica degli ufficiali e sottufficiali 
delle Forze Armate e dei Corpì militarizzati dello 
Stato ». 

Il provvedimento stabilisce che a tutti gli ufficiali 
e sottufficiali delle Forze Armate e dei Corpi mi- 
litarizzati dello Stato in servizio permanente effet- 
tivo, nonché a quelli di complemento in servizio 
a qualsiasi titolo che, precedentemente all'inizio 
della carriera o durante la carriera stessa, conse- 
guano una laurea 0 titolo equipollente è ricono- 
sciuto, ai fini del trattamento economico, il bene- 
ficio di tre scatti di anzianità non assorbibili in 
ogni stato e grado di avanzamento. Tale beneficia 
non si applica al personale delle Armi, Corpi o Spe- 
cialità, quando la laurea 0 titolo equipollente sono 
richiesti quale condizione per l'ingresso in carriera, 


© in materia di benefici combattentistici è all'esa- 
me della VII Commissione (Difesa) la proposta di 
legge n. 973 « Estensione ai patrioti di tutti i be- 
nefici combattentistici » con la quale si vuole sta- 
bilire che tutti i benefici di legge previsti per gli 
ex partigiani combattenti siano estesi a coloro che 
sono in possesso della qualifica di « patriota » ri- 
cenosciuta dalle commissioni previste dal decreto 
legislativo Iuogotenenziale del 21 agosto ‘1945, 
n. 518, e successive modificazioni. 


® In materia di servizio di leva è stata assegnata 
alla VII Commissione (Difesa), con parere della 
| Commissione (Affari Costituzionali), la proposta 
di legge n. 3624 « Disciplina della chiamata alle 
armi per servizio di leva dei cittadini eletti parla- 
mentari 0 consiglieri regionali o nominati membri 
di giunte provinciali, sindaci o assessori comunali ». 
Il provvedimento, nei suoi tre articoli, stabilisce 
che il cittadino che, in tempo di pace ed in ob- 
bligo di assolvere il servizio di leva, venga eletto 
parlamentare o consigliere regionale, o nominato 
membro di giunta provinciale, sindaco o assessore 
comunale è rinviato, a domanda, dal prestare il 
servizio militare, purché abbia assolto almeno due 
anni di mandato. Il cittadino, che nella posizione 
di cui sopra, non abbia compiuto i due anni 
mandato per motivi indipendenti dalla sua volon- 
tà, ma abbia compiuto il 30" anno di età, viene 
pensato con decreto del Ministro della Difesa 
dal compiere la ferma di leva. 


PRESENTAZIONE 
DI NUOVE PROPOSTE DI LEGGE 


@ Trattamento economico e pensionistico. 


— Proposta di legge n. 4137 « Adeguamento del 
trattamento pensionistico ai congiunti dei caduti 
in guerra » 


— Proposta di legge n. 4175 « Modifica del para- 
metro di stipendio a favore degli Aiutanti di bat- 
taglia n. 


— Proposta di legge n. 4252 « Riordinamento di 
ed altri provvedimenti per le Forze Ar- 


® Benefici combattentistici. 


— Proposta di legge n. 4153 « Modifica del primo 
comma dell'articolo 1 della legge 14 agosto 1974, 
n. 355, di conversione in legge. con modificazioni, 
del decreto - legge & luglio 1974, n. 261, recante 
modificazioni alla legge 24 maggio 1970, n. 336, 
concernente norme a favore dei dipendenti dello 
Stato ed enti pubblici ex combattenti ed assimilati ». 


AL SENATO DELLA REPUBBLICA 


TRATTAZIONE 
DI DISEGNI DI LEGGE 


In sede deliberante. 


® In materia di ordinamento è stato approvato dal- 
la IV Commissione (Difesa) il disegno di legge 
n. 2164 « Norme sui concorsi della Scuola di guer- 
ra dell'Esercito a, Il provvedimento rispecchia il 
proposito di una revisione nell'iter formativo degli 
ufficiali delle Armi dell'Esercito, iniziatosi con l'abi 
lizione dei corsi di addestramento alle funzioni di 
ufficiale superiore. |l provvedimento contempla 
che presso la Scuola di guerra dell'Esercito ven- 
gano svolti | seguenti corsi della rispettiva durata 
di un anno accademico: a) corso di Stato Mag- 
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giore, avente lo scopo di completare ed unifor- 
mare la formazione tecnico - professionale degli 
ufficiali in servizio permanente effettivo delle Ar- 
mi dell'Esercito, ai fini del loro successivo impiego 
în comando di reparto e graduale inserimento nel- 
le complesse attività di lavoro dei Comandi; 6) cor- 
so superiore di Stato Maggiore, inteso ad elevare 
ulteriormente la preparazione di un'aliquota degli 
ufficiali che abbiano frequentato il corso di Stato 
Maggiore di cui alla precedente lettera a), al tine 
di abilitarli ad assolvere incarichi di particolare 
rilievo nell'ambito degli Organi Centrali, delle Gran- 
di Unità e dei Comandi periferici e perfezio- 
narne la formazione quali comandanti. 

Alla frequenza del corso di Stato Maggiore sono 
destinati tutti i capitani dei ruoli normali delle Armi 
di fanteria, cavalleria, artiglieria e genio dopo che 
abbiano compiuto il periodo di comando prescritto 
ai fini dell'avanzamento. Essi vi sono avviati, in 
ordine di ruolo, salvo i rinvii dovuti a motivi di ser- 
vizio ed a gravi motivi di carattere privato ricono- 
sciuti dal Ministro della Difesa con propria deter- 
minazione od a comprovate infermità. 

AI corso di Stato Maggiore sono ammessi inoltre, 
a domanda e previo superamento di apposito con- 
corso per tit Capitani dell'Arma dei carabinieri 
nel numero e con i requisiti specificati nel testo 
del provvedimento. Sono anche ammessi, previo 
concorso per titoli ed esami, i Capitani del ruolo 
speciale unico delle Armi di fanteria, cavalleria, arti- 
glieria e genio in.possesso di particolari requisiti. 
(Coloro che superino gli esami finali del corso di 
Stato Maggiore sono trasferiti nel ruolo normale 
dell'Arma corrispondente a quella d'impiego). 

Per essere ammessi al corso superiore di Stato 
Maggiore si deve superare apposito concorso per 
titoli ed esami. L'ammissione al concorso avviene, 
a domanda, in ordine di corsi di Stato Maggiore 
e ciascun concorso è riservato, salvo casì parti- 
colari, ai frequentatori dello stesso corso di Stato 
Maggiore. L'esame dei titoli è inteso ad accertare 
il possesso in misura elevata dei requisiti indicati 
all'articolo 26 della legge 12 novembre 1955, n, 1137, 
in modo che l'ufficiale dia affidamento di poter fre- 
quentare con esito positivo il corso superiore di 
Stato Maggiore e di disimpegnare successivamen- 
te funzioni di Stato Maggiore. 

Gli ufficiali frequentatori del corso superiore di 
Stato Maggiore, dicati idonei al termine del 
corso, devono effettuare un esperimento pratico 
della durata di un anno presso un Comando di 
Grande Unità della propria Arma, se appartenenti 
ai carabinieri; presso un Comando di Grande Unità 
o presso un Comando militare territoriale, se ap- 
partenenti alle rimanenti Armi. L'esperimento può 
essere svolto prima o dopo l'espletamento del pe- 
riodo di comando inerente al grado rivestito, a se- 
conda delle esigenze di impiego. 

Gli ufficiali delle Armi di fanteria, cavalleria, arti- 
glieria e genio che abbiano superato il corso su- 
periore di Stato Maggiore, effettuato l'esperimento 
pratico e compiuto nei gradi di Maggiore e Te- 
nente Colonnello il periodo di comando prescritto 
ai fini dell'avanzamento, sono sottoposti al giudi- 
zio di apposita commissione che si pronuncia sul- 
la loro idoneità alle funzioni di Stato Maggiore. Gli 
ufficiali riconosciuti idonei sono destinati negli Sta- 
ti Maggiori dei Comandi e degli Enti Centrali e peri- 
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ferici agli incarichi di particolare rilievo che saran- 
no definiti con decreto del Ministro della Difesa. 
Il numero complessivo dei predetti incarichi è fis- 
sato in 88 per il grado di Colonnello ed in 187 per 
| gradi di Tenente Colonnello e di Maggiore. 


In sede referente. 


® In materia di avanzamento è siato assegnato 
alla IV Commissione (Difesa), previ pareri della 
I Commissione (Affari Costituzionali) e delia V Gom- 
missione (Bilancio), il disegno di legge n. 2272 
« Disposizioni relative alla posizione degli ufficiali 
delle Forze Armate che non hanno superato gli 
esami di avanzamento ». Îl provvedimento prevede 
che l'ufficiale in servizio permanente effettivo non 
idoneo all'avanzamento e l'ufficiale a disposizione 
possono chiedere il collocamento nell'ausiliaria 
con anticipo rispetto al limite di età o al periodo 
di permanenza nella posizione di a disposizione 
previsto nell'articolo 20 della legge 10 aprile 1954, 
n, 113, sullo stato degli ufficiali; vengono con- 
cesse, in tal caso, in aggiunta al trattamento di 
quiescenza, le indennità di cui agli articoli 67 e 68 
della legge predetta 

L'ufficiale che non sia stato ammesso o che non 
abbia superato i corsi o gli esami prescritti ai fini 
dell'avanzamento ha la facoltà di chiedere il pas- 
saggio nella categoria in congedo, quale ufficiale 
di complemento con rapporto di servizio, fruendo 
del trattamento previsto dalla legge 20 dicembre 
1973, n. 824. L'ufficiale che sì avvale di tale fa- 
coltà viene iscritto nel ruolo degli ufficiali in con- 
gedo, quale ufficiale di complemento. con il pro- 
prio grado e la propria anzianità. 

Coloro che mantengono rapporto di servizio pos- 
sono essere esaminati per l'idoneità all'avanza- 
mento e, se dichiarati idonei, conseguono la pro- 
mozione al grado superiore con l'anzianità loro 
spettante. 


PRESENTAZIONE 
DI NUOVI DISEGNI DI LEGGE 


® Ordinamento. 


— Disegno di legge n. 2346 « Riordinamento nel 
ruolo ufficiali dei servizi di Amministrazione e Sus- 
sistenza dell'Esercito ». 


® Onoranze Caduti, 


— Disegno di legge n. 2285 « Approvazione ed 
esecuzione della Convenzione tra il Governo della 
Repubblica Italiana e il Governo della Repubblica 
Francese relativa alle sepolture di guerra, firmato 
a Parigi il 2 dicembre 1970» 

Salvatore Chiriatti 


Fig. 1. - Il missile Galosh 
nel suo contenitore. 


Missili 
superficie-aria 
sovietici 


Enorme è l'importanza che l'Unione Sovietica 
attribuisce alla difesa della spazio aereo, sia sul terri- 
torio nazionale sia sull'area della battaglia. Di conse- 
quenza ha sviluppato un potenziale controaerei gigan- 
tesco, che In larga parte si basa su una vasta gamma 
di missili superficie - aria in dotazione sia alle Forze 
di Difesa Aerea (PVO Strany) costituenti, nell'ambito 
delle Forze Nucleari Strategiche. Servizio separato ed 
autonomo al quale è affidata la difesa aerea territoriale, 
Sio a tutte le unità dell'Esercito e della Merina. 

Prima di passare a dare un cenno sul tipo e 
sull'entità delle forze missilistiche controaerei e sulle 
caratteristiche dei materiali sarà opportuno fare il 
punto sul come, in Occidente, vengono Indicati | vari 
sistemi d'arma. Esistono due distinti codici, NATO & 
statunitense: secondo il codice NATO I missili vengono 
contraddistinti con una parola iniziante con la lettera G 
{Galosh, Guild, Guideline, Goa, Ganef, Griffon. Gaintul. 
Grall, Gecko, Gaskin): secondo il codice alfanumerico 
statunitense la sigla SAM o SA (Surface 10 Air Missile) 
è seguita da un numero che indica l'ardine cronologico 
di acquisizione dell'esistenza del missile. Per esem- 
Plificare: «SA-7» e «Grail» indicano lo stesso mis- 
sile — reso famoso 
durante la guerra dello Vom- 
terroristi arabi — che | sovietici denominano, invece, 
a Strela n, 


Le forze 


Oltre al sistema missilistico « antimissile » (ABM: 
Anti Ballistic Missile), destinato alla difesa di Mosca ed 
oggetto del negoziati SALT, si calcola che le Forze di 

dispongano di circa diecimila rampe di 

jilesa dei punti nevralgici, armate con 

uild, SA- 2 Guideline, SA - 3 Goa, SA-4 
Ganef. SA-5 Griffon e SA-6 Gainful sussidiate da 
migliaia di radars. Fra questi spicca per le dimensioni 
mostruose della sua antenna, 275 m di lunghezza per 
circa 30 m di altezza, quello chiamato dagli statunitensi 
Hen-House che si reputa abbia una portata di circa 
6.000 km ed è integrato nal sistema ABM a difesa 
di Mosca. 

L'Esercito impiega principalmente, ai vari livelli 
ordinativi, | missili SA-3, SA-4, SA-G, SA-B a SA-9 
{lutti semoventi) nonché ll famoso SA-7 (portatile 0, 
in complessi multipli, installato su veicoli). 

Ad eccezione dei sommergibili e delle canno- 
niere, la difesa controaerei di quasi tutte le navi mag- 
giori è assicurata dai SAM. 


| materiali 


Missili Antimissile. 7 
Operativo è il missile Galosh (tig. 1) apparso 
in pubblico per la prima volta nel 1964. Apparso è un 


cufemismo in quanto è sempre stato mostrato nel suo 
contenitore per cui con certezza si è potuto ricavare 
soltanto che il suo diametro è di circa 2,75 m, la 
lunghezza di 20 m e che Il primo stadio è dotato 
di quattro ugelli di scarico. Si suppone trattarsi di 
un intercettore extra- atmosferico, i cui tre stadi a 
combustibile solido sono in grado di garantirgli un 
raggio d'azione indubbiamente superiore ai 300 km. 
dotato di una testa di querra nucleare con potenza 
dell'ordine dei megatoni. 

Esistono 64 rampe di Galosh, dislocate in quattro 
postazioni attomo a Mosca, asservite, oltre al già 
citato radar Hen House — probabilmente di allarmi 
ed acquisizione Insieme — ad un altro ent tadar 
di acquisizione, il Dog House, con portata stimata sui 

guida sul bersaglio, a quattro radars 
Try Add dislocati in ognuna delle postazioni. 

Si sa per certo che i sovietici starino effettuando 
esperimenti con due nuovi tipi di ABM. Di uno, di cui 
sono già stati accertati diversi voli, sì suppone trattarsi 
di un Galosh migliorato che avrebbe una portata fino 
@ 700 kme la possibilità di accendere e spegnere 
quattro 0 cinque volte | motori al fine di migliorare le 
possibilità di intercettazione. Recentissima è la notizia 
Ghe nella zona del lago d'Aral si svolgono esperimenti 
con un missile ad altissima velocità e, relativamente, 
breve raggio d'azione, sul genere dello Sprint statu- 
nitense. 


SA-1 

Ormai obsolescente, seppur ancora operativo 
dato che è apparso a Mosca durante la stilata del 
? novembre 1975, il SA-1 Guild (fig. 2) è poco noto 


dato che non è stato fornito ad alcun Paese estero. 
Lungo circa 12 m e del diametro di 70 cm è proba- 
bilmente dotato di un sistema propulsivo bistadio 
è combUBtidile Soligo. Dovrebbe avere caratteristiche 
Simili al più noto SA-2. E' utilizzato nel sistema di 
difesa controaerei di Mosca, 


SA-2 

Armamento standard delle Forze sovietiche. il 
SA-2 Gui {fig. 3) è stato fornito anche si Paesì 
satelliti, alla Gina. alla Jugosiavia, all'indonesia, a Cuba, 
al Vietnam del Nord e ad alcuni Paesi arabi 

Trattesi di un missile guidato a medio raggio 
d'azione con un primo stadio a combustibile solide ed 
un motore di crociera a combustibile liquido, E° installato 
su di un semirimorchio cross- country ZIL 157, che 
@ anche eretiore, ed opera asservito ad un radar del 


numerici: lunghezza 10.7 m; diametro 

primo stadio 78 cm; diametro secondo stadio 50 cm; 
peso 2.300 ka: carica di scoppio 120 kg di alto espio- 
sivo; gittata 40-50 km; quota raggiungibile 18-24 km 
{si ritiene però che possa essere efficacemente im- 
piegato a quote compresa fra gli 800 a gli 8.000 m). 

Durante la guerra arabo - israaliana si è dimo. 
strato sensibile alle contromisure elettroniche, difetto 
che dovrebbe essere stato eliminato nei modelli mi- 
gliorati. Una versione notata nel 1967, di dimensioni 
maggiori di quelle precedentemente fomite, era pr 
babilmente in grado di ricevere una carica nucleare; 
cosa che Indurrebbe ad attribuire al SA-? capacità 
antimissile. 


Fig. 2. - SA 
durante 


+1 Guild 
la parata 


del 1° maggio 


a Mosca. 


Fig. 3.- SA-2 
| Guideline 
pronto per Il lancio. 


Fig. 4. - Sfilamento in parata 
di unità di missili SA-3 Goa. 


| Fig. S. - Installazioni semoventi binate 
di missili SA-4 Ganef. 


Fig. 6. - SA-5 Griffon, in primo piano, 
nello sfondo un reparto di Guild. 


Il SA-3 Goa (fig. 4) è un missile a medio raggio 
d'azione, gittata tra i 25 ed | 30 km, Impiegato dal- 
l'Esercito e dalla Marina e fornito anche ad altri Paesi, 
tra 1 quali l'Egitto 

Le sue relativamente piccole dimensioni (6-7 m 
di lunghezza, diametro: 60 cm Îl primo stadio, 45 cm 
il secondo; ambedue a combustibile solido) ne con- 
sentono l'installazione binata sullo s1Css0 autocarro 
trainante | semirimorchi dei SA-1 © 2. Sono stati 
notati anche altri tipi di installazione. 

Opera asservito ad un radar Low - Blow nor- 

mente associato ad un radar d'acquisizione di tipo 
jat - Face. Si suppone che sia quidato da terra ma 
che abbia Incorporato un sistema di auloguida. 


SA-4 
Nel sistema Integrato di coperlura aerea delle 

unità terrestri, l'installazione binate semovente dei 
missili SA - 4 Ganet (anche aviotrasportabile - fig. 5), con 
la sua gittata di circa 70 km, assicura la protezione a 
largo raggio ed alta quota (per le distanze medie sì 

Ilizzano il SA-3 ed il più moderno SA-6, ai livelli 
inferiori | missili SA-6. 7, B a 9 in combinazione con 
le installazioni semoventi Quadrinate da 23 mm e binate 
da 57 mm). E' equipaggiato con uno stalorealtore 
è quattro propulsori a razzo a combustibile. solido: 
Sì ritiene che possa essere impiegato anche come 
missile superficie - superficie. Lungo 9 matri @ del dia- 
metro di BO cm, pesa approssimativamente 1.000 kg. 


SA-5 

Sì ritiene che il SA-5 Griffon coincida con un 
altro missile che è stato denominato Gammon. Sul. 
l'impiego di questo missile sono state fatte molte 
ipotesi: sembra probabile che sia destinato ad opera- 
zioni di intercettazione aerea a largo raggio, pur 
avendo qualche possibilità come antimissile (analoge- 
mente al Nike Zeus a cui è simile per al 
Circa un migliaio di Griffon costituirebbe: 
del sistema difensivo e Tallin». Apparso in pubblico 
nei 1963 (fig. 6), è apparentemente a due sladi ma sì 
suppone che un terzo motore sia incorporato nella 
sezione della testa di guerra per la fase finale del- 
l'intercettazione. Il suo raggio d'azione è di 200-250 km 
in gittata e 29 km in quota; pesa circa 10 t ed ha le 
‘seguenti dimensioni: lunghezza m 16,5; diametro 
primo stadio m 1: diametro secondo siadio m 08. 


SA-6 

Apparso nel 1967 poco sì seppe del missile SA - 6 
Gaînful (fig. 7) finché Il conflitto arabo- israeliano non 
lo fece balzare ita. | reparti di SA- 6, costi» 
tuiti da più Installazioni trinate su scafo PT-76 mo 
dificato (lunghezza m 8.8: lerghezza m 3,18; peso t 1 
velocità 45 km/h: settore orizzontale di tiro 360%, 
settore verticale +85°) asservite ad una centrale di tipo 
Straight - Flush, inflissero notevoli perdita agli israeliani. 
Il razzo è a due stadi, un primo stadio a combustibile 


‘solido ed uno siaioreatiore come motore di crociera; 
viene telequidato da terra ma ha incorporato anche un 
dispositivo fadar semiattiva di autoguida. L'esplosione 

| della testa di querra (circa B0 kg di cui 40 di alto esplo- 
sivo] può avvenire tramite spoletta di prossimità, per 
urto diretto o per comando da terra. Dati e prestazioni: 
lunghezza 6,2 m: diametro 33.5 cm: peso 550 kg: rag 
gio d'azione da 3 a 60 km (massimo 20-35 coniro ber 
segli a basse quote); quota minime d'intervento m 100 
se guidato tramite radar, m 50 se ollicamente: velocità 
massima Mach 2.5. 


SA-7 

Già noto per l'impiego în Vietnam e nell'attentato 
palestinese a Roma, la fama dei SA-7 Grail si è con- 
solidata, ed è stata esasperata, durante la guerra dello 
Vom Kippur. Trattasi di un sistema d'arma portatile 
(fia. 8), di soll 11 kg di peso, composto (fig. 9) da 
"e Fig. 8. - Il SA-7 Grail 

A ® “viene impiegato 
come un comune lanelarazzi. 


. 9. + Sistema d'arma 
7 Grail: missile (In alto) 
tubo di lancio. 


Fig. 10, - Sistema d'arma 


un tubo di lancio, in plastica rinforzata con fibre di DARIEAO; 


vetro, e di un missile dotato di un sistema di autoguida 

all'inirarosso; successive versioni, anche |n Installa. 

zioni multiple semoventi, sarebbero state dotate di un 
| sistema di quida ottico supplementare. 

Alla velocità di 15 Mach ll Grail, pesante 3 kg 
circa con carica di scoppio di 1,8 kg, raggiunge una 
gittata obliqua di 3600 m ad una quota di 2.500, 
Fonti israeli feriscono che nom può essere impie- 
gato contro aerei che volino a velocità superiore ai 
900 km/h. 


SA-8 

Già noto ma apparso soltanto Il 7 novembre 1975, 
il SA-8 Gecko fig. 10) colma la lacuna che asisteva 
nei sistema controserei sovietico. 

Installazione quadrupla su speciale veicolo fuori- 
Strada a tre assi (probabilmente antibio, 9 m di lun- 

hezza per 2,8 di larghezza) presenta la caratteristica 
essere autonomo in quanto nel veicolo 
janza del sistema franco - germanico Roland) sono 
fistaliati anche | radara di sorveglianza ed insogui. 
mento nonché un dispositivo ottico di inseguimento. 

Il missile, dotato di impennagoi e gavernali tra- 
pezcidali, è lungo 3.20 m ed ha un diametro di circa 
21 Cai: l suo peso viene stimato fra i 180 e | 200 ka 
di cui 40-50 competerebbero alla testa di querra; 

il raggio d'azione dovrebbe oscillare fra | 10 ed | 15 km. 


SA-9 
Anche ll SA -9 Gaskin (fig. 11), installazione qua. 
su scalo BRDM, è sfilato ll 7 novembre 1975 sulla 
Piazza Rossa. Poco si sa di questo sistema d'arma che 
dispone di un sistema ottico di acquisizione dell'obiet- 
tivo @ di un missile dotato dello stesso autodirettore 
all'infrarosso del SA -7 ma di questi più veloce, più Fig. 11. 
manovrabile è con carica di scoppio maggiorata. : Sistema d'arma 
Cap. Vincenzo Sampieri SA-9 Gaskin. 
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del Carmine in Napoli 


Per realizzaro la nuova via marittima, 
prevista dal piano regolatore, cadranno 
i resti secolari del famoso Forte del 
Carmine in Napoli. 

Aderendo alle richieste delle locali 
Autorità civili, Il Ministero della Difesa 
ha decretato la dismissione della ca- 
serma ex Forte Carmine e di parte della 
caserma Sani, Infrastrutture che insi- 
stono sulla vecchia area fortificata. 

Gli immobili invero, essendo stati negli 
Ultimi secoli profondamente rimaneg- 
giati, non costituivano nulla di pregevole 
dal punto di vista artistico e monumen- 
tale. Dall'epoca dell'Unità d'Italia hanno 
ospitato, per quasi un secolo. | vari 
anti del Servizio di Commissariato del 
l'Esercito. Nel 1906 la costruzione del 
nuova panificio militare aveva, fra l'altro, 
comportato l'elevazione di tre antieste- 
tiche ciminiere nel cielo del vecchio 
forte. Più recentemente, nel 1952. la 
realizzazione dei modemi depositi del 
magazzino centrale (poi centro raccolta 
collaudo 6 smistamento vestiario ed 
equipaggiamento), risanando la fatiscen- 
te ala già adibita a bagno penale, aveva 
alterato anche sul lato a mare la pri 
tiva linea della fortezza Irecentesca. 
Quando sarà finalmente costruita la 
nuova via marittima, della originali strut- 
ture della fabbrica resteranno gelosa- 
mente salvaguerdate solo [e belle, grigie 
torri « Brava» @ «Trono» (1), nonché 
gli avanzi dell'antica murazione ara- 
gonese che luttora unisco queste 
due moli 

L'imponente castello al ponte della 
Maddalena è raffigurato nella celeber- 
rima tavola Strozzi (2) e nei numerosi 
dipinti e stampe d'epoca che lo ripor- 


tano fra le costruzioni monumentali 
della città. 

|| Forte del Carmine fu spesso coinvolto, 
durante la storia del regno di Napoli. 
in vicende dalle quali dipesero le sorti 
della città ed a volte dell'intero reame, 
La scomparsa della caserma che ne 
tramandava il nome è una circostanza 
che si presta per richiamare alla me- 
moria le origini del maniero e qualche 
significativo episodio della sua pluri- 


secolare esistenza. . 
LA " 
FONDAZIONE ni) 
DEL FORTE 
Le origini del Forte Carmine risalgono 


a quel tempestoso periodo della storia 
di Napoli, fra la fine del XIV e la prima 
metà del XV secolo, in cui dinastie 
straniere si coniesero il possesso della 
città, assoggettandola a guerre crudeli 
ed interminabili. 

La prima fortilicazione della zona, dove 
poi doveva sorgere il Forte Carmine, 

SÌ deve a Carlo | d'Angiò che, intorno 
al 1270, diede inizio ai lavori di amplia- 
mento della muraziona della città, con 
l'inclusione di tutta la zona delta del 
Moricino (3) nella quale fu trasferi 
mercato e dove furono costruite le chie- 
se di S. Eligio con annesso ospedale 


(1) « apoti nobiliscima ». Il, pag. 38. 

(2) ©La città di Napoli ai tempo dei trlonto 
"di Ferrante d'Aragona », dipinto ad olio. 

ito 1464, 

19) B. Capasso: « Circoscrizione ciilo nd ccaie- 

sinstica della lino del sacolo Xill». in Atti 

Accadciio Pontina, voi XV, Napoli, 1089. 


(1272) @ di S.Maria del Carmine (1283). 
Ma l'angolo sud - orientate delle mura 
a mare fu fortificato per la prima volta 
in maniera permanente da Carlo Ill 

di Durazzo il quale, succeduto nel 1382 
alla bella ed irrequieta regina Gio- 
vanna |, che lui stesso aveva fatta 
assassinare, comprese l'importanza 
strategica della zona, 

Per la inconsueta forma a cuneo della 
fabbrica, la nuova fortificazione fu 
chiamata inizialmente «sperone », poi 
torrione o castello del Carmine, dalla 
vicina chiesa di S. Maria del Carmine (4). 
Nella lunga contesa per la successione 
ai trono di Napoli, il Farte del Carmine 
fu più volte protagonista di cruenti 
scontri, passando in possesso ora dei 


partigiani dei d'Angiò ora delle forze 
durazzesche, fino lla vittoria del gio 
vane re Ladislao. 
-D LA LOTTA mai 
FRA ALFONSO 
D'ARAGONA ri 
i E RENATO D'ANGIO' «Db 
Nel 1420, la regina Giovanna Il, che 
era priva di discendenti, designò, qual 
suo successore, in un primo tempo. 
Alfonso V della casa di Aragona. Alla 
morte della regina, avvenuta nel 1435, 
Reneto d'Angiò rivendicò il diritto alla 
successione, essendone stato investito 
nel testamento della defunta sovrana (5). 
Durante la feroce guerra di succes» 
sione aragonese - angioina, il castello 
del Carmine era nella mani di Renato 
d'Angiò che vi aveva stanziato una guar- 


nigione di genovesi, mandata da quella 
repubblica In suo aiuto. 


Forte Carmine in una stempa dell'epoca. 


Narra una pia tradizione che, il gior- 
no 17 ottobre 1439, Alfonso d'Aragona, 
nel tentativo di espugnara Il Forte Car- 
mine, diede fuoco ad una bombarda 
detta la «messinese », La palla, dalla 
circonterenza di ban 144 cm, oltrepas- 
sando l'obiettivo. sfondò il tetto della 
retrostante chiesa ed avrebbe certa» 
mente distrutto un bellissimo e venerato 
eracifisso ligneo, tuttora esistente nella 
basilica del Carmine, se il capo della 
stalua non sì fosse miracolosamente 
inclinato. scansando il proietto. 
Alfonso d'Aragone, notoriamente reli 
giosissimo, venuto a conoscenza del 
prodigio e convinto dell'avversione di» 
vina alla conquista di Napoli. avrebbe 
voluto desistere dall'attacco al Forte 

® togliere il campo. Suo fratello, don 
ro d'Aragona, non volle invece la- 
sciarsi intimidire dall'evento 6 parsaverò 
nell'assedio dell'invito castello del 
Carmine. Due giorni dopo il miracolo 
veniva però ucciso da un colpo di bom- 
barda sparato dal torrione ed Alfonso, 
‘addolorato per la morte del fratello. 
desisté dal tentare ancora l'espugna- 
zione del Forte. 

Il re aragonese riuscì a conquistare 
Napoli solo qualche anno dopo, nel 1442, 
ma evitando di battere il Forte Carmine. 
Egli infatti il 12 giugno di quell'anno 
riuscì nell'impresa solo con l'astuzia, 
penetrando in città attraverso l'acque- 
dotto, così come nel serolo VI avevano 
già fatto | bizantini di Belisario. 
Appena conquistata e messa al sacco 
fa città, Alfonso volle recarsi nella 
chiesa del Carmine per venerare Il 
miracoloso crocifisso e significativa- 
mente dispose che il suo ingresso 
trionfale in Napoli avvanisse attraverso 


la porta difesa dall'inespugnato Forte. 
La scena è immortalata nel marmo 
dello splendido arco di Castel Nuovo 
ed è così descritta da un cronista: 

« Hoggi che sono 26 febraro martedì 
anno Domini 1443 elle 15 hora si entrato 
in Napole Re Alfonso de casa de Ara- 
gona et ai entrato con lo carro trion- 
tale per la porta de lo mercato » (6). 


in ; 
MURAZIONE 
li ARAGONESE id 


Con gli aragonesi si ebbe per Napoli 
un periodo di grande splendore. Il Re 
Alfonso il Magnilico risanò ed abbellì 

la città ed in questo fervore di opera 

Il castello del Carmine fu ristrutturato 
€ rinforzato al punto che resistette 
senza danni al terremoto del 1450. 
Quando nel 1484 Ferrante |, figlio ba- 
stardo di Alfonso d'Aragona. nel quadro 
della politica di lotta alle baronie 
sgregatrici ‘del regno, iniziò la nuova 
ed imponente murazione di Napoli. il 
Farte del Carmine ne fu parte integrante. 
Francesco Spinelli, l'architetto della ci- 
clopica impresa, iniziò la murazione 
proprio dalla torre del Forte Carmine 
«Il tronos, che perciò da allora fu 
anche denominata torre « spinella ». 
La murazione aragonese, in blocci 
parallelepipedi di piperno, contava ven- 
tidue torri cilindriche e numerose porte, 


(4) Regislti Caroli, IN, n, 359, I, 65, tergo. 

18) G. Monaco: « Piazza Morcato, sette secoli 
di storia», Napoli, 1970, 

{6ì G. Monaco: op, cit. pia. 6 

{7) Un rarissimo esemplare dello storico pro- 
glama, diruigato dal Forte del Carmine, è con 
somato nei Musso di San Martino. 
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delle quali quattro sopravvivono an- 
cora: San Gennaro, Capuana, conside. 
rata la più bella porta rinascimentale 
d'Italia, Nolana e della Conceria (sulla 
via Marina, a lato della demolenda 
caserma ex Forte Carmine). 

Alcuni tratti della murazione aragonese 
sono tuttora visibili in via Foria, lungo 
la via San Giovanni a Carbonara, la 
via Soprammuro e Ira le due torri 
superstiti del Forte del Carmine. 

Nel 1566 un violento temporale fece 
rovinare una delle torri del Forte e 
precisamente quella adiacente alla porta 
del Carmine o porta del Mercato. Nel 
ricostruiria, in forma quadrata, il duca 
d'Alcalà Parafan de Rivera incorporò 
nel Forte Carmine una parte dell'orto del 
vicino convento dei carmelitani, anche 
se ai frati fu lasciata la possibilità di 
accedervi ugualmente. 


LA RIVOLUZIONE 
DI MASANIELLO 


E LA REPUBBLICA } 
> DI NAPOLI i 
Il Forte Carmine, piantato nel più popo- 


loso e vivace quartiere della città. non 
poteva che essere il principale scenario 
del moti di Masaniello @ degli eventi 
storici che ne seguirono, Il 7 luglio 1647, 
fin dalle prime scintille della rivolta, 
esso fu Infatti occupato dal popolani 
del Lavinalo e divenne il quartier ge- 
nerale del rivoltosi 

Quando, alla morte di Masaniello, il 
15 luglio 1647, la rivolta tendeva a dege- 
nerare a brutali fatti di sangue nelle 
vie e piazze di Napoli, fu il saldo pos- 
‘sesso del Forte che permise ai caporioni 
popolari di dominare la situazione e 
prendere le redini del popolo disorientato. 
Uno di essi, il popelano Gennaro An- 
nese, emerse su tutti gli altri e fu 
addirittura investito della carica. uffi- 
clale di «castellano del torriorie del 
Carmine ». 

In quelle vicende, il Forte Carmine 
ebbe il suo più bel momento di gloria 
quando permise agli insorti, col fuoco 
delle sue potenti bombarde, di respin- 


gere l'attacco della flotta spagnola. 
comandata da don Giovanni d'Austria. 
Sempre dal Forte Carmine, Il 18 no- 
vembre 1647, il generalissimo dei rivol- 
tosì, Gennaro Annese, proclamò solen- 
nomente l'instaurazione della Repubblica 
di Napoli e la fina del viceregno spa- 
gnole (7). Nello storico proclama. tra 
l'altro, l'Annese affermava che ll po- 
polo napoletano « si è dichiarato voler 
vivere libero, da repubblica, sotto la 
protettione della Maestà del re cristia- 
nissimo di Francia» e che Enrico di 
Lorena duca di Guisa avrebbe assunto 
il protettorato della nascente repubbli. 
ca econ promesse di voler cacciare 
da questa città e regno, a guerra finita, 
l'inimico spagnuolo » (8). 

L'arrivo a Napoli del duca di Guisa fu 
ostacolato dagli spagnoli che. ancora 

in possesso dei forti di S. Elmo e Castel 
Nuovo, presero di mira la sua nave. 
Come racconta egli stesso, nelle sue 
memorie pubblicate postume a Parigi 
nel 1668, Enrico di Larena sbarcò nel 
pressi di Ercolano @ raggiunse fra il 
tripudio degli insorti il Forte Carmine 
accolto dall'Annese e dalla di lui moglie, 
goffamente adornata con gioielli di ogni 
specie, sottratti alla duchessa di Mad- 
daloni allorché il palazzo di via Toledo 
fu assalito € dato alle fiamme dai 
rivoltosi. 

Quella notte il duca di Guisa. che suo- 
cessivamente abiterà nel palazzo San- 
tobono, in via 5, Glovanni a Carbona: 
dormi nel castello del Carmine. accanto 
all'Annese. 

Gome noto, le mire del ministro Maz- 
zarino, che voleva fare della « serenis- 
sima real repubblica di Napoli» (9) un 
possedimento della Francia in danno 
della rivale Spagna, e la riserva mentale 
del duca di Guisa, che si proponeva 

in realtà di impadronirsi a titolo per- 
sonale di Napoli, determinarono, in 
breve (1648), Il crollo della prima re- 
pubblica a base popolare d'Europa; ma 
il Forte Carmine può giustamente assur- 
gere a simbolo di quelle libertà che dai 
suoi spalti gli ingenui popolani di 
Napoli seppero almeno prefigurare e 
sognare ma non realizzare 


La due torri dei Forta Carmine: a destra la torra detta «li trono », a sinistra «la brava ». 


| a LA CAPITOLAZIONE no! 
Li DI GENNARO ANNESE î 
E LA CONSEGNA 
DEL FORTE CARMINE 
A DON GIOVANNI 
D'AUSTRIA 


istro Mazzarino, volendo prevenire 
inzioni del duca di Guisa, aveva 
inviato una flotto a bordeggiare nel 
golfo di Napoli 

Ad essa, dalle feritoie del Forte, guar- 
dava con crescente simpatia Gennaro 
Annese, sempre più diffidente nel con- 
fronti del duca « protettore » e forse 
ormai convinto della precarietà della 
repubblica, stretta fra tante cupidigie 
Enrico di Lorena, temendo il tradimento 
dell'Annese, ordì Un piano: per uccì- 
derlo e conquistare Il castello del 
Carmine. 

Narra il contemporaneo De Santis (10) 
che quaranta uomini sì introdussero 
nel Forta lingandosi fedeli dell'Annese 
® che questi scampò per miracolo 

ad un colpo di archibugio sparatogli 
contro da uno di loro. 

Fallita l'impresa, il duca di Guisa, libe- 
rando | detenuti della Vicaria, fra cul 
alcuni capipopolo nemici dell'Annese, 
è diffondendo ad arte la notizia che 
questi era l'unico ostacolo alla pace, 
riuscì ad esautorarlo ed a proclamersi 

« defensore delle libertà, doge della 
serenissima e real repubblica di Napoli 
e generalissimo delle sue armi». 

Della generale confusione e del diso- 
rientamento dell'animo del popolo ap- 
prolittarono intanto gli spagnoli. che 
avevano conservato il possesso degli 
altri forti di Napoli e la cui flotta, al 
comando di don Giovanni d'Austria, 
fratello bastardo del re Filippo MW, 

do mesi era alla fonda nel golfo, in 
attesa cha gli eventi volgessero in 
vore della Spagna. 


(8) D'Ambrosio: « Masaniello, rivoluzione € 
controrivoluzione nel Regno di Napoli », Mi 
tano. 1962. 

î8) « Napoli nobilissima », Il, pag. 38. 

{10) Da Santis: «La rivoluzione di Marinieilo », 
1e7à. 


L'intervento degli spagnoli fu tempestivo 
€ quanto mai propizio; le conquiste di 
Napoli avvenne senza difficoltà. 

Questa volta il Forte Carmine non ber- 
sagliò le navi spagnole con le sue 
bombarde, in quanto l'Annesa che vi 
era asserragliato non sapeva decidere 
se combattere 0 cedere le armi. 
Prevalse questo secondo partito, come 
noto, e l'Annese consegnò le chiavi del 
Forte nelle mani di don Giovanni d'Au» 
stria dopo che da questi ebbe ottenuto 
assicurazione che contro di lui non 
sarebbero slale esercitate vendette. 
Così, ingloriosamente, il Forte del Car 
mine, per mesi baluardo popolare e 
simbolo della libertà repubblicana vana- 
mente perseguita, tornava nelle mani 
degli spagnoli. «Non più di tremila 
uomini ridussero quel popolo innume- 
revole alla obbedienza e tulto segui 
senza strepito e senza sangue » (11). 


pa a 
LA 

i RIVOLUZIONE È 

Li DEL 1799 ®. 


Il Forte Carmine, protagonista della 
rivoluzione del 1647-48, torna nuova- 
mente alla ribalta della storia di Napoli 
in secasione della seconda e più im- 
portante rivoluzione del 1789 che sfociò 
anch'essa in una repubblica durata 
pochi mesi : 

Nei primi giorni dell’anno 1799 Napoli, 
abbandonata da Ferdinando IV, in fuga 
verso Palermo, era teatro di tumultuose 
manifestazioni e di furiosi scontri fra 
sanfedisti e rivoluzionari, ansiosi que- 
st’ultimi di realizzare l'avvento delia 
repubblica. 

"l 10 gennaio, mentre l'esercito lran- 
case, al comando del generale Cham. 
pionnet, travolgeva la resistenza dei 
Pochi soldati regi a difesa della capitale 
e sì dirigeva su Napoli, animosi giovani 
liberali si impadronivano del Forte 

s. Elmo. 

| Lazzaroni, dal canto loro, quattro 
giorni dopo occupavano il Forte Car- 
mine @ vi issavano la bandiera della 
dinastia. La disperata lotta che questi 
giovani popolani, disorientati ed impre» 
parati ai nuovi eventi, sostennero im- 
pavidi per pochi giorni. rappresenta 
l'ultima pagina eroica del nostro Forte, 
di cui l’agguerrito e ben armato esercito 
francese ebbe facile ragione. 

Il Forte Carmine fu infatti occupato 
dalle truppe francesi il 23 gennaio 1799, 
lo stesso giorno della prosiamazione 
della Repubblica, e due ufficiali borbo- 
nici che ne comandavano la improv. 
visata quanto coraggiosa guarnigione 
furono fucllati sul posto. 

ll generale Championnet fece pronta- 
mente riparare i danni subiti dal Forte 
Carmine @ vi stanziò una guarigione 
permanente, armandola di moderne 
bocche da fuoco, sicché quando 

22 giugno ll cardinale Fabrizio Ruffo, 
a capo delle bande sanfadiste giunse 
al ponte della Maddalena, dovette fer- 
marsi di fronte alla munita difesa. 
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Ma i giorni della repubblica erano 
ormei contati! L'esercito francese era 
stato richiamato al nord ed il capitano 
Qwel, comandante del Forte, preferì 
accettare la proposta di resa del car- 
dinale, a condizione che gli fosse garan 
tita la vita. 
Quest'atto poca valoroso, che lasciò 
alla mercé dai sanfedisti la guarnigione, 
tutta passata per le armi, conclude 
miseramente il ciclo epico del Forte 
Carmine. Esso, infatti, da allora non fu 
più coinvolto in cperazioni di guerra 
ma utilizzato come caserma e fosco 
carcere. 
Primo suo comandante, dopo la resiau- 
razione borbonica, fu il tristemente noto 
col. Scipione Lamarra, feroce strumento 
della reazione antiliberale che in quel 
periodo ridusse al patibolo, alla prigione 
0 all'esilio « tutto il fiore intellettuale 
& morale della città » (12). 
Durante la persacuzione che segui alla 
capitolazione della repubblica furono 
imprigioneti nel Forte Carmine Oronzo 
Massa, Giuliano Colonna, Mario Pagano, 
Domenico Cirillo, Eleonora Pimentel 
Fonseca, Ettore Carafa, mons. Natale 
vescovo di Vico Equense e tanti altri 
meno noti martiri, giustiziati a piazza 
del Mercato è sepolti sotta l'atrio 
della chiesa del Carmina. Un anno dopo, 
nel 1800, soggiornò per qualche tempo 
nel Forte, per poi salire al patibolo 
nella vicina piazza, anche Luisa 
Sanfelice. 
Nel lungo periodo successivo a fino 
al 1880 il Forte Carmine continuò & 
funzionare come caserma e da carcere 
per i cosiddetti « condannati al presi- 
dio», subendo via via rimaneggiamenti 
@ madificazioni profonde. 
Dal Chiarini, che ce ne offre una breve 
descrizione (13), apprendiamo ad esem- 
pio che sugli spalti di fronte al mare 
esisteva Una parrocchia regia intitolata 
a S. Anna, restaurata nel 1858 da Un 
ingegnere militare. 
ì 
i 


L'evoluzione dell'arte militare e le 
vicende storiche avevano fatalmente 
segnato Il tramonto del vecchio Forte, 
ma il mantenimento di una caserma nel 
cuore di un quartiere popolare e tur- 
bolento come quello del mercato fu 
una esigenza sentila, come provano le 
sronache del moti del 1848, che misero 
a dura prova la resistenza della dinastia 
borbonica. 

Ma ancora nel periodo Immediatamente 
successivo all'annessione, la disloca» 
zione di truppe nell'ex Forte Carmine 


IL FORTE CARMINE 
i ALL'INDOMANI 
DELL'UNITA' 


(11) < Napoli: nobilissim 
{12} Benedetto Croc 
letano », Napoli, 1897. 

(19) Chiarini: « Cammento alle notizie dei 
Celano, 1859 », ristampa, 1972. 

{14) C. Cesari: Il brigantaggio 6 l'opera del. 
l'EGoscità nazionale dal 1880 ol 2870», Roma. 
1920, 


I, peg. 168, 
= Cantì del popolo nopo- 


costituiva una necessità nell'ambiente 
di sanguinosa guerriglia e di sorda 
resistenza che fece scrivere a Massimo 
D'Azeglio queste amare considerazioni: 
«A Napoli ci vogliono, @ sembra che 
ciò non basti a contenere il regno. 
sessanta battaglioni; ed è notorio che 
briganti @ non briganti niuno vuol 
speme. Ma si dirà: © il suffragio uni- 
versale? lo non so nulla di suffragio 
ma so che al di qua del Tronto non 
sono necessari battaglioni e che al di 
sono necessari. Dunque vi fu qualche 
errore @ bisogna cangiare atti e prin- 
cipii. Bisogna saper dai napoletani, 
un'altra volta per tutte, se ci vogliono 
sì o nos (id). 


Negli anni che seguirone, il Forte Car- 
mine fu una delle tante caserme del- 
l'Esercito italiano ed ospitò gli enti del 
Servizio di Commissariato del Corpo 
d'Armata di Napoli. Nel quadro del 
risanamento’ della città, la zona fortiti- 
cata adiacente al Forte fu modificata 
radicalmente con la nuova sistemazione 
urbana delle attuali strade corso Gari- 
baldi e via Marina e della piazza Gu- 
glielmo Pape. 

Scomparvero così i baluardi che cinge- 
vano il Forte, la vecchia chiesa di 

5. Anna în essì incorporata ed i resti 
del caratteristico « sperone » mentre 

la parte di fabbrica ad est fu trasformata 
con la costruzione di una nuova ca- 
serma poi intitolata al generale com- 
missario Giacomo Sani. 

Dai lavori del 1906 e del 1992 è stato 
già fatto cenno. 

La sistemazione urbanistica che seguirà 
alla realizzazione della nuova via m 
filtima, isolando appropriatamente la 
murazione aragonese e le supersti 
imponenti torri « Brava» e «Trono», 
conferirà il doveroso risalto si resti del 
vecchio Forte Carmine che, come è 
stato ricordato, fu teatro di tanta vi- 
cende storiche. ' 


Ten. Col, Carmelo Ruotolo 


l0_lAUtOrO si è avvalso 


(Per lo ricerche stori 
SiTen. Canio Raso). 


della collaborazione di 


ll Ton, Cal. commissario Carmela Ruotolo 
provieno dai corsì di Accademia, è laureato in 
Giurisprudenza, ha frequentata il coro di mer. 
‘coologia e chimica spolicata presso l'Università 
di foma ed il Carso Supariore delta Scuola 

i Guerra. 

Ha ficoperto gli Incarichi di Capo Servizio. 
Commissariato della Divisione corazzata «Cen- 
Tauro » è di Capo Sezione Regalamenti, Ordi 
namento a Addestramento di Ispecommissariate. 


recensioni e segnalazioni 


Adolfo Maresca: «Le missioni speciali». Ed. Giuffré, 
Milano, pagg. 858, L. 15.000, 


Quest'opera di Adolfo Maresca prende In esame il diritto 
diplomatico delle missioni speciali, Importante settore della 
diplomazia l'ambito della quale asorbita dall'attività delle 
sole missioni permanenti. Ed oggi delle missioni speciali 
abbiamo continui esempi, specie ora che le relazioni 
internazionali estendono ll raggio d'azione ad ampi settori 
diplomazia itinerante e missioni di mediazione, di patrocinio, 
di studio, di assistenza tecnica, di comunicazioni, di affari, 
di cerimonia, di questioni segrete, di partecipazioni a con- 
lerenze generali presso enti internazionali, ecc. 

La fisionomia giuridica che l'Autore attribuisce alla missione 
speciale è quella di organo di relazioni internazionali, 
istituito da un soggetto di diritto internazionale presso un 
altro soggetto o istituzione internazionale al fine di assol- 
vere uno specifico incarico entro-un determinato periodo 

di tempo, ed anche di orgeno di relazioni internazionali di 
carattere temporaneo che Uno Stato invia presso un altro 
Stato per adempiere un compito di natura specifica (defini- 
zione recepita dalla Convenzione dell'ONU del 16 dicem 
bre 1969) 

L'Autore procede ad un esame approfondito — convalidato 
da lineamenti storico - giuridici, storico - politici, storico- 
tecnici, sociali ed umani — di tutta la dinamica della mis. 


LE MISSION SPECTALI 


sioni speciali: suddivide l'opera in dieci parti che, oltre 
all'introduzione e si predetti lineamenti storici, treltano 
dell'organizzazione delle missioni speciali, della condizione 
giuridica, dello status dei membri della diplomazia 
plurilaterale, dei turbamenti e della estinzione delle mis. 
sioni special 
Allegati, altre ad una ricca bibliografia, la Risoluzione 2590 
{XXIV) dell'ONU, il testo della Convenzione del 16 dicem- 
bre 1868 e del Protocollo aggiuntivo della composizione 
delle controversia. 


A. Celentano 


Daniel Reichel: « Davout et l'art de la guerre », Ed. Delachaux 
‘et Niestlé (Neuchatel) e Ed. Centre d'Histolre (Coppet), 
pagg. 488, 


L'Autore, Colannello di Stato Maggiore, Capo della Biblio- 
teca Militara Federale di Berna — istituzione che assolva, 
per l'Esercito svizzero, le funzioni di servizio storico — e 
docente presso la sezione di scienze militari della 
Scuola Politecnica Federale di Zurigo, dedica ormai da 
molti anni tutti | suoi sforzi a formare un quadro di 
ricercatori operanti secondo metodi nuovi, nei quali 
l'aspetto pluridisciplinare della storia della guerra giuoca 
Un ruolo essenziale 

La presente opera è un esempio di questa metodica, che 
spinge la ricarca al particolare 6 ne traa conclusioni 


ETTI DE LA GUERRE 


Jiprel ne 


sintetiche © prospettive di sviluppo per ulteriori ricerche, 

Il personaggio — Maresciallo di Francia Davout, vissuto 
nei tempi della Rivoluzione e del Primo Impero: uomo di 
querra di primo piano, seppure» scarsamente nolo: Uno 

dei pochi marescialli napoleonici e non aver conosciuto la 
sconfitta; l'a artista» della batlaglia di Auerstaeat, unica 
grande vittoria francese dell'epoca non dovuta a Napoleone; 
l'uomo infine che dopo Waterloo salvò dell'Armata quanto 
poteva essere salvato — viene meticolosamente seguito 

in tutti i momenti della sua vita al fine di individuare la 
genesi & la sviluppo della sua personalità e l'affermarsi 

del suo genio militare. 

In tale disamina, sono presi in considerazione | diversi 
aspetti della storia, quelli politico - sociali, quelli dell'evolu- 
zione del pensiero e dell'insegnamento, ed è volto lo sguardo 
‘anche alla psicologia e alla medicina, per cui viene evi. 
denziato il carattere pluridisciplinare della storia militare 
modernamente concepita. 

Ne esce il quadro di un capo veramente completo, più 
pratico che teorico, eppur dotato di un pensiero militare 
originale di cui si conoscono pochi esempi 
L'opera — presentata con slile scorrevole, riccamente 
lilustrata e dotata di uma preziosa indicazione delle fonti 
documentali @ bibliografiche — si conclude con la presen- 
tazione a parte di elementi di prospettiva militare, che ne 
costituiscono uno dei principali pregi. Si tratta di riflessioni 
concepite come transizione tra lo studio condotto e 
ricerche ulteriori, che sono proposte sia all'esperto militare 
sia allo studioso di storia impegnati nella conferma della 


validità dei concetli derivati e consolidati in esperienze 
passate. 

R. Cruccu 
5. W. C. Pack: «La battaglia di Creta x, Ed, Mursia, Milano, 


pagg. 360, L. 4.000. 


L'Autore, ufficiale della Marina britannica e studioso delle 
imprese navali inglesi, ha preso parte, durante l'ultimo 
conflitto, alle operazioni nel Mediterraneo orientale. Da 
questa triplice esperienza — di soldato, di combattente 

è di studibso — è nata un'opera schietta che narra come 
la Gran Brelagna, dopo una dura battaglia combattuta con 
accanimento, perdette nel giro di pochi giorni l'isola di 
Creta. cardine della ditesa dell'impero. 

La conquista dell'isola da parte dei tedeschi, avvenuta nel 
maggio del 1941, causò un accanito dibattito svollosi al 
Parlamento britannico e, in quell'occasione, il Premier 
Winston Churchill dichiarò a conclusione del suo intervento: 
# ll dilemma era se Creta dovesse venir difesa in mancanza 
di sostegno aereo 0 se si dovesse lasciare che i tedeschi 
la otcUpassero senza resistenza... C'è qualche argomento 
ghe merita di essere considerato prima di poter adottare 

la norma che pone in alternativa la certezza di conseguire 
Il successo 0 la necessità di abbandonare ll campo. L'intera 
storia delle guerre mostra la fatale assurdità di tale teoria. 
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Più @ più volte è stato dimostrato che la feroce ed ostinata 
fesistenza anche contro forze preponderanti ed in situazioni 
locali eccezionalmente vantaggiose è elemento essen 
di vittoria», 

ll libro, tra l'altro, vuole porre in risalto l'apporto dato 
dalle forze navali nella battaglia nell'ambito di un rigoroso 
resoconto degli avvenimenti che caratterizzarono l'assalto 
e la difesa dell'isola così strategicamente importante. 
L'opera Si articola in dodici capitoli che narrano tutta la 
dinamica della battaglia, iniziatasi il 20 maggio cen un 
poderosa « assalto» dai cielo è culminata con l'abbandono 
dell'isola da parte degli inglesi il 91 maggio 1941. 
Numerose fotografie ed, appendici arricchiscona il testo 
di interessante documentazione 


S. Ferraretti 


Rodolfo Puletti: «I Lancieri di Aosta 
Modena, pagg. 167, L. 5.000. 


Ed. S.T.E.M. - Mucchi, 


In quest'opera, che fa parte della collana di monografie 
storico - militari pubblicata dalla Casa editrice S.T.EM.- 
Mucchi, sono sintetizzati | duecento anni di storia del 
reggimento « Lancieri di Aosta», esposti seguendo il prin- 
cipio d'intrecciare le vicende del Corpo con quelle nazionali. 
nell'intento di far comprendere ai lettori come la evolu- 
zione degli ordinamenti e delle vicende che riguardano 
un reggimento siano la proiezione di quanto si va avol- 
vendo nel Paese, 

Il libro. dedicato e ai caduti di Aosta ed a quanti hanno 
indossato, in guerra ed in pace, il bavero © le fiamme 
dei Rossi Lancieri», ha un suo sviluppo lineare, semplice 
ed organico. Particolarmente curata è la forma, con una 
veste editoriale elegante. con bellissime tavole e pregevoli 
stampe e fotografie 

I fatti ai quali ha partecipato il reggimento, dal 1774 al 1974, 


si sviluppano seguendo la storia del Regno Sardo prima 
e dell'Italia risorgimentale e contemporanea poi, La ripar- 
tizione In capitoli & infatti strattamante connessa con le 
vicende nazionali. 

Dal 1964, disciolto il reggimento — Il cul motto « Aosta 
d'fers ha assunto un particolare significato oggi ché dal 
cavallo si è passati definitivamente ai mezzi corazzati — 
la tradizione di Aosta è passata al «Gruppo Squaeironi ». 
Ma sul « ferro» di Aosta # sul suo Stendardo brillano le 
ricompense al valore, iniziando dal 1831: una medaglia 
d'oro, una d'argento, tre di bronzo, una croce di guerra, 
® numerosissime ricompense individuali nel corso di dieci 
campagne di Querra, in Italia e In Africa. 


E. Fasanotti 


Stato Maggiore dell'Esercito - Ufficio Storico: « L'azione 
dello Stato Maggiore Generale per lo sviluppo del 
Movimento di Liberazione », Stilgrafica, Roma, pagg. 185 
8.7 tavole a colori fuori testo, L. 2.500. 


Uno degli aspetti meno conosciuti della lotta di Liberazione 
in italia è, ancor oggi, l'attività svolta dallo Stato Maggiore 
Generala a favore del movimanto clandestino di Liberazione 
Tale attività, condotta soprattutto con il concorso della 
«No. 1 Special Force» britannica, servì a sostenere 


vazione 

DELLO STATO MAGIONE GENERALE 
PER LO) SVILUITO 

DEL MOVIMENTO DI LIBLRAZIONE 


materialmente e moralmente le formazioni partigiane che 
operavano nell'Italia occupata dei tedeschi e si concretò 
nell'invio di istruttori, esperti di sabotaggio & di telecomu- 
nicazioni, ufficiali di collegamento; nel rifornimento di armi, 
munizioni, vestiario @ medicinali; nel sostegno propagandi 
stico @ finanziario, 

Sulla particolare attività svolta, lo Stato Maggiore Generale 
preparò, nel maggio 1945 @ a firma del Capo di Stato 
Maggiore Generale Maresciallo d'It Giovanni Massa, 
una relazione senza alcuna pretesa lelteraria ma densa 
di cifre e di documenti. 

La relazione, allora non pubblicata per motivi contingenti. 
ha visto la luce a cura dello Stato Maggioro dell'Esercito 
nel quadro delle manifestazioni per il trentennale della 
Resistenza. Essa costituisce una vallda testimonianza del- 
l'appassionato impegno dello Stato Maggiore Generale 
ed un utile contributo per una sempre più approfondita 
conescenza delle vicende di quegli anni così tormentati. 


O. Bovio 


Vittorio Luoni; « E' voinà! », Ed. Tagliabue, Carate di Brianza, 
pagg. 212, 54 tavole f. t., L. 3.000 (20% di sconto per gli 
appartenenti alle Forze Armate; vds. foglio d'ordini 

n. 16 del 31 agosto 1975, Esercito). 


«E' quarra » significa il titolo; modo di dire dei combattenti 
italiani al fronte russo, che esprime filosolicamente la 
saggezza acquistata dai Soldati attraverso mille sacrifici, 
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oa LI 


intendendo. dire che: asi deve prendere tutto ciò che 
capita così... come viene» 

Però, non tutto ciò che capita è drammatico; ed anche 
se è tale, non sempre è preso con volto accigliato. Non 
tuttò ciò che capita è lieto ed anche se procura l'ilarità del 
terzi non sempre è listo per chi lo ha subit 

La guerra è, come tutto il resto della vita, fatta di alti e 
bassi, di sorrisi @ di lacrime, e Vittorio Luoni, allora subal- 
terno, ha saputo. conservando lo spirito di un tempo. inte 
grato dalla saggezza dei capelli grigi, impartire si suoi 
lettori, con la piana esposizione di una serie di episodi. 
Una lezione di serenità © di contegno, che un tempo si 
sarebbe chiamata «scuola morale », come- certi capitani 
dai baffi a torciglone sapevano tenere al loro uomini, 
raccolti in una camerata, davanti ad un tavolo da caser- 
maggio, parato con una coperla da campo. 

Il testo si articola in tre episodi: fronte occidentale, fronte 
greco- albanese. fronte russo, e quest'ultimo occupa la 
maggior parte del volume. come dedicato all'esperienza di 
maggiore rilievo nella vita di chi si è trovato in quelle 
situazioni. 

Cinquantaquattro tavole di disegni incisivi 4 sintetici com- 
pletano l'opera commentandola in stretta integrazione dal 
testo, così che, dopo avere letto, si ritrovano gli stessi 
episodi esposti in altra forma non meno efficace. 

La narrazione è vivace, infiorala qua e là da spunti critici 
che non sono inutili e non sono mai soltanto demolitori: 

In egni caso insegnano come avrebbe dovuto essere fatto, 
Chi lagge ad ha esperienza di cosa quarrasche può nel 
libro ritrovare se stesso. Chi ha la fortuna di essere in 
troppo giovane età ed è posto In condizione di esercitare 
su altri la propria autorità può imparare molto da questa 
letture. Chi stesse muovendo i primi pessi nella vita militare, 
o avesse in animo d'intraprenderia, può ricavare dal libro 
illuminazioni preziose. Per gli studiosi della storia militare 
8 del costume soldatesco, il libro di Vittorio Luoni è una 
«fonte» purissima alla quale si può attingere di prima 
mano ed in assoluta fiducia. 


G. De Vecchi di Val Gismon 


« Militari italiani caduti nei lager nazisti di prigionia e di 
sterminio », a cura del Ministero della Difesa, Roma, 
paga. 116. 


Non sappiamo se è stato compiutamente descritto e, sopr: 
tutto, recepito almeno dal più giovani il tumulto di santi- 
menti che animava quei nostri soldati — grado ed Arma 
non contano — che, scampati alla morte per privazioni 
© per soppressione, rilornarono in Patria dopo la lunga 
notte di prigionia in un lager naziste. 

Essi trovarono un Paese sconvolto dalle distruzioni, brul 
cante di truppe straniere. già modificato de usanze e idiomi 
diversi. Un ritorno alla cui felicità si erano preparati lun- 
gamente con un esercizio continuo di anticipazione di un 
‘evento tanto desiderato e con il recupero delle memoi 
familiari, anche le più insignificanti. Forse l'accoglienza 


non fu quella attesa ed oggi. a trent'anni di distanza, ciò 
rende ancor più grande il ricordo del silenzioso coraggio 
di quei soldati, testimoni del sacrificio di cinquantamila 
commilitoni, deceduti di stenti, di privazioni, di violenza 
E' a tutto ciò che viene da pensare al termine della lettura 
di questo volume che il Commissariato Generale Onoranze 
Caduti in Guerra ha dedicato alla « rievocazione del digni- 
toso, fiero ed eroico contegno dei militari italiani ristretti 
nei campi nazisti d'internamento e di concaniramento » 
come scriva il gen. Aldo Beolchini. nella presentazione 
Le cifre. le immagini, eloquenti di per sé, sono inglobate 
in una narrazione che svolge il suo filo di dolore, e a volte 
di raccapriccio. lungo un itinerario di martirio. con una 
prosa piana e senza relorica. 

Lentamente, la mappa del sacrificio si disegna e, in un'atmo- 
sfera lugubre di persecuzioni, di rinunee e di amarezze, 
rotta da episodi che testimoniano l'orgoglio degli internati, 
assumono forma i tristemente noti campi di Mathausen, 
Auschwitz, Buchenwald. Dachau, ecc. 

La lettura di alcuni brani sulle privazioni, ad esempio, 

fa pensare e forse vergognare per la festalola e con- 
sumistica kermesse alla quale insaziabilmente ci abbando- 
niamo. Si leggano i pensieri sulla fame vergati dal sotto: 
tenente Luîgi Fiorentino: | sacrifici al quali ci invita l'attuale 
contingenza economica risulteranno Incongrul. Si legga la 
risposta di un internato alla madre che lo supplica a qua- 
lunque cedimento per aver salva la vita: avremo un'idea 


i 
MILITARI ITALIANI CADUTI 
NEI LAGER NAZISTI 
DI PRIGIONIA E 
DI STERMINIO 


dello spirito di resistenza che animò quei fieri, dimenticati 
fratelli 

Ad essi — e sopraltuito a coloro che non tornarono — 
dovrebbe con maggior frequenza andare il nostro pensiero 
onde ripagare (non con la vendetta che vanifica ogni 
sforzo di pace, ma con una maggiore volontà di riscatto 
& di elevazione) quel loro duro, sanguinoso calvario, tanto 
insidiato oggi da un sospetto di inutilità. 


A. Scotti 


Autori varì: «I Ragazzi del '99», Ed. «Il Tascapane», 
Genova, pagg. 136, L. 5.000, 


il 14 ottobre 1973 veniva inaugurato in Bassano del Grappa 
il monumento nazionale dedicato ai « Ragazzi del ‘991, la 
più giovahe leva dalla guerra 1915-1918. L'anno succes- 
sivo, sul sottostante terreno, veniva completata ed aperta 
ai visitatori una cripta corredata dall'altare votivo. 

Le realizzazioni. volle a tramandare il ricordo di quei 
giovani, con segni tangibili, sono oggi coronate dalla 
presente pubblicazione che tende a mettere in evidenza 
non soltanto gli episodi bellici ma anche la disponibilità, 
la generosità © lo spirito di sacrificio dei « Ragazzi» 

di allora. 

Il tasto presantato di 


rnaldo Liguori, direttore de è Il Tasca- 
pane», organo ufficiale dall'Associazione Reduci di quella 
classe, promotrice della sottoscrizione per la realizzazione 
delle suddetta opere, si apre con un messaggio dei 
Presidente della Repubblica, Giovanni Leone, che pone 
l'accento sui legami della città di Bassano, Medaglia d'Oro 


135 


Libri 


recensioni e segnalazioni 


al V.M., con | giovani combaltenti adolescenti. Seguono 
le rievocazioni di autorevoli esponenti militari © politici. 

| più, nel ricordare le infauste giornate di Caporetto e lo 
Smarrimento del Paese così duramente provato, tendono 
a sottolineare la immediata reazione della nostra gente, 
volia a sostenere gli straordinari interventi adottati dal 
Governo per fronteggiare la situazione militare. Tra questi 
l'impiego in guerra della così giovane leva, sulla quale 
così si espresse il bollettino del Comando Supremo del 
18 novembre 1977: « | giovani soldati della classe del 1699 
hanno avuto il battesimo del fuoco. Il loro contegno è stato 
magnifico e sul fiume che in questo momento sbarra al 
nemico la via della Patria, in un superbo contrattacco, 
unito il loro ardente entusiasmo all'asparienza dei compagni 
più anziani, hanno trionfato ». 

Segue la descrizione dettagliata del monumento rappresen- 
tante un fante nella gloriosa uniforme grigioverde nell'atto 
di offrirsi alla Patria. 

Un intero capitolo è dedicato ai Caduti, le cui tessere 
sdornano le pareti della cripta; Un altro ricorda le gloriose 
Medaglie d'Oro € Ragazzi del ‘99. 

Particolare da non trascurare: ampio spazio viene riservato 
ai progetti ed alle finalità di un'altra opera che sorgerà 
non lontano dal monumento. Si tratta di una scuola speciale 
per ragazzi subrormali. che avrà lo scopo di avviare dei 
infelici al recupero delle facoltà intellettuali, fisiche @ 
morali, seriamente compromesse da un male spesso 
ereditario. 


di ogni iniziativa tendente ad un 
avvenire più umano, il Comune di Bassano, sostenuto da 
enti locali @ statali, si è fatto promotore di tale iniziativa, 
affidando all'Associazione « Ragazzi del "99» l'incarico di 
occuparsi in particolare della « Scuola Matera Speciale », 
A tal fine Il eTascapane » ha già lanciato agli italiani un 
accorato appallo diratto al reperimento dei fondi necessari 
per concretizzare una iniziativa che ha finalità educative, 
etico » soci 
Chiudono il numero unico le biografie del protagonisti 
della guerra 1915-1918, i proclami ed i bollettini più incisivi 
di quella stessa epoca. 

Alla realizzazione del numero unico ha anche concorso 
l'Ufficio Storico dello Stato Maggiore dell'Esercito. 


A. Gennaro 


Stato Maggiore dell'Esercito - Ufficio Storico: «Le opera- 
zioni delle Unità Italiane nel settembre - ottobre 1943», 
Tipografia Regionale, Roma, pagg. 705 e 34 schizzi, L, 8,000, 


Argomento della monografia — compilata dal Generale 

di Corpo d'Armata {c.a.) Mario Torsiello, noto autore di 
altre importanti pubblicazioni sull'argomento — sono le 
vicende operative svoltesi fra |'8 settembre, data di annuncio 
dall'armistizio, ed Îl 13 ottobre 1949, giorno della dichia. 
razione di guerra alla Germania, periodo particolarmente 
difficile per il nostro Paese @ per ll nostro Esercito, non 
sempre valutato con sutficiente obiettività. 


LE OPERAZIONI DELLE UNITÀ ITALIANE 
NEL SETTEMBRE: OTTOHRE 1943 


L'opera — preludio alla Relazione Ulticiale e base su cui 
ricostruire la completa verità storica — esamina rigorosa- 
mente il comportamento unità italiane, dislocate sul 
territorio nazionale e fuori di esso, di fronte alle improvvise 
intimazioni ed azioni ostili delle forze germaniche, ponendo 
in rilievo | molti episodi collettivi ed individuali di valida 
reazione all'aggressione e non sottacendo gli errori, le 
incertezze di comportamento, la sbandamento morale che 
Si verificarono Invece presso alcune Unità. 

Le cause all'origine di quegli eventi, complesse e conco- 
mitanti, vengono analizzate con scrupolo: la precaria situa- 
zione dell'Esercito dopo tre anni di guerra: l'incertezza della 
politica governativa che non seppe 0 polé utilizzare conve- 
nientemente il periodo 25 luglio - 8 settembre; || precipitoso 
annuncio dell'armistizio da parte alleata: la perplessità 

di fronte ad ordini in ritardo 0 di incerta interpretazione, 
anche in conseguenza dell'orientamento governativo di 
non attaccare per primi; la partenza improvvisa per |l Sud 
dei capi militari al seguito delle più alte autorità dello Stato; 
la dispersione delle truppe [disseminate lungo vastissime 
zone costiere o frazionate in numerosissimi distaccamenti 
nei territori occupati 0 addirittura in corso di trasfe- 
rimento per rientrare in Italia); la sensibile differenza di 
armamento tra le opposte forze. 

Fer contro la forze tedesche, prevalentemente blindo - co- 
razzate. erano concentrate In grossi blocchi ed erano 
perfettamente orientate sulla situazione. Di fronte ad un'ag- 
gressione da lungo tempo pianificata ed organizzata capil- 
larmente. le nostre unità reagirono impegnandosi in com- 
battimenti episodici ed isolati, ai quali venne perciò a mon- 
care l'indispensabile coordinamento dall'alto. 

Agli artefici di queste reazioni, a tutti coloro che seppero 

e vollero baltersi è appunto dedicata la monografia che, 
dopo un'esauriente iraltazione degli avvenimenti antecedenti 
all'annuncio dell'armistizio. esamina le vicende operativa, 
atlicalandole in due parti distinte. La prima dedicata alle 
Operazioni in territorio nazionale, la seconda a quelle 
avvenute fuori di esso, suddivise entrambe in capitoli. 
ognuno dei quali narra le vicende di un'Armata o di un 
Comando autonomo. 

Ogni capitolo, corredato di schizzi, è completato da nu- 
merosi allegati (ordini di operazione, direttiva del Comando 
Supremo e dello Stato Maggiore, proclami di comandanti e 
di autorità politiche, documenti tedeschi ed alleati) che 
testimoniano l'accuratezza della documentazione & l'estremo 
scrupolo della ricerca. Il volume è poi concluso da una 
terza parte, dedicata agli internati, alle perdite, alle ricom- 
pense. al contributo dell'Esercito al sorgere del movimento 
clandestino. 

Si tratta, in sintesi, di un'opera serie e documentata che — 
pur non potendo avere la completezza di una Relazione Ufti- 
ciale in quanto per alcuni episodi ancora mancano documenti 
incontrovertibili — si raccomanda all'attenzione degli storici 
e degli studiosi per la serena valutazione degli avvenimenti 
trattati € per lo sforzo di ricostruire in modo chiaro e 
preciso vicende tanto frammentarie e controverse. 

Da segnalare, Infine, la bella veste editoriale curata dalla 
Tipogratia Regionale. 
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Virgilio Spigai: «Lero », Ed, Belforte Grafica, Livorno, 
pagg. 293, L. 3.500. 


Nel XXX anniversario della liberazione, lo Stato Maggiore 
Marina ha ritenuto opportuno ricordare | caduti nell'adompi- 
nto del dovere, con la ristampa di un libro che rievoca 
il glorioso impegno degli italiani nell'anno triste dell'armi- 
stizio e della resa. 

Lero, una delle Isole del Dodecanneso (Gruppo dalla Sporadi 
che appartenne all'Italia dal 1912 al 1345), resistette Impavi- 
damente ai tedeschi. Il 13 novembre 1943 le truppe ger- 
maniche iniziarono un'offensiva in grande stile per la con- 
quista dell'isola, attaccando dal mare e dall'aria. Sbarca 
nonostante la violenta reazione dell'artiglieria da costa 
italiana e l'eroica difesa dei contingenti di truppe italiane 
@ inglesi che presidiavano l'isola, dopo quattro giorni di lotta, 
il 16 novembre, le truppe tedesche riuscirono ad espugnare 
le difese ed occupare l'isola. 

Il racconto ci porta a meditare amaramente sugli avvenimenti 
del 1943, 

La guerra, la morte, la necessità di compiere scalte decisive 
© di agire in conseguenza sono al centro di questo libro, 
che è Un libro vissulo, una storia vera che esprime con 
viva intensità il dramma di Un uomo che è stato testimonio, 
come tanti altri, di avvenimenti tragici che ci portano a 
ricordare il pensiero di Cesare Pavese [« Guerra sulle col- 
line a): « E dei caduti che facciamo? Perché sono morti? 

lo non saprei cosa rispondere. Non adesso, almeno. Né mi 
pare che altri lo sappiano. Forse lo sanno unicamente | 
morti, è soltanto per lora la guerra è finita davvero » 

Intorno alla figura di Luigi Mascherpa, il Comandante dell'isola 
gi Lero, ruotano tutti i fatti, tristi e lieti, narrati nei libro 
L'Ammiraglio Mascherpa pagò con la morte, fucilato nel 
maggio 1944, a Parma, a seguito di processo, assieme 
all'Ammiraglio Campioni già Comandante delle farze 
italiane dell'isola di Rodi. 


Pubblicazioni edite dall'Ufficio Storico 
dello Stato Maggiore Esercito 
nel bimestre novembre - dicembre 1975 


«1 servizi logistici delle Unità Italiane al Fronte Russo 
1941-43», pagg. 434, L. 7.500. 


«L'azione dallo Stato Maggiore Generale per lo sviluppo 
del Movimento di Liberazione », pagg. 185, L. 2.500. 


«Le operazioni delle Unità Italiane nel settembre - ottobre 
1943», pagg. 705, L. 8.000. 


Elenco delle opere di recente Introduzione 
nella Biblioteca Militare Centrale 
dello Stato Maggiore Esercito 


1. Essai sur la non -balaille, 
G. Brossollet, pagg. 124, Ed, Belin, Paris, L. 5.800, 
2. Ali e poltrone, s 
G. D'Avanzo, fagg. 936, Ed. Ciarrapico, Roma, 
L. 8.000. 
3. Regia Aeronautica - Perlodo prebellico e fronti 
accident 


Emiliani ed altri, pagg. 124, Ed. Intergest, 
Milano, L. 5.000, 
4. Stormi d'Italia - Storia dell'Aviazione Militare Italian: 
G. Lazzati, pagg. 439. Ed. Mursia, Milano, L. 
S. Forzate Il blocco. 
D. Dupuis. pegg. 202, Ed. Mursia, Milano, L. 4.000. 
6. Guide eneyclopedique. 
Roumanie, paga. 270, Ed. Meridiane, Bucaresi, 
L 1.000. 
7. Città e paesi d'Italia. 
Ed, Istituto Geografico De Agostini, Novara, 
L. 77.000. 


Ed oggi. che quei tristi fatti vanno a collocarsi sempre più 
lontano nel tempo, oggi però che è necessario ricordare. 

per avere sempre presente gli ammaestramenti che possono 
{rarsi da quelle circostanze, appare quanto mai valida 

e densa di significato la invocazione che l'Autore di questo 
libro eleva nelle ultime pagine: 

« Dormite in pace. Uomini di Lero caduti per amore della 
vostra terra. In pace voi tedeschi implacabili. In paca vol, 
amici inglesi, in pace voi italiani, che soli avevate || diritto 
@ il dovere fondamentale di battervi, perché quel lembo di 
terra era vostro e l’Italia era certa che lo avreste difeso +. 


Fi Scala 


8. Commentario dello Statuto dei lavoratori, 
Ed. Giuffré, Milano, L. 28.000. 
9. La dinamica del diritto. 
E. Paresce, pagg. 563, Ed. Giuffré, Milano, 
L 12,000. 
10. Cafiero. 
PG. Masini, pagg. 421, Ed. Rizzoli, Milano, 
L. 5.000. 
#1. Da Parri a De Gasperi - Storia del dopoguerra 
1945 - 1941 


È. Piscitelli. pagg. 254. Ed. Feltrinelli, Milano. 
L 3.300. 
12. Fine di una politica. 
©. De Giulio, pagg. 477, Ed. Cappelli. Bologna, 
L' 2.000. 
13. Luptatorul fara uniforma. 
E. Glaser, pagg. 255, Ed. Militara, Bucaresl, 
L. 1.000, 
14. Sviluppo economico e democrazia socialista 
in Romania. 
N. Ceausescu, pagg. 110, Ed, Riuni 
Li 1.500. 
15. Quel giovedì nero del 1909. 
G. Lazotti, pagg. 263, Ed. Ciarrapico, Roma, 
L 4,000. 
Portogallo - Un esercito per la rivoluzione. 
©. Oliveira, pagg. 129, Ed. Moizzi, Milano, L. 2.200. 
17. Sulla politica dei comunisti. 
F. Rodano, pagg. 132, Ed. Boringhieri, Torino, 
L' 2,000. 
18. Storia del parlito comunista italiano. 
P. Spriano (5 volumi. Ed, Einaudi, Torino. 
L. 40.000. 
19. Il compromesso storico. 
L. Preti. pagg. 238. Ed. Rusconi, Milano, L. 3.500. 
20. Il Vaticano e le dittature 1922 - 1945. 
A. Rhodes, pagg. 391, Ed. Mursia, Milano, L. 7.500. 
21. L'altra italia. 
U. La Malfa, pagg. 286, Ed. Mondadori, Milano, 
L. 3,900. 


Roma, 


MF. 
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22. Opere pittoriche di Salvator Rosa. 
L: Salerno, pagg. 13. tav. 64, Ed. Rizzoli, Milano, 
L. 2.500. 

23. Raffaello - Biografia e opere. 
Autori vari (2 volumi), Ed. De Agostini, Novara, 
L. 32.000, 

24. Leonardo da Vinci - Biografia e opera. 

vari (2 volumi), Ed. De Agostini. Novara. 


25. L'autunno del patriarca. 
G. Garcia Marquez, pago. 295, Ed. Feltrinelli, 
Milano, L. 4,000. . 

26. La quercia s il vitello, 
A. Solzenitsyn, pagg. 676, Ed. Mondadori, Milano, 
L, 5000. 

21. Regina di Saba. 
©. Sgorlon, pagg. 290, Ed. Mondadori, Milano, 
L 4000. 

28. 1 lib 


Montanelli, pegg. 285. Ed. Rizzoli, Milano, 
L. 5.500. 
29. Gli ermellini neri. 
M. Prisco, pagg. 278. Ed. Rizzoli. Milano, L. 4.000. 
30. Gli indesiderati. 
Barnard, pagg. 413, Ed. Mondedori, Milano, 
L 5.000. 
31. Roma per bene. 
F. Sarazani, pagg. 328, Ed. F.lli Palumbo, Roma, 
Li 4.500. 
32. Enelelopedia universale Rizzoli - Larousse (vol. 167). 
Rizzoli - Larousse, p39g. 703, Ed. Rizzoli, Milano, 
L. 45.000, 
39. Vocabolario Italiano - Croatoserbo. 
Deanovic - Jernej. pagg. 787. Ed. Skolska knjiga, 
Zagebria, L. 20.000. 
34, Dizionario Italiano - Greco moderno e viceversa 
(2 volumi). 
Ed. Malipiero, Bologna, L. 3.400. 
35. Piecolo vocabolario Italiano - Rumeno @ viceversa. 
Autori vari, pagg. 1134, Ed. Malipiero, Bologna, 
L 8000. 
35. Cento annì d'Europa 1870 - 1970. 
4. Joll, pagg. 664, Ed. Laterza, Bari, L. 9.000. 
37, La mia testimonianza. 
E. Giano, pagg. 233, Ed. Rusconi, Milano, L. 3.000. 
38. Storia del Parlamento Italiano - La sinistra al potere. 
Autori vari, pagg. 427, Ed. Flaccovio, Palermo, 
L. 12.000, 
39. Il prefetto di ferro. . 
A. Petacco, pagg. 246, Ed. Mondadori, Milano, 
L. 3.500, 
40. 1 Windsor. 
E. Longlord, pagg. 304, Ed. Dall'Oglio, Milano, 
L. 6,000. 
41, Storia della Cina moderna. 
K. 5. Lataurette, pagg, 336, Ed. Cappelli, Bologna, 
L. 2.500. 
42. Le bandit 
Autori vari, pagg. 357, Ed. Mondadori, Milano, 
L. 15.000, 
43. Storia d'Italia dall'Unità ad oggi. 
G. Carocci, pagg. 427, Ed. Feltrinelli, Milano, 
L. 6.000. 
24. Lettere del condannati a morte della R.S.L. 
Autori vari, pagg. 329, Ed. B e C, Roma, L. 3.500, 
45, | dieci mesi terribili da EI Alamein al 25 luglio 1943. 
D. Susmel, pagg. 399, Ed. Ciarrapico, Roma, 
Li 5.000, 
46. 8 settembre 1943 - pietà e tragedia. 
A. Giovannini, pagg. 197, Ed. Ciarrapico, Roma, 
L' 4,000. 
47. | giorni dell'odio - Italia 1945. 
A. Giovannini, pagg. 275, Ed. Ciarrapico, Roma, 
L 5.000. 


#8. La invasion de Aragony: el desembarco en Malloria. 
B. Martinez. pagg. 320, Ed. San Martino, Madrid, 
L, 4000. 
49, Vizcaya. 
'B. Martinez, pagg. 315, Ed. San Martino, Madrid, 
L 4.000. 
50. La ofensiva sobre Segovia y la batalla de Brunete, 
B. Martinez, pagg. 330, Ed. San Martino, Madrid, 
Li 4.000. 
51. EI final del frente Norte. 
B. ‘Martinez, pagg. 313, Ed. San Martino. Madrid. 
Li 4,000. 
52. La gran ofensiva sobre Zaragoza. 
B. Martinez, pagg. 202, Ed. San Martino, Madrid, 
L, 4,000. 
53. La batalle de Teruel. 
Martinez, pag. 334, Ed. San Martino. Madrid, 
L. 4.000. 
54, Armi, womini, eserciti. 
Autori vari, pagg, 315, Ed. Salani, Firenze, 
L. 25.000. 
55, L'Italla. partigiana. 
G. Luti e S. Romagnoli, pagg. 974, Ed. Longanesi, 
Milano, L. 5.000. 
56. La morte in faccia - il giorno più lungo d'Israele. 
J. Derogy e J .Gurgand, pagg. 419, Ed. Rizzoli, 
Milano, L. 5.000. 
57. Il compromesso storico. 
Autori vari, pagg. 920, Ed. Newton Compton, 
Roma, L. 2.000. 
58. Le economie socialiste europee. 
M. Lavigne, paga. 661, Ed. Riuniti, Roma, L. 8.500, 
59. L'umanesimo socialista. 
È Fromm, pagg. 510, Ed. Rizzoli, Milano, L. 3.500. 
60. Il labirinto marxista. 
D. Settembrini, pagg. 434, Ed. Rizzoli, Milano, 
L. 2:900. 
61. Liquidate Parigi. 
5. Hassel, pagg. 332, Ed. Longanesi, Milano, 
L. 4,000. 
82. Il forzato, 
F. Milani, pagg. 344, Ed. Mondadori, Milano, 
Li 4.000. 
83. Storia degli italiani. 
G. Procacci, pagg. 500, Ed. Laterza, Bi 
64. La Cina contemporanea. 
J Chesneaux, pagg. 643, Ed. Laterza, Barì, 
L 3.000, 
65. Verità e menzogna. 
6. Piovene, pagg. 157, Ed. Mondadori, Milano, 
L 3.000, 


66. Cinquant'anni dello Stato Sovietica. 
L. Breznev, pagg. 291, Ed. Teti, Milano, L. 3.500. 


67, Stanotte la libertà. 


L. 9.000, 


68. Circuiti ad Impulsi © digitali. 
4. Millman e H. Taub (8 volumi), Ed. Bizzarri, 
Roma, L. 27.000. 


69. Il Fortran. 


A. Siciliano, pagg. 252, Ed. Zanichelli, Bologna, 
L. 3.400 

70. Il Cobol. 
A. Siciliano. pagg. 331, Ed. Zanichelli, Bologna. 
L. 4.900, 


7. Principi di informatica. 
‘Autori vari, pagg. 304, Ed. Zanichelli, Bologna, 
L. 4.600, 

72. Scienza deoli elaboratori. 
Autori vari (2 volumi), Ed. Zanichelli, Bologna, 
L. 10.800. 

79. Dispositivi e circuiti elettronici. 
4. Millman e C. Halkies, pagg. 819, Ed. Boringhieri, 
Torino, L. 15.000, 
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RIVISTA MARITTIMA 
Anno 1975, n. 12. 


La corsa al riarmo nucleare: un rischio 
per la pace mondiale e una minaccia 
per i Paesi che hanno accettato 
l'atomo pacifico. 


Prof. Enrica Jacchia. 


La proliferazione degli armamenti nu- 
oleari comporta una seria minaccia per 
l'ordine internazionale. Essa molto pre- 
occupa i sette Paesi cosiddetti « espor- 
tatori di tecnologie nucleari » (Stati Uni» 
ti, Unione Soviatica, Gran Bretagna, 
Francia, Germania Federale, Giappone 
€ Canada) il cuì comitato — il « Comi 
tato dei Sette» — si riunisce periodi 
camente. E non stupisca il vedere | 
rappresentanti degli USA e dell'URSS 
sedere alla tavola del Comitato con 
unità di propositi: la posta in gioco è 
Infatti enorme perché condiziona lo svi- 
luppo 6 le prospettive della politica, 
comune alle due super- potenze, ten- 
dente a mantenere l'equilibrio strale- 
gico - militare nei mondo così come esso 
oggi sussiste. 

Îl moltiplicarsi dei Paesi militarmente 
nucleari non scalfirebbe — è vera — 
l'attuale anorme superiorità nucleare 
statunitense @ sovietica {basti pensare 
che, secondo lo Siato Maggiore fra 
cese. l'arsenale atomico dei 


RIVISTA AERONAUTICA 
Anno 1975, n. 9-10, 


Problemi istituzionali relativi all'as: 
stenza religiosa nelle Forze Armate. 
Ennia innocenti. 


Attraverso le risposte ad un'intervista, 
l'Autore ha. modo di formulare le sue 
considerazioni sui problemi che la fi- 
gura giuridica e morale del cappellano 
militare pone in essere nei quadro del- 
l'attività di assistenza Spirituale nelle 
Forze Armate, Come si giustifica in con- 
creto l'esistenza di tale categoria di sa- 
cardoti? Bisogna ammettere, si rispon- 
de, cha sa la condizione di chi neces- 
sita di assistenza è particolare, pari 
colare del pari dev'essere la condizione 
di chi tale assistenza fornisce. Dal dogma 


RIVISTA DELLA GUARDIA DI FINANZA 
Anno 1975, n. 4. 


Le principali norme in materia di tutela 
del patrimonio storico, artistico ed 
archeologico nazionale e l'attività 
della Guardia di Finanza. 

Cap. Claudio Soreca. 


Premesso che l'esigenza di tutelare 
in maniera adeguata Il patrimonio arti- 
stico inteso nella sua globalità è unlver- 
salmente sentita nei vari Paesi, l'Autore 
comple un «excursus» sulla normativa 
esistente in Italia, che deriva da tre lon- 
ti principali di produzione: convenzioni 
internazionali, leggi nazionali e regionali 

L'articolo fa riferimento a due con- 


Francia” 


rappresenta la millesima parte di quel- 
lo degli USA o dall'URSS) ma è certo 
che esso introdurrebbe nella siruttura 
delle relazioni internazionali un elemen- 
to di imponderabilità che sconvolgereb- 
be ogni previsione e. in particolare, quel- 
le relative alla distensione, 

| meno esperti nelle questioni nu- 
cleari - militari potrebbero porre questa 
domanda: se USA ed URSS, malgrado 
Il loro colossale arsenale atomico, sono 
riusciti a creare una specie di «deter: 
rente stabilizzato » non ci sì potrebbe 
aspettare che si giunga ad una «sta 
bilità» dello stesso genere se le armi 
alomiche Gadono in mamo ad un mag- 
gior numero di Paesi del mondo? La 
risposta. per l'Autore, è negativa. USA 
ed URSS hanno stabilito il cosiddetto 
equilibrio («del Lerrore») perché cia- 
scuno di loro possiede un numero sul- 
ficiente di missili a testata nucleare (nei 
silos, a bordo di aerei, a bordo di sol. 
tomarini) da permetterali di subire un 
attacco atomico conservando pur sem- 
pre la possibilità di lanciare una rap- 
presaglia nucleare di vaste proporzioni, 
tale da annullare ll vantaggio di averi 
attaccato per primi. Del tutto divers: 
è, invece. la siluazione di piccole e 
medio potenze che volessero lanciarsi 
nell'avventura dell'armamento nucleare, 
Con le tecnologie a loro disposizione, 
esse produrrebbero solo bombe poco 
sofisticate, sporche, con limitato potere 


della Incarnazione discende la necessità 
«che ogni condizione di vita sia santifi- 
Gata»; ciò costituisce una ulteriore giu. 
stificazione, di natura eminentemente 
teologica, dell'inserimento totale del cap- 
pellano nella struttura militare. Egli de- 
ve vivere in comunione spirituale e ma- 
teriale con i militari: tale comunione si 
spinge al punto di smettere l'abito c: 
nonico per indossare la divisa, onde evi- 
denziare la particolare condizione del 
Ministro del Culto. 

Lo status giuridico di questo è de- 
finito e disciplinato dalla normativa del 
Concordato, integrata da opporiune in- 
tese ad alto livello tra la autorità reli- 
giose e quelle politiche. A giudizio dell'in. 
tervistato occorre distinguere due ordini 
di problemi: da un lato. quelli che sc: 
turiscono dalle necessità istituzionali e, 
in. particolare. gerarchico - disciplinari 
delle Forze Armate: dall'altro. quelli ori- 


venzioni internazionali in vigore: la pi 
ma — firmata il 14 maggio 1954 all'Aja 
@ ratificata con legge 7 febbraio 1958, 
n. 278 — riguarda Îa protezione dei beni 
culturali In caso di conflitto, armato; la 
seconda — firmata a Londra il 6 mag- 
gio- 1969 dagli Stati del Consiglio d'Eu 
topa e ratificata con legge 12 aprile 


1973. n. 202 — intendo evitare, tra l'al- 
tra, l'acquisto di pezzi di provenienza 
sospetta. 


La legisiazione nazionale, che da più 
pani viane ritenuta antiquala, sì basa 
‘soprattutto sulla legge 1 giugno 1939, 
n. 1009, che fissa genericamente la tu- 
tela delle ccose» — mobili ed imme- 
bili — di particolare interesse, a seconda 
delle classificazioni stabilite dalle Sovrin- 
tendenze, organi tecnico - amministra1 
specificamente competenti 


Tse 


distruttivo ma con altissima intensità 
di contaminazione radioattive, per uso 
soprattutto contro centri abitati. Questa 
circostanza, unita al fatto che l'arsenale 
atomico disponibile sarebbe necessaria 
mente assai limitato, potrebbe indurre 
una piccola o media potenza, divenuta 
nucleare, a lanciare un attacco improv- 
viso qualora | suoi governanti rilenes- 
sero di poter annientare, sl primo col- 
po e — quel che più conta — senza 
timore di rappresaglia, le. installazioni 
militari nemiche ed i maggiori centri 
di popolazione. Ipotesi del genere assu- 
mono aspetti preoccupanti di concre- 
tezza attuale solo che si consideri la 
enorme quantità di risorse che alcuni 
Paesi in via di sviluppo consacrano al- 
l'acquisto dei più svariati arsenali militari. 

L'attuale orientamento del Comitato 
dei Sette per limitare la proliferazione 
degli armamenti nucleari sembra quello 
di sottoporre a contrello multinazionale 
| processi di ritrattamento per l'estra- 
zione dal Plutonio 299 (il più adatto per 
la fabbricazione di bombe atomiche) 
concentrandone gli impianti in appositi 
centri regionali controllati. 

E' indubbio, conclude l'Autore. che 
occorre reperire ed applicare soluzioni 
idonee per fermare la corsa agli arm: 
menti atomici prima che il Trattato 
non proliferazione perda la sua forza 
costrittiva a, quindi, la sua efficaci 

6 6 


nati dall'attribuzione di un grado ge- 
farchico militare ad un soggetto che 
non persegue finalità propriamente mili- 
tari, Il primo ordine di problemi è In ll- 
nea di massima risolto, nei casi con- 
creti, dalla intese cui sì è fatto cenno 
in precedenza; Il secondo non ha ne- 
cessarlamente ragione di esistere, L'al- 
tribuzione del grado è giustificabile, ma 
non necessaria. Argomentando tale t0sÌ, 
l'Autore si sbarazza delle critiche, espres- 
se @ sottintese, che la condizione acq- 
nomica inerente al grado militare dei 
cappellani suscita da parte di molti; co- 
storo si chiadono anche, spesso, qual 
genera di profitto la categoria del cap- 
pellani militari tragga dalla posizione 0g- 
gettivamente connessa alle funzioni is 
tuzionali. La causa non va cercata nel- 
la gererchia, ma nelle persone & nel 
«costume morale e politico ». 
Ea 


La legge 20 novembre 1971, n. 1062, 
comminando gravi sanzioni delentive, mi- 
ra a contrastare il vistoso e deprecabile 
fenomeno della produzione di falsi, che 
va assumendo un carattere di vara in- 
dustr 

Con il decreto legge 14 dicembre 1974 
— convertito nella legge 29 gennaio 1975. 
n. 5 — é stato istituito il Ministero di 
beni culturali, al line di assicurare. per 
la prima volta in Italia, una tutela orge- 
nica ed unitaria del patrimonio arlistico 
ed ambientale nazionale mediante l'as- 
sorbimento delle attribuzioni che spet- 
tavano sinora a tre diversi organismi 
al Ministero della pubblica istruzione per 
le antichità @ belle arti nonché per le 
accademie e biblioteche; alla Presidenza 
del Consiglio del Ministri per | servizi 
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della proprietà letteraria, artistica e scien 
tifica, oltre alla Discoleca di Stato; al 
Ministero degli Interni in materia di ar- 
chivi di Stato. 

Nall'ambito regionale, infine, una certe 
potestà legislativa è conferita alle Re 
gioni, più ampia per quelle a statuta spe 
ciale rispetto alle altra, la cui competenza 
è limitata ai musei ed alle biblioteche, 


RASSEGNA DELL'ARMA 
DEI CARABINIERI 


Anno 1975, n. 5. 


La Repubblica Federale di Germania 
ad Il suo Esercito per la difesa 
dell'Europa. 

Ten. Col. CC Sergio Colombini. 


Enuneiata 


portanza delle Forza 
Armate della Germania Occidentale nel 
quadro del delicato equilibrio militare 
in Europa (suffragando i concetti con 
interessanti dati sulle forze contrappo- 
ste), l'Autore passa a descriverne le 
origini, la organizzazione, i compiti ed 
il ruolo. 

Fu nel 1950 cha il Cancelliere Ade- 
naver cominciò a dara attuazione alla 
ricostituzione delle Forze Armate affi- 
dandola a Teodoro Blank, ex falegname, 
ex Ufficiale della Wehrmacht e dirigen- 
te sindacale, parlamentare e diploma- 
tico. Costui, attorniato da un esiguo 
numero di consiglieri politici e militari, 
riuscì nell'intendimento di creare un si. 
stema militare che tagliasse completa. 
mente i ponti con la vecchia tradizione 
militare prussiana, 

La legge costitutiva prevede che la 
Bundeswehr sia subordinata, in pace, 
al Ministro delle Difesa che si confar- 
ma alle direttive politiche enunciate dal 
Cancelliere. Quest'ultimo assume il co- 
mando delle Forze Armate in tempo di 
guerra. 


L'AMMINISTRAZIONE DELLA DIFESA 
Anno 1975, n. 3. È 


L'analisi dei sistemi e dei co: 
nel quadro del PPBS (0 altro sistema 
progredito) - 2* parte. 

Michele Calimeri 


L'approccio sistematico ai problemi di 
organizzazione a di amministrazione, nel- 
l'azienda e nella pubblica amministra- 
zione, costituisce Un forte impulso in- 
novatore che, in ultima analisi, dovreb- 
be portare all'amministrazione per si- 
stemi. Questa la filosofia dell'articolo 
nel quale viene rappresentata — con 


AUSTRIA 


oMz 


Anno 1975, n. 6. 


« Der Goneralstaboffizier », 
L'ufficiale di Stato Maggiore. 
Johonn Christoph Allmayer- Beck. 


recensioni e segnalazioni 


E', inoltre, allo studio la formazione 
di un'anagrafe dei beni culturali per poter 
arrivare ad una precisa catalogazione 
delle varie opere che — tenendo canto 
soltanto di quelle principali — ammon- 
tano a ben #0 milioni di pezzi, sparsi 
in oltre 600 musei e monumenti nazio» 
nel ed in oltre 100.000 edifici di inte- 
resse artistico. 


Esiste. poi, Un Comitato di Direzione 
costituito dal Ministro, da 3 Soltosegre- 
tari (uno per gli affari politici, uno per 
gli affari amministrativi ed uno per l'ar 
mamento). dal Capo di Stato Maggiore 
Generale, dai Cepì di Stato Maggiore 
di Forza Armate e da alcuni Direttori 
di Servizi. Le varie sezioni nelle quali 
si articola |l Ministero sano coordinate 
dal Comitato di Dirazione e da una Con 
ferenza di Coordinazione. 

Tra il 1959 ed il 1972 le Forze Armate 
furono riorganizzate per essere adattata 
alla strategia della « risposta graduale 3. 
Le forze terrestri furono suddivise 
esercito di campagna o feldheer [com- 
posto da 3 Corpi d'Armata su 12 Divi. 
sioni che inquadravano 33 Brigate del- 
le 36 previste) e esercito territoriale 
o territorialheer (composto da 3 Co 
mandi territoriali e 5 Comandi regio. 
nali da cui dipendevano varla unità per 
un complesso di 65.000 uomini). 

AI momento attuale, l'Esercito feda- 
rale si trova in una fase di transizione, 
che si compirà nel 1978, allo scopo di 
aderire compiutamente alle’ necessità 
della strategia della « difesa flessibile ». 
L'esercito di campagna e quello terri: 
toriale saranno fusi nella Deutsche Hoer 
che comprenderà tra Comandi Supe- 
riori 0 Generalkommand (risultanti dal- 
la fusione dei compiti di un Comando 
di Corpo d'Armata e di un Comando 
Territoriale) ed un Comando Autonomo 
per la zona di Amburgo -Schieswig- 
Holstein. Le Divisioni saranno 11 (4 co- 
razzate, 4 di granatieri corazzati, 2 di 


dovizia di citazioni bibllografiche e di 
esemplicazioni tecniche — la insoppri- 
mibile necessità dei nostri giorni di im- 
postare qualsiasi tipo di problema or- 
ganizzativo su basi scientifiche, median- 
te la scelta e l'adozione, fra | vari mez. 
ZI alternativi [o Sistemi) disponibili, del 
più idoneo a conseguire gli obiettivi 
prelissati 

Tale scelta richiede, appunto, un rigo: 
roso criterio di analisi del vari sistemi 
idonei e disponibili, per modo che si 
possa pervenire con fondamento a sele. 
Honare quelli che assicurino la massima 
eflicacia operativa, tenuto anche conto 
del costo della risorse da assi richieste. 

Le lecniche di queste analisi; la dia- 
lettica delle varie fasi in cui essa si 


La sfiducia nei confronti degli Stati 
Maggiori, da parte dei componenti del 
l'asarcito, è un fenomeno antico, E' no- 
ta la frase attribuita agli ufficiali di Sta: 
to Maggiore, tratta dalla Bibbia, laddove 
sì parla dei fratelli di Giusappe: « Essi 
sì vestirono di abiti sontuosi e si cre» 
dettero. meglio tutti gli al . Anche 
al di fuori dell'Esercito si afferma che 
lo Stato Maggiore è un gruppo scelto 
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Il crescente fenomeno del furti di opa- 
re d'arte impone però l'adozione urgente 
di misure di emergenza quali l'inaspri. 
mento delle sanzioni pecuniarie 2 delle 
pene detentive. l'aumento del personale 
di vigilanza destinato alla custodia diur- 
na e notturna, l'installazione di sempre 
più perfezionati impianti antifurto sd 
antincendio. M. s 


cacciatori e 1 da montagna) e le Bri. 
gate saranno le 36 previsie. Ciascun 
Generalkommand disporrà, inoltre, di 
una Brigata acrotrasportate. Delle 35 
Brigate, 24 saranno Operative al gior- 
no «Mu a 12 al giorno «M+3». 

‘Sono In avanzato stadio di realizza- 
zione miglioramenti sostanziali nei sì- 
stemi integrati di comando; una unica 
arma controcarri con gittata lino a 3.000 
metri rimpiazzerà tutte quelle oggi in 
servizio presso la fanteria; il carro Leo- 
pard 1 sarà dotato di un sistema inte- 
grato di condotta di tiro mentre il Leo- 
pard 2 disporrà di un armamento perfe. 
Zionato; saranno ultimate le sperimen- 
tazioni in corso degli elicotteri PAH (ar- 
mati di & missili controcarri e di un can- 
none de 20 mm) che consentiranno la 
formazione rapida di zone di difesa 
sontrocarri; entreranno in servizio 400 
carri controaerei su chassis Leopard 
con sistema binato da 35 mm, radars 
@ calcolatore di tiro. 

| fattori che condizionano però le For- 
ze Armate federali sono | 12 anni di 
nazismo da dimenticate, la. divisione 
della Germania in due, la posizione psi- 
cologica dei tedeschi nei confronti de- 
gli altri Paesi. inoltre è difficile por i 
militari sottrarsi ai due cardini dell'at- 
tuale ordinamento militare: il primato 
dei politici e l'integrazione delle Forze 
Armate nello Stato di diritto liberale, 
Esiste, luttevia, una perfetta prepara- 
zione psicologica che cementa gli spi- 
riti © tende ad eliminare ogni molivo di 
debolezza spirituale, a. e 


articola; i numerosi fattori da prendere 
in esame: il coordinamento delle fasi 
stessa tra i vari livelli manageriali; la 
dinamica del processo di rilevazione dei 
costi connessi, vengono ampiamente svi- 
scerati nella prima parte dell'esposizio. 
ne e posti come premesse logiche e 
necessarie ad una moderna concezione 
della Difesa intesa come un sistema gio 
Bale (atto ad assicurare al Paese un ser: 
vizio essenziale), nel quale si inseriscono 
tutti | subsistami (enti, unità, stabili 
menti) che debbono concorrere allo stes. 
50 fine. In tale contesto teoretico — con- 
clude l'Autore — il PPBS costituisce una 
interessante soluzione del problema am. 
ministrativo. 
5. Sa. 


che non ha diritto ad un posto di privi. 
legio nella società democralica. 

E' un fatto, però. che in una vera de- 
moorazia è indispensabile la severa se- 
lezione dei dirigenti al quali affidare | 
compiti più importanti. Gli stessi partiti 
democratici si avvalgono di funzionari 
accuratamente selezionati, destinati a rì- 
coprire | posti di maggior responsabi- 
lità nella dirigenza politica. Perché non 
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DIVISO — 


dovrebbe essere lo stesso per un or- 
ganismo di vaste dimensioni 6 così com- 
plesso quale è l'esercito? Esiste senza 
dubbio Îl bisogno di ufliciali di Stato 
Maggiore capaci di elaborare nel più 
breve tempo possibile le decisioni. in 
modo preciso e dettagliato. Questi uffi- 
ciali dovrebbero possedere quel tanto di 
fantasia da superare le difficoltà contin- 
genti senza perdersi nelle analisi, insie- 
me alla capacità di afferrare il signili- 
cato globale dell'incarico che ricoprono. 

Gli sceltici fomiscono varie versioni 
della figura degli ufficiali di Stato Mag- 
giore: alcuni li ritengono semplici mac: 
chine 0 « cagnolini ammaestrati » che 


FRANCIA 


DÉFENSE NATIONALE 

Anno 1975, n. 11. 
« Réfloxions sur le concept d'emploi 
des forces ». 
Ritiessioni sul cancetto di implego 
delle forze. 
Gén. Mery. 


L'Autore, Capo di Stato Maggiore del- 


la Difesa, formula alcune considerazioni . 


sul fattori principali. che. condizioneren. 
no, nel prossimo futuro, l'evaluzione del- 
le Forze Armate francesi nei settori at- 
tinenti alla concezione d'impiego, agli 
armamenti, alla struttura ordinativa del 
reparti. 

Per quanto concerne la concezione di 
impiego sì assisterà, afferma l'alto ulli- 
Giale. ad una maggiore integrazione del- 


GRAN BRETAGNA 


RUSI 
Anno 1975, n. 3. 


« Soviet logistic suppori for ground 
operations » 

Il sostegno logistico alle operazioni 
terrestri nell'Esercito sovietico. 
Graham Turbiville. 


E' accezione comune ira gli esperti 
militari dell'Occidente che le Forze Ter- 
restri del Patto di Varsavia, cui viene 
riconosciuta un'indubbia superiorità nu- 
merica in personale e mezzi rispetto a 
quelle della NATO, siano in grado di 
porre in atto un'organizzazione logistica 
idonea soltanto al sostegno di un con- 
flitto di brevissima durata. Ne farebbero 


JUGOSLAVIA 
VOJNO DELO 
Anno 1974, n. 6; anno 1975, n. 5, 


«© znacaju vojne pisane rec» 
Sul significato della pubblicistica 
militare. 

« Voîna publicistika i sirenje voinih 
informacija i znanja ». 


eseguono puntualmente ciò che viene 
loro ordinato; altri li considerano «ap. 
prendisti stregoni» che imparano i truo- 
chi del mestiere dai loro maestri. Nulla 
di tutto questo è vero, afferma l'Autore. 
Le qualità principali che si richiedono 
ad un ufficiale di Stato Maggiore sono 
una educazione profonda e la conoscen- 
za sicura della propria branca, insieme 
alla capacità di distinguere l'essenziale 
dall'accessorio e di analizzare sistema- 
ticamente e scientificamente la vera es- 
senza dei problemi. 

Ma più che specialisti nelle varie bran- 
che occorrono menti aperte alla cono- 
scenza di tutti i fattori che carattariz- 


sirategia militere in quella generale. 
dato il peso crescente della componente 
militare noi rapporti fra gli Stati; la no- 
zione di «difesa», inoltre, che presup- 
pone l'esistenza di un nemico ben de- 
terminato, tenderà ad essere sostituita 
dalla nozione di «sicurezza», estesa a 
più Paesi collegati € legati fra loro; la 
situazione internazionale, infine, sarà ci 
ratterizzata. da un lato, dalla scarsa pro- 
babilità dì Un conflitto generalizzato, per 
la presenza di armamenti di grande ef- 
ficacia @ potenza distruttiva, dall'altro, 
dall'immanenza dello «stato di crisi» 
che potrebbe dar luogo a conflitti limi 
tati, poco Irequenti ma repentini ed ol 
tremodo violenti, 

Nel settore dei mezzi. l'errata valu- 
tazione latta a SUO tempo sull'onere 
nanziario degli armamenti, con par 


HE 
lara riquardo a quelli nucleari, ha por- 
fato come conseguenza all'atiuale ec- 
cessivo potenziamento del mezzi a sca- 


pito del personale; per il futuro biso- 
gnerà basarsi su una ipotesi più real 


zano i vari aspetti della difesa, per poter 
coordinare le soluzioni in funzione dei 
compiti da assolvere, 

AI moderno ufficiale di Stato Maggiore 
si richiedono la conoscenza delle lingue, 
una perfetta preparazione tecnica, una 
disponibilità senza riserve nel cambiare 
sede e incarico. Egli non dovrebbe mai 
dimenticare che i Comandi e gli Stati 
Meggiori esistono in lunzione della Trup- 
pa e non viceversa, 

Gli Stati Maggiori devono sentirsi spi- 
ritualmente molto legati alla Truppa e 
riscuotere il consenso dei soldati: sono 
queste le condizioni indispensabili per 
Operare correttamente. P. G. F. 


stica di evoluzione delle risorse dispo- 
nibili e sulla definizione di un limitato 
numero di obiettivi, che corrispondano 
al minimo necessario a porre in essere 
Uno strumento. signific: 

L'ordinamento delle unità, strettamen- 
te legato al concetto di impiego ed al 
mezzi, dovrà consentire alle [orze di as- 
solvere nel migliore dei modi i vari com. 
pitì che possono essere loro assegnati 
e. nel contempo, incidere il meno pos- 
sibile sui così 

Al riguardo, l'Autore espone gli attuali 
erientamenti: diminuire le spese gene- 
rali e di funzionamento: tendere al ma: 
simo numero di unità operalive. rag. 
gruppandole peraltro in formazioni più 
voluminose di quelle attuali troppo co- 
stose; unificare | Comandi Territoriali 
i Operativi; snellire il si- 
ico, ancora commisurato e 
strutturato per conflitti di lunga durata 
e per guerre precedute da lunghi pe- 
fiodi di tensione. 


6. Ma 


fede l'eccessivo affidamento sovietico 
sulla mobilitazione all'emergenza di per 
sonale e mezzi civili, il rapporto unità 
combattenti-unità logistiche previsto dal- 
la strutture ordinative 8 la presunta con- 
vinzione sovietica secondo cui una fu- 
tura guerra in Europa sarebbe comun- 
que concluse in puche settimane. 
L'esame del criteri posti a base del 
sistema logistico generale e l'attenta va- 
lutazione dell'impostazione delle esercì- 
tazioni a carattere logistico condotte del 
le forze sovietiche inducono, invece. l'Au- 
tore a concludere che l'organizzazione 
logistica dei Paesi dell'Est, oltre ad es. 
i di querra 
nucleare di breva durata, possiede la 
flessibilità necessaria par il sostegno di 
un conflitto prolungato e convenzionale. 
L'asserto troverebbe, infatti. conferma: 
— nella disponibilità di circa 90 giorni 


La pubblicistica militare e la diffusione 
delle informazioni e delle notizie 
militari. 

Mr Srbislav. Bukumirovie. 


In questo studio, apparso in dua parti 
sulla più autorevole rivista militare ju 
‘gosiava, l'Autore — un civile, libero do- 
cente universitario — nella prima puntata 
esprime le sue considerazioni sulla pub» 
blicistica militare intesa come fonte di 


di scorte di materiali essenziali [tempo 
ritenuto necessario par consantira all'in- 
dustria la riconversione alla produzione 
bellica); 
— nel criterio posto a base del flusso 
dei rifornimenti secondo cui ogni li- 
vello di comando deve essere in grado 
di rifornire con propri mezzi almeno 
dus. livelli inferiori [ll Fronta provveda 
alle asiganze dell'Armata & della Divi- 
sione). Grandi Unità elementari, quindi, 
estremamente mobili e leggere @ Gran- 
di Unità complesse che accentrano la 
maggior parte dello storzo logistico; 
— nella verifico sperimentale del siste- 
ma di mobilitazione delle risorse civili 
condotta dai sovietici in molte esercita 
zioni, tra cui la «Nemans del 1868 che 
precedette solo di pochi giorni l'inva- 
sione della Cecoslovacchia. 

8.5 


informazioni e mezzo di comunicazione 
sia nel campa della dottrina militare sia 
nel campo della preparazione tecnico - 
professionale 6 politico - ideologica 
Dopo aver constatato, sulla base dal- 
la più accreditata fonti statisticha Inter- 
nazionali, che le pubblicazioni militari 
teoriche @ pratiche liberamente in ven- 
dita sono in continuo aumento e costi- 
tuiscono l'1-1,5% della stampa in cir- 
colazione — mentre raggiungono l'8- 
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È 


7aT%, 
FEES 
10% dell'intera produzione mondiale se 
si prendono in considerazione anche le 
altre pubblicazioni ufficiali 0 classifica 
te — l'Autore sottolinea il valore che 
viene attribuito nei vari Paesi alla pub- 
blicistica militare, intesa come mezzo di 
rafforzamento delle Forze Armate. 
Nella seconda puntata vengono elen- 
cali dettagliatamente e posti a raffron- 
to in maniera analitica | dati riguardanti 
le pubblicazioni militari dei princip: 
Paesi del blocco occidentale e di quel. 
lo orientale, pariendo dal presupposto 
che le cifre riguardanti le tirature e le 
percentuali di lettura di libri e di rivi- 
ste costituiscono uno degli indici più 
probenti sulla capacità di comunicario- 


PARAGUAY 


FUERZAS ARMADAS DE LA NAGIGN 
Anno 1975, n. 209. 


x El deporte en las Fuerzas Armadas ». 
Lo sport nell'ambito delle Forze 
Armate. 

Prof. Nicolss Fiqueredo Rios. 


Partendo da un'idea del Clausewitz 
secondo cuì qualsiasi vomo dotato di 
una certa forza fisica a morale, innata 
o acquisita, già costituisce un citimo 
strumento di guerra; altraverso un pen- 
siero di John Kennedy secondo cui l'at- 
titudine fisica è alla base di un'attività 
intellettuale dinamica € creatrice; d'ac- 
cordo con la massima greca che vuole 
l'intelligenza funzionante al massimo se 
in un corpo sano e forte, viene affer- 
mata l'indispensabilità dell'educazione fi 
sica nel contesto di una delle funzioni 


REPUBBLICA FEDERALE 
DI GERMANIA 


KAMPFTRUPPEN 
Anno 1975, n, 5. 


« Unter- Offiziere ». 
Sottufficiali, 
Siegfried Schuiz. 


Il valore di un Esercito dipende anche 
dalla qualità dei suoi sottufficiali e ben 
lo si nota allorché essi scarseggiano 
specislmente oggì che i giovani trovano 
l'impiego civile più remunerativo della 
carriera militare. Il termine « soltutficia» 
le» poi, con quel « sotto », è psicolo 
camente errato in quanto da esso pro- 
mana un senso di inferiorità. Altri corpi 
armati hanno avviata a ciò adottando 
una diversa denominazione. 

Occorre altrimenti incentivare l'arruo- 
lamento e ciò potrà ottenersi solo se 
la professione dei nostri più stretti col- 
laboratori del gradi bassi, più che nel 
passato, verrà considerata come « pro- 
fessione che consente di migliorare e 
di ascendere », Due sono le vie per rag- 
giungere lo scopo: offrire ai sottufficiali 
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ne della pubblicistica militare. Nel con- 
tempo vengono forniti dati sulla pubbli 
cistica militare jugoslava che, con le 
pubblicazioni periodiche @ le opera mo- 
nografiche edite in lingua serbo - croata 
8 nelle lingue delle varie minoranze na- 
zionali che vivono sul territorio jugosla» 
vo. raggiunge una liralura pari all'1,1% 
ed ai 68% di quella globale del Paese 
se si considerano, rispettivamente. le 
16 testate delle pubblicazioni in libera 
circnlazione e le 60 testate delle altre 
pubblicazioni ufficiali 

Pertanto nel campo della pubblicistica 
militare. la Jugoslavia, almeno dal pun- 
to di vista quantitativo, sI pone tra i pri- 
mi 10-15 Paesi maggiormente svilup 


primarie delle Forze Armate: la forma 
zione di individui altamente idonei a 
Servire per le migliori fortune del Paese, 

Un'attività sportiva organizzata in mo 
do adeguato comporta, inoltra, ulteriori 
vantaggi: contribuisce a perfezionare ad 
a preservare il potenziale umano, crean- 
do l'attitudine alla pratica dello sport: 
complete e conserva l'efficienza fisica 
necesseria all'esecuzione delle attività 
fondamentali del combattimento: costi- 
tulsce scuola di carattere 6 strumento 
di formazione individuale; serve come 
mezzo di coesione tra gli appartenenti 
alle Forze Armate e la popolazione. 

Lo sport deve costituire un mezzo e 
non un line, velutendo i suoi contributi 
soprattutto nella prospettiva della forma- 
zione dell'iomo e del soldato. 

Le pratiche sportive devono essere 
diversificate a seconda della fase rag- 
giunta dall'addestramento militare, in ma- 
niera da ottenere la seguente gradua- 
zione progressiva: educazione fisica di 
basa: allenamento fisico - militare; inse- 


la possibilità di essere promossi uffi- 
ciali: agevolare loro ll reinserimento nel. 
le professioni civil) 

Nel periodo feudale, esclusivamente i 
nobili potevano diventare ufficiali; solo 
per atti di valore, oppure, in rari casì, 
dopo lungo servizio, un sotiulliciale po- 
teva essere nominato ufficiale. 

Dopo le guerre napoleoniche. con l'en- 
trata in vigore della coscrizione obbli. 
gatoria, caddero le barriere di principia 
ma rimase la norma che consentiva di 
diventare ufficiale solo a chi era in pos- 
sesso di istruzione scolastica superiore. 

Anche duranta Il periodo della Repub: 
blica di Weimar la premessa era l'otte- 
nimento di un adeguato titolo di studio. 
consequibile, però, attraverso le scuole 
promozionali nell'Esercito, 

| sottufficiali della Wehrmacht pi 
vano diventare ufficiali (numerosi rag- 
giunsero persino il grado di generale] 
per merito di guerra: questi ufficiali for- 
mrono ottimi risultati. 

Recependo le favorevoli esperienze 
del passato, nella Bundeswehr è stata 
Istituita la Scuola promozionale specia 
lizzata dell'Esercito per impartire ai sot 
tuffficiali un determinato tipo di istruzio. 
ne, in vista del loro reinserimento nell 
vita civile: inoltre quelli più qualificati, 
dopo la frequenza di appositi corsi, pos 


pati, mentre essa balza addirittura ad 
Uno dei primi posti nella. graduatoria 
mondiale se si tiene conto delle percen- 
tuale di diffusione, tra la popolazione 
civile @ gli appartenenti alle Forze Ar- 
mata, delle pubblicazioni militari di mag 
gior tiratura. 

In conclusione l'Autore ricorda che, in 
base alle direttive governative, la pub- 
blicistice militare jugoslava ha essenzi 
mente il compito di fornire — non sol- 
tanto alle Forze Armate, ma all'intera 
popolazione civile — le migliori diret- 
ilve teoriche @ pratiche per la realiz 
zazione più efficace del concetto di di- 
fesa giobale 


MS. 


gnamento sportivo specializzato; com- 
petizione. 

Anche la distribuzione delle attività 
fisiche sporlive deve sempre tener con- 
to dell'iter formativo del soldato. con 
l'obiettivo finale di preparare il suo rien 
tro nella comunità d'origine, dove, con- 
tinuando a praticare lo Sport nell'ambi- 
to di associazioni sportive, possa essere 
sostanzialmente uno degli attori dello 
sviluppo socio - aducativo del Passa. Ciò 
in quanto, trascorso il periodo di leva, 
lo sportivo ex soldato costituisce un 
agente «seminatore» dell'imporianza e 
della funzione dello sport stesso in una 
comunità © nell'intera società. Sport di 
massa come contributo alla creazione 
di uno spirito sociale sd al manteni 
mento di un'attività creativa formativa; 
sport di competizione, pur se ristretto 
a gruppi di associazione, per avere n 
l'agone uno stimolo ed Un alimento pei 
manente al continuo superamento indi 
viduale. 


AT 


sono essere promossi al rango di utticial 

| campi di attività addestrativa dei sol- 
tufficiali sono: comando, :Iecnica, ammi- 
nistrazione. Nell'attività di comando*essi 
devono comandare, addestrare, educare 
i loro dipendenti e guadagnarne la fidu 
cia. Tali attività trovano scarso riscontro 
nelle professioni civili, mentra la bran- 
che tecniche ed amministrative presen- 
lano maggiori affinità con queste ul 
me. Ne consegue che mentre all'alto 
del congedo gli specialisti » tecnici ed 
amministrativi si inseriscono più agevel- 
mente nello vita civile, i Comandanti di 
squadra, che assolvono | compiti più 
gravosi per fatica, impegno e respon. 
sabilità, trovano invece difficoltà nella 
ricerca di una professione civile. Per 
ovviare all'inconveniente si dovrebbe 
adottare Îl rimedio di promuovere al 
grado di maresciallo almeno due terzi 
dei Comandanti di squadra. Con tale 
provvedimento, già preso in esame ma 
non ancora approvato, che offrirabbe ai 
Comandanti di squadra l'ulteriore possi. 
bilità di essere promossi ufficiali a se- 
quito del superamento di appositi corsi, 
Si avrebbe. l'incentivazione necessaria 


per la partecipazione dei giovani agli 
arruolamanti per sottufficiali nel ruolo 
di comando, 

PT 
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| recensioni e segnalazioni i TIE 7AY [AA 


STATI UNITI D'AMERICA 


MILITARY REVIEW 
Anno 1975, n. 10. 


a NATO standardization 
La standardizzazione nella NATO, 
Magg. Michael J. Waodcock. 


Nel decennio 1963-73 la NATO ed Il 
Patto di Varsavia hanno speso per gli 
armamenti, rispettivamente, centoundici- 
mila e novantaquattromila milioni di dol- 
lari; nello stesso periodo | Paesi del. 
l'Est hanno conseguito un apprezzabile 
grado di standardizzazione, introducendo 
în servizio un gran numero di sistemi 
d'arma moderni, hanno colmato Il « gap > 
listico @ stanno par raggiungere la 
parità nel seltore del polere mariltimo. 

Per contro, | risultati conseguiti dalla 
NATO sono stati alquanto deludenti, al- 


SVIZZERA 


RIVISTA MILITARE 
DELLA SVIZZERA ITALIANA 


Anno 1975, n. 6. 


Del buon uso delle armi nucleari 
tattiche, 
Col. F. Thiebaut Schneider. 


L'Autora esamina la funzione delle 
armi nucleari taltiche nel quadro della 
sicurezza e della difesa dell'Europa. 

Il problema non interessa soltanto | 
Paesi « allineati ». ma anche quelli « neu. 
tri» situati ai confini del fronte oriente - 
occidente. 

Le armi nucleari tattiche, pur inflig- 
gendo alle forze avversarie danni in. 
calcolabili. possono consentire di limi- 
tare il confronto diretto al campo di 
battaglia. anziché coinvolgere interi con. 
tinenti come accadrebbe con l'impiego 


UNIONE SOVIETICA 


REVUE MILITAIRE SOVIETIQUE 
Anno 1975, n. 11. 


«L'unità de l'Armée et du peupi 
Unità delle Forza Armate & del popolo. 
Ten. Col. K. Vorobiev. 


La Forze Armate, tutte, sono uno spec- 
chio del sistema etico e socio palitico 
dello Stato: tale lo Stato tali le Forze 
Armate. 

Nell'Unione Sovietica e nei Paesi so- 
cialisti è possibile. una intima fusione, 
una stretta integrazione tra Forze Ar- 
mate e popolo, grazie al fuolo determi» 
nante svolto sia dalla socializzazione dei 
mezzi di produzione, che ha eliminato 
l'antagonismo di classe, sia dalla conti. 
nue € capillare opera di indottrinamento 
del partito comunista. 


meno per quanto concerne la standar- 
dizzazione. 

Muovendo da tale premessa, l'Autore 
procede ad un'analisi delle ragioni di 
fondo che hanno determinato il parziale 
fallimento degli sforzi volti ad equipag. 
giare la NATO di strumenti standardiz- 
zati cd interoperativi, 

Le tradizionali differenze geo - politi 
che, storiche, culturali ed economiche 
dei Paesi occidentali, che con modesti 
risultati da oltre un ventennio si cerca 
di comporre e di armonizzere, costitui» 
scono, a parere dell'Autore, fattori ne- 
galivi è di ostacolo all'auspicata integra 
zione politica e militare, Ad esse si ag- 
giunge la proliferazione incontrollata di 
organismi e di gruppi di lavora interna- 
zionali che operano per il conseguimen- 
to della standardizzazione. Quasi tutti 
| Paesi NATO partecipano, molto spes- 
so con gli stessi rappresentanti, alle 
altività del CNAD (Conlerenza dei diret- 
tori nazioneli degli armamenti) e della 


delle armi strategiche, Se si liene conto 
della sproporzione di forze convenzio- 
nali a sfavore dell'occidente, la soglia 
nucleare sul fronte atlantico risulta for- 
zatamente molto bassa; infatti Il nume» 
ro delle Divisioni della NATO non è di 
«per sé abbastanza elevato per permet» 
tere l'applicazione progressiva della doi- 
trina della © risposta flessibile». Da qui 
la necessità di ricorrere alle armi nu- 
gleari laltiche, la cui minaccia dowreb- 
be far desistere la Russia da un ten- 
tativo di aggressione, nonostante la sua 
manifesta superiorità di forze conven- 
zionali. Tuttavia questo tipo di difesa sa- 
rebbe veramente credibile se i 7.000 or- 
digni americani che si trovano atiual- 
mente sul fronte atlantico fossero messi 
sicuramente ai Servizio degli alleati eu- 
ropei 

1 responsabili degli USA saranno però 
disposti a questa concessione? D'altra 
parte. riuscirà l'URSS ad ottenere l'in. 
clusione delle armi nucleari tattiche in 
Europa nelle trattative SALT? Questi 


Nell'azione svolta assiduamente dal 
partito, diretta a rafforzare sempre più 
| legami tra Forze Armate e popo'o, ll 
fine ultimo è quello di far sentire sol- 
dato ogni cittadino e cittadino ogni sol- 
dato, prolungando e potenziando nel 
tempo quei vincoli creatisi durante 
guerra mendisle, allorché più di tre mi» 
lioni di cittadini. fra miliziani e parti. 
ani, contribuirono in armi allo sforzo 
0° dell'Esercito 

Ciò viene perseguito sia impartendo 
a tutti indistintamente | giovani una istru- 
zione militare {materia d'obbligo nelle 
scuole) fin dalla più tenera età, sia non 
trascurando alcuno sforzo per assicura 
re il benessere dei mililari e renderlì 
conse della dignità del compito loro 
affidato: vigilare sulla pace e sulla si- 
curezza del Paese. Personalità del mon. 
do politico, della cultura e dell'arte ten- 
gono conferenze al militari; rappresen- 
tanti dal partito & del saviets dai lavo- 


MAS. (Agenzia Militare di Siandardizza- 
zione) in ambito NATO cd a quelle del- 
l'Eurogruppo e del Finabel. al di fuori 
della NATO stessa. 

Ciò nondimeno, anche laddave sono 
stati concordati concetti tattico - opara- 
tivi comuni, molto spesso non sl è riu- 
sciti a pervonire alla coproduzione di 
serie poiché In molti Paesi prevalgono, 
in ultima analisi, | gruppi di potere le- 
gati alle industrie nazionali. 

Possibili avvii a Soluzione del com- 
plesso problema sarebbero, secondo 
l'Autore: la specializzazione della pro» 
duzione industriale (sistomi d'arma e 
mezzi del livello tattico a cura dei Paesi 
europei @ quelli del livello strategico 
a cura degli USA) © la standardizzazione 
delle concezioni dottrinali, della proce» 
dura d'impiego, dei metodi di ricerca 
operativa, ecc., cioè di tutte quelle at- 
tività che in ambito NATO vengono co- 
munemente definite con il termine « Soft- 
ware n. 

CO 


aspetti del problema rappresentano due 
gravi inconvei per la difesa del- 
l'Europa. E' indispensabile che l'auto- 
rizzaziona degli USA all'impiego degli 
ordigni venga concessa agli europei in 
precedenza, alle condizioni da definire. 
in quanto le decisioni sul campo di bat: 
taglia non ammettono dilezioni. Inoltre 
i 7.000 erdigni americani sono ossolu- 
lamento indispensabili alla difesa dell'Eu- 
fopa, poiché il raggruppamento delle for- 
ze nucleari franco - britanniche è ancora 
troppo debole nei confronti della forze 
del Patto di Varsavia. 

L'Autore conclude riaffermando che 
l'apporto dei mezzi nucleari tallici degli 
americani è indispensabile per garantire 
una efficace difesa del fronte europeo. 
La questione essenziale. comunque, con- 
siste nell'ottenere l'impegno da parte 
degli Stati Uniti alla loro cessione, at- 
traverso negoziati, possibili solo da par- 
te di un'Europa sensibilmente unita. che 
non mancheranno di rivelarsi lunghi © 
difticiti. 


P. 6 F. 


ratori partecipano alle loro riunioni, con- 
ferenze e feste; vengono organizzate vi- 
fini e lavoratori dell'indu- 
ilimenti è infrastrutture. mili- 
tari; anche nel più piccolo villaggio vie, 
parchi e scuole sono intitolate non solo 
@i caduti, ma anche al velerani della 
grande guerra: il giovane alle armi figu- 
ra ancora presente al lavoro, che viene 
svolto, senza corrispettivo, dai colleghi 
| militari ricambiano tale fervore di at- 
tenzioni con una sempre più assidua 
preparazione, con la partecipazione sl- 
l’aducazione dei giova! 
con il contributo di la 
zioni di raccolta © di costruzione di ope- 
re di rilevante importanza per l'econo- 
mia nazionale, con l'intervento, così co- 
me avviene anche nei Paesi capitalisti, 
in attività di soccorso in occasione di 
pubbliche calamità 


VS 


lettere al direttore 


UNA PROPOSTA 
PERLA — 
DIFFUSIONE 

DELLA RIVISTA 
MILITARE 


Sono un Sottotenente di prima no: 
mina, & soltanto pochi giorni fa mi è 
capitata tra le mani — per la prima vol 
ta — una copia della Rivista Militare 
Debbo confessare che l'ho sfogliata per 
pura curiosità, aspettandomi una pubbli- 
cazione di nalura altamente specializza 
ta. e come lale diretta prevalentemente 
agli «addetti ai lavori», se così posso 
esprimermi. È' stata invece uno piace- 
vole sorprese: il lono generale, le acel- 
ta e la varietà degli articoli, limpagina 
zione è la stessa veste editoriale com 
petoho con quelle di ben più note è dif 
fuse riviste civili. Alira sorpresa, questa 
volta sgradevole, dal giornalaio: la vostra 
è diffusa sollanto tramite abbo- 
namento. A_mio parere ciò costiluisce 
una drastica limilazione: quante proba- 
Dilità esistono che un civile si interessi 
ad una pubblicazione mai esposta nelle 
adicole 0 reclamizzata in qualche modo? 
Avete mai compiuto un'indagine di mer. 
cato? 

Due degli artizoli che ha avuto oc- 
casione di leggere erano firmati con il 
solo nome e cognome. Se dunque vi 
sono civili tra i collaboratori, a maggior 
fagione sarebbe logico interessarsi un 
po più dei civili. leltori 0 potenziati 
lettori 


S.Ten. Enrico Casamassima 
Scuola di Fanteria - Gosano 


ll carattere particolare delle Rivista 
Militare, che si configura provalentemen- 
te come pubblicazione specializzata # 
stando culturale. ne ha sconsigliato fino 
ad oggi la dillustone nelle edicole, pro: 
pria delle riviste di grande tiratura. La 
Rivista Militara, è noto, ha una tiratura 
limitata e viene ceduta solo con abbo- 


namento annuale che decorre dal 1° gen- 
neio di ogni anno. Pur con queste limi- 
tzioni nei settore della diffusione. da 
alcuni anni a questa parte la Rivista Mi 
litare si sta affermando in ambienti sem 
pre nuovi, in Italia e all'estero, grazie 
anche alla rinnovata impostazione edi- 
foriale. 

Qitre che tra privati, militari @ ci- 
vili, la Rivista Militare è diffusa in am- 
bienti qualilicati di 48 Paesi e. in Ital 
nelle Università. nelle principali biblia: 
teche. istituti di cultura, circoli sportivi 
8 scuole medie superiori, senza tener 
conto dell'invio ad Enti e Comandi mi- 
titari, alla sale convegno ufficiali, 50t- 
tufficiali @ truppa. 

Per quel che concerne i lettori, una 
indagine effettuata recentemente ha ri- 
velato che. in riferimento ad un cam- 
pione di mille lettori, vi sono: il 49% di 
ufficiali è sottufficiali: 4% truppa: 15% 
impiegati è funzionari: 14% professioni 
sti @ giornalisti; 10% pensionati: 8% stu- 
denti. La preferenza sono andate, nal- 
l'ordine, alle seguenti rubriche: arte mi- 
Iitare, storia, impiego d'arma @ servizio, 
recensioni © segnalazioni di Mbri @ ri- 
viste. uniformologia. scienza e tecnica. 
problemi del personale, ecc 

Circa la collaborazione alla Rivista 
Miîitare, sono parvenuti articoli nelle se 
guenii percentuali: 21% da ufficiali ge- 
nerali, 45% da ulliciali superiori; 5% da 
ufficiali inferiori. 29% da professionisti 
dei mondo civile. 

Le cifre sopra riportate sono già 
sufficienti per prendere in sitema con 
siderazione la sua proposta di portare 
la Rivista Militare in edicola. Per ora ho 
dato disposizioni per l'invio in omaggio 
a Lei dai fascicoli editi nel 1975. 


SULLA RUBRICA 
"LETTERE 
AL DIRETTORE” 


‘Sono del parere che la rubrica « Let- 
tere al Direttore» di una qualsiasi pub- 
blicazione debba avere, In generale, 
un'impronta aperta, quale si addice al 
= colloquio » che si intende tenere col 
lettore. nonché il carattere di libera pa- 
lestra per dibattere problemi minori, che 
non possono essere traltati negli altri 
servizi della pubblicazione, ma che non 
per questo sono di minore importanza 

Rifacendomi ora alla nostra Rivista 
penso che allo spirilo — così inteso — 
della rubrica possa nuocere qualsiasi 
tipo di risposta redazionale, nel senso 
che tale tipo di risposta può assumere 
— involontariamente — toni dogmatici, 
quasi che la redazione voglia riservarsi 
il diritto di dire «l'ultima» su ogni 
argomento. 

Con ciò non Intendo negare validità 
alla «linea» della Rivista che, per es- 
sere la voce della Forza Armata, non 
può esimersi dal prendere posizioni estre- 
mamente chiare sui vari temi. Ma penso 
che tali posizioni debbano risultare in 
tutta evidenza dall'assiome della pubbli» 
cazione, la cul materia deve essere 0g 
getto di attenta selezione anche in fun- 
zione delle esigenza manifestate dai 
lettori. 

In conclusione propongo che alle 
«lettere» risponda — qualora lo desì- 
deri — il lettore, e lui soltanto. 

Me nascerà, sono convinto, un vivace 
8 non inutile scambio di opinioni. 


Magg. Francesco Militello 
SME » Ufficio Ordinamento 
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La rubrica « Lettere al Direttore a 
che la Rivista Militare pubblica da vari 
anni, ha quesi sempre riportato le ri- 
sposte sia alle lettere che chiamano di- 
rettamente in causa il Direttore, sia è 
quelle che presentano fatti paco noti 
o esposti in mode tale da richiedere 
alcune precisazioni ritenute nacessarie 
per valutare correttamente una situazio: 
ne o per comprendere in tutti gli aspetti 
un determinato problema. 


Certamente esiste, nel rispondera, il 
pericolo di sconfinare nell'imbonimento 
propagandistico 0 di assumere «toni 
dogmatici » giustamente crilicabili. Ed è 
proprio in queste occasioni che si mi- 
sura la statura professionale del giorna 
lista militare: il pubblico, infatti, 3a di 
stinguere tra fatti ed opinioni @ sa indi 
viduare chi indossa il « busto della per- 
lezione » oppure « la maschera della po- 
volarità 


Ad una lettera si Direttore non 
sembra comunque opportuno far rispon- 
dere da altri: dopo tutto, rispondere è 
conesia! 


Per favorire un » vivace © non inu- 
tile scambio di opinioni» tra | leuori. 
la Rivista Militare, che vuole assere 
una palestra di aperto e qualificato di- 
battito, mette da tempo a disposizione 
dai collaboratori la rubriche + dibattita » 
è cnote e proposte », nelle quali il Di- 
rettore non interviene. 


Il concorso prevede 
l'assegnazione di 
premi del valore di: 
premio L. 1.000.000; 
2° premio L. 700.000; 
3 premio L. 500,000; 
depremio L. 400.000; | 
S"premio L. 300.000; 
dal 6 al 10° 
premio L. 200.000. 


In occasione del centenario di presenza culturale della « Rivista Militare 2, 
lo Stato Maggiore dell'Esercito bandisce per il 1976 un concorso a premi, 
col quale si ripromette di incoraggiare e favorire utili dibattiti sui più 
importanti ed attuali problemi militari. 


Norme per il concorso 

® Il concorso è libero a tutti. 

® Dovrà essere trattato a scelta un tema catalogabile nelle seguenti 

fubriche: a. Politica ed economia; b. Arte militare; c. Armi e Servizi; 

d. Sociologia; e. Storia; f. Scienza tecnica; g. Ricerche su argomenti 

di interesse militare. scientifico e culturale. 

\ lavori dovranno essere inediti, redatti in forma di articolo e non superare 

le 30 cartelle dattiloscritte a spaziatura normale, corredati. possibil- 

mente, di foto, grafici e tabelle esplicative (in bianco e nero o a colori). 
® Ogni lavoro sarà contraddistinto da un motto, anziché dal nome 
dell'Autore. Tale motto sarà riportato su una busta chiusa contenente 

| grado, cognome, nome è recapito dell'Autore. 

‘@ Termine utile per la presentazione dei lavori: 30 settembre 1976. 

#@ Una apposita Commissione (i cui componenti saranno a suo tempo 
nominati) procederà all'esame dei lavori e deciderà inappellabilmente 
circa l'assegnazione dei premi. 

® E' facoltà della predetta Commissione di non addivenire all'assegna- 
zione dei premi, qualora i lavori presentati non siano giudicati meritevoli. 

® | premi rivestono il carattere di corrispettivo di prestazione d'opera; 
i lavori premiati diverranno proprietà della Direzione della Rivista 

%& Militare, che si riserva la facoltà di pubblicarli, 

Potranno essere altresì pubblicati lavori meritevoli di considerazione, 

pur non rientrando nei primi 10 premiati. 


SU 


